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ANALISE DE RISCOS

AQUISICAO DE MEDICAMENTOS SNC, ANESTESICOS E ADJUVANTES, APARELHO RESPIRATORIO,
DERMATOLOGICOS, OFTALMOLOGIA, IMUNOTERAPIA E ALERGIA, HORMONIOS E ANALOGOS,
CORRELATOS, COSMETICOS, MEDICAMENTOS DIVERSOS

Gestao da Ata de Registro de Precos e/ou Contrato
Andlise de Riscos atualizada apo6s TR - §12 do Art. 36 do RCC

1. INTRODUCAO

1.1. Trata-se da andlise de riscos da fase de Gestdo da ARP e/ou Contrato, elaborado pela Equipe de
Planejamento da Contratacdao (EPC) apds conclusdo do Termo de Referéncia (63415785), Processo SEI n?
23761.006197/2025-41, cujo objeto é o Registro de Precos para aquisicao de medicamentos SNC, anestésicos e
adjuvantes, aparelho Respiratorio, Dermatoldgicos, Oftalmologia, Imunoterapia e Alergia, Hormonios e
Analogos, Correlatos, Cosméticos, medicamentos diversos, a fim de atender as necessidades do Hospital de
Doencas Tropicais da Universidade Federal do Tocantins, por um periodo estimado de 12 (doze) meses.

1.2. As tabelas mostram a classificagdo utilizada para as probabilidades e impactos dos riscos:
Classificacao - Peso
Probabilidade
Muita Alta 5 - 0 evento é esperado na maioria das circunstdncias
Alta 4 - 0 evento provavelmente ocorrerd na maioria das circunstancias
Meédia 3 - 0 evento deve ocorrer em algum momento
Baixa 2 - 0 evento pode ocorrer em algum momento
Muito baixa 1 - 0 evento pode ocorrer apenas em circunstdncias excepcionais
Classificacao -
Peso
Impacto

5 - geram danos que comprometem o andamento de atividades essenciais da instituicdo ou a
Muita Alta seus objetivos organizacionais. Esse impacto ocasiona colapso as agées de gestdo; a
viabilidade estratégica pode ser severamente comprometida

4 - geram danos que comprometem a esséncia do processo/servico a que a contratagdo se
Alta refere, impedindo-o de seguir seu curso. Esse impacto compromete acentuadamente as acbes
de gestdo e os objetivos estratégicos podem ser fortemente comprometidos

3 - geram danos que comprometem parcialmente o processo/servi¢o a que a contratagdo se
Meédia refere, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade. O impacto é significativo no alcance
das acodes de gestdo

2 - geram danos que ndo comprometem ou comprometem muito pouco o andamento dos
Baixa processos/servico a que a contratagdo se refere. Devem ser catalogados nos relatorios pos-
contratuais com vistas a novo planejamento

Muito baixa 1 - o impacto é minimo no alcance das acées de gestdo

1.3. A seguir consta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento metodoldgico de apoio a definicdo dos
critérios de classificagdo do nivel de risco:

Muito Alto Nivel de risco baixo
Alto Nivel de risco médio
Médio H Nivel de risco alto

Baixo Nivel de risco extremo

N| WO

IMPACTO

1 | Muito Baixo




Muito Baixo| Baixo | Médio | Alto |Muito Alto

1 2 3 4 5

PROBABILIDADE

1.4. O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiao da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regiao verde, seu nivel de risco é entendido como baixo, logo
admite-se a aceitacdo ou adogdo das medidas preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio; e se

estiver na regiao vermelha, entende-se como nivel de risco alto.

1.5. Quando o resultado se enquadra na regiao verde, o risco é considerado baixo, sendo aceitavel sua

manutencao com acoes de monitoramento ou medidas preventivas simples.

1.6. Caso o valor esteja na regido amarela, o risco é classificado como médio, exigindo atencdo e possiveis

medidas de mitigacgao.

1.7. Se o risco se enquadrar na regido laranja, ele é entendido como alto, devendo ser tratado com planos de

acao especificos e acompanhamento constante para reduzir sua probabilidade ou impacto.

1.8. J& os riscos localizados na regidao vermelha sdo considerados criticos, demandando intervencédo imediata e

priorizacdo na adocdo de controles rigorosos ou planos de contingéncia.

2. IDENTIFICACAO E AVALIACAO DOS RISCOS

RISCO 1
Descricao: Indisponibilidade do produto no mercado

Causa(s): Descontinuidade de fabricagdo (ex: falta de matéria-prima, questdes regulatérias), variagcoes abruptas de
precos que inviabilizam o fornecimento pela contratada, excesso de demanda global/local, ou problemas na cadeia
logistica de importacao.

Consequéncia(s): Fornecimento irregular, podendo levar a ruptura dos estoques no HUF, com impactos assistenciais
na suspensao de procedimentos eletivos e de urgéncia.

Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa (X ) Média () Alta ( ) Muito Alta
Impacto: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta ( ) Muito Alta
Nivel de Risco: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta ( ) Extremo

Acao Preventiva Responsavel

Setor de Abastecimento
Farmaceéutico e

1. Ampliar a divulgacdo dos editais de processos licitatdrios Suprimentos

Unidade de Licitacoes e
Contratos

Setor de Abastecimento
Farmacéutico e
Suprimentos

Divisao de Enfermagem

Setor de Farmaécia

2. Avaliar insumos para substituicao Hospitalar

Comissédo de Farmacia e
Terapéutica

Comissao de Padronizacao
de Produtos para saude

Acao de Contingéncia Responsavel

Setor de Abastecimento
1. Verificar viabilidade de aquisicao por adesao Farmacéutico e
Suprimentos




Setor de Abastecimento
Farmacéutico e

2. Verificar a possibilidade de remanejamentos entre unidades hospitalares Suprimentos

Divisao de Logistica e
Infraestrutura Hospitalar

Setor de Abastecimento
Farmaceéutico e
Suprimentos

3. Incluséao do item em novo processo licitatorio dentro do cronograma de contratagdées. Divisdo de Logistica e
Infraestrutura Hospitalar

Equipe de Planejamento da
Contratacgéao

RISCO 2
Descrigdo: Recebimento de produto com desvio de qualidade ou alertas de farmacovigilancia

Causa(s): Nao conformidades em lotes de fabricagdo na industria, problemas de armazenamento ou transporte na
distribuicao, embalagens danificadas ou violadas ou ineficiéncia terapéutica.

Consequéncia(s): Suspensao imediata de uso do lote/produto, necessidade de recolhimento dos estoques segregados
no HUF, e consequente desabastecimento, com risco direto a seguranca do paciente.

Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta () Muito Alta
Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta ( ) Muito Alta
Nivel de Risco : () Baixa () Média ( X ) Alta ( ) Extremo

Acao Preventiva Responsavel

Setor de Abastecimento
Farmacéutico e

1. Verificacao ativa da autenticidade dos documentos apresentados (Registro na ANVISA, .
Suprimentos

AFE, AE e Certificado de Boas Praticas) diretamente nos portais oficiais do Governo

(Consultas da ANVISA) pela equipe de planejamento. Equipe de Planejamento da

Contratacao

Setor de Abastecimento
Farmacéutico e

2. Exigir a apresentacao do Alvara Sanitario atualizado e compativel com a classe de .
Suprimentos

medicamentos licitada (ex: medicamentos sujeitos a controle especial - Portaria 344/98

para os itens do SNC). Equipe de Planejamento da

Contratacao

Acao de Contingéncia Responsavel

Setor de Abastecimento
Farmaceéutico e

1. Quarentena Imediata de Lotes e Acionamento da Vigilancia Sanitaria Suprimentos

Equipe de Fiscalizacao da
Ata de Registro de Preco

Setor de Abastecimento
Farmaceéutico e

2. Convocacao de Remanescente e Ativacao de Plano de Compras Emergencial Suprimentos

Equipe de Fiscalizacao da
Ata de Registro de Preco

RISCO 3
Descrigao: Fraudes e falsificacao de documentacgao

Causa(s): Omissao, apresentacao de documentos falsos ou irregularidades na emissao de documentos regulatorios
(ANVISA, AFE) pelo fornecedor durante a licitacao ou vigéncia do contrato.



Consequéncia(s): Suspensao de uso e desabastecimento dos estoques
Probabilidade: ( X ) Muito Baixa ( ) Baixa () Média () Alta () Muito Alta
Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta ( ) Muito Alta

Nivel de Risco: ( ) Baixa ( X) Média () Alta () Extremo

Acao Preventiva Responsavel

Setor de Abastecimento
Farmacéutico e

1. A verificacdo ativa da autenticidade dos documentos apresentados (Registro na .
Suprimentos

ANVISA, AFE, AE e Certificado de Boas Praticas) diretamente nos portais oficiais do

Governo. Equipe de Planejamento da

Contratacgao

Setor de Abastecimento
Farmaceéutico e

2. Além disso, exigir a apresentacao do Alvara Sanitario atualizado e compativel com a .
Suprimentos

classe de medicamentos licitada (ex: medicamentos sujeitos a controle especial - Portaria

344/98 para os itens do SNC). Equipe de Planejamento da

Contratacgao

Acao de Contingéncia Responsavel

Setor de Abastecimento
Farmacéutico e

1. Em caso de suspeita de falsificacdo apds a entrega ou suspensao cautelar pela .
usbel 1eag P ga oit susp u P Suprimentos

ANVISA, realizar a segregacdo imediata (quarentena) fisica e virtual (no sistema AGHU)

de todos os lotes. Equipe de Fiscalizagdo da

Ata de Registro de Preco

Setor de Abastecimento
Farmacéutico e

2. Rescindir o contrato/ata da empresa fraudadora e acionar imediatamente a Unidade de .
Suprimentos

Licitagoes e Contratos (ULC) para convocar o segundo colocado (licitante remanescente)

do certame, mantendo as condigoes da ata. Equipe de Planejamento da

Contratacao

RISCO 4
Descricao: Inexecucao total, parcial ou atraso no cumprimento do objeto

Causa(s): Problemas logisticos, ndo conformidades nas condigbes de entrega e auséncia de estoques na empresa
contratada.

Consequéncia(s): Necessidade de devolucao da carga, perda do produto, ruptura de estoques
Probabilidade: () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média ( X) Alta ( ) Muito Alta

Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média ( X) Alta ( ) Muito Alta

Nivel de Risco: () Baixa () Média () Alta (X) Extremo

Acao Preventiva Responsavel

Setor de Abastecimento
1. Manutencdo de estoque de seguranca adequado. Farmacéutico e
Suprimentos

Setor de Abastecimento

2. Notificagbes imediatas as empresas em atraso. Farmacéutico e
Suprimentos
Acao de Contingéncia Responsavel

Setor de Abastecimento
1. Encaminhamento para processo administrativo por inadimpléncia contratual. Farmacéutico e
Suprimentos

Setor de Abastecimento
Farmacéutico e




2. Tomar as providéncias cabiveis com as empresas que causam prejuizo a Ebserh.

3. Verificar viabilidade de empréstimo para evitar desabastecimento do estoque.

4. Encaminhamento de pedido de aquisicao emergencial para abastecimento imediato,
até regularizacao de entrega pelo processo licitatério, ou nova ARP vigente.

Suprimentos

Divisado de Logistica e
Infraestrutura Hospitalar

Setor de Abastecimento
Farmacéutico e
Suprimentos

Divisado de Logistica e
Infraestrutura Hospitalar

Setor de Abastecimento
Farmaceéutico e
Suprimentos

Divisdo de Logistica e
Infraestrutura Hospitalar

RISCO 5

Descrigdo: Divergéncias na especificacdo técnica do produto entregue pelo fornecedor e a especificagdo licitada

Causa(s): Ineficiéncia relacionada ao julgamento das propostas durante o processo licitatério ou erro do fornecedor

ao enviar o insumo.

Consequéncia(s): Recusa do recebimento do produto pelo HUF, devolugdo da carga, atraso na reposicao e potencial

desabastecimento dos estoques.

Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa ( X) Média () Alta ( ) Muito Alta
Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa ( X) Média ( ) Alta ( ) Muito Alta

Nivel de Risco : () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média ( X) Alta ( ) Muito Alta

Acao Preventiva

1. Manutencao de estoque de seguranca adequado, a fim de ter-se tempo de troca do
material com a empresa.

2. Avaliacao prévia e atualizacao do descritivo dos itens pela area técnica.

3. Confecgao do Termo de Referéncia disponibilizado aos fornecedores contendo todas
as especificagdes conforme consta do Catdlogo de Padronizacao de Tecnologias em
Saude da Rede Ebserh.

3. Notificagao imediata a empresa com problema e retengao da NF.

Responsavel

Setor de Abastecimento
Farmacéutico e
Suprimentos

Setor de Abastecimento
Farmacéutico e
Suprimentos

Setor de Abastecimento
Farmacéutico e
Suprimentos

Equipe de Planejamento da
Contratacao

Setor de Abastecimento
Farmacéutico e
Suprimentos

Acao de Contingéncia

1. Verificar viabilidade de empréstimo para evitar desabastecimento do estoque.

2. Encaminhamento a processo administrativo por inadimpléncia contratual, caso a
empresa nao regularize a entrega.

3. Tomar as providéncias cabiveis com as empresas que causam prejuizo ao 6rgao.

4 . Andlise se descritivos dos fornecedores sao equivalentes a descritivos do Catalogo
Padronizado.

Responsavel

Setor de Abastecimento
Farmacéutico e
Suprimentos

Setor de Abastecimento
Farmaceéutico e
Suprimentos

Unidade de Licitagcao e
Contratos

Setor de Abastecimento
Farmacéutico e
Suprimentos

Divisao de Logistica e
Infraestrutura Hospitalar

Setor de Abastecimento
Farmaceéutico e
Suprimentos

Equipe de Planejamento da Contratacao




(Assinado eletronicamente)
Joao Paulo Araujo Ferreira
Chefe do Setor de Abastecimento Farmacéutico e Suprimentos
Coordenador da EPC

(Assinado eletronicamente)
Hellem Kassia Ribeiro Abreu
Farmacéutica - Setor de Abastecimento Farmacéutico e Suprimentos
Integrante Demandante da EPC

(Assinado eletronicamente)
Caique Rodrigues Lima
Assistente Administrativo - Setor de Abastecimento Farmacéutico e Suprimentos
Integrante Demandante da EPC

(Assinado eletronicamente)
Roselma Virgolino Viana
Assistente Administrativo - Setor de Abastecimento Farmacéutico e Suprimentos
Integrante Demandante da EPC

(Assinado eletronicamente)
Juliano da Silva Ferreira
Chefe do Setor de Farméacia Hospitalar
Integrante Demandante da EPC

Designacao da Equipe: Portaria - SEI n? 130, de 21 de julho de 2026, publicada no Boletim de Servigo n? 263, de terga-feira, 21 de julho de 2026

(63122713).
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ENCAMINHAMENTO
De acordo.
Encaminhe-se Geréncia Administrativa para apreciagao.

Aprovo a Andlise de Riscos elaborada pela Equipe de Planejamento da Contratacao.

(assinado eletronicamente)
Pedro Alves Junior Bezerra
Gerente Administrativo

Documento assinado eletronicamente por Hellem Kassia Ribeiro Abreu, Chefe de Setor, Substituto(a), em
30/07/2026, as 10:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Caique Rodrigues Lima, Assistente Administrativo, em 30/07/2026,
as 10:39, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Roselma Virgolino Viana Santos, Assistente Administrativo, em
30/07/2026, as 10:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Juliano Da Silva Ferreira, Chefe de Setor, em 30/07/2026, as 13:14,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Joao Paulo Araujo Ferreira, Chefe de Setor, em 03/08/2026, as
14:35, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro
de 2015.
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