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1. PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 01 - Especificacao técnica inadequada

Fase: Planejamento da contratacao
Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Causa Falha na definigdo dos requisitos minimos de
medicdo, sensibilidade, faixas de leitura,
detector, acessorios e demais caracteristicas
técnicas.

Consequéncia Aquisicado de equipamento incompativel com as
necessidades do Servigo de Medicina Nuclear.

Dano D01 - Equipamento inadequado para a
finalidade pretendida.

Acoes
preventivas - Validar o Termo de Referéncia com a area
demandante e o responsavel pela protecao
radioldgica;
- Definir claramente os requisitos minimos de
desempenho;
- Estabelecer critérios objetivos para aceitacao
do equipamento.
Responsavel EPC, area demandante e responsavel pela
protecdo radioldgica.
Acoes de
contingéncia - Revisar as especificagoes antes da
publicacgao;
- Recusar equipamento em desacordo com o
Termo de Referéncia;
- Solicitar a substituicdo do produto, quando
cabivel.
Responsavel Area demandante, fiscal e gestor do contrato.

RISCO 02 - Pesquisa de precos incompativel com o mercado

Fase: Planejamento da contratagao
Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Causa Utilizacdo de precos referentes a equipamentos com caracteristicas técnicas distintas ou auséncia de propostas
suficientes.

Consequéncia Estimativa superestimada ou inexequivel, resultando em contratagdo antieconémica ou procedimento
fracassado.

Dano D02 - Fracasso ou comprometimento da economicidade da contratagao.

Acoes preventivas
- Realizar pesquisa conforme o RCC 3.0 e a Norma Operacional de Pesquisa de Precos vigente;
- Comparar apenas equipamentos tecnicamente equivalentes;
- Justificar o descarte de valores excessivos ou inexequiveis.

Responsavel Unidade de Planejamento de Compras e EPC.
Acoes de
contingéncia - Atualizar ou complementar a pesquisa de precos;

- Sclicitar.novas proposias comernciais;



- Reavaliar as especificagoes caso estejam restringindo o mercado.

Responsavel Unidade de Planejamento de Compras e EPC.

2. SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 03 - Selecao de equipamento sem comprovacao de conformidade

Fase: Selecao do fornecedor
Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Causa Andlise insuficiente da proposta, catalogo, ficha técnica, manual ou documentagao apresentada pelo
fornecedor.

Consequéncia Selecao de equipamento que nao atende aos requisitos de medicao de dose ambiente e contaminagéo
superficial.

Dano DO03 - Contratagdo de solucao tecnicamente inadequada.

Acoes preventivas
- Exigir documentacgao técnica do equipamento;
- Submeter a proposta a avaliagdo da area especializada;
- Registrar formalmente a andlise de conformidade.

Responsavel Agente de contratacdo, EPC e &rea demandante.
Acoes de
contingéncia - Realizar diligéncia para esclarecimentos;

- Desclassificar a proposta quando nao comprovado o atendimento;
- Convocar o proximo fornecedor classificado, conforme o procedimento.

Responsavel Agente de contratacdo e area técnica.

3. GESTAO E EXECUCAO CONTRATUAL

RISCO 04 - Atraso ou nao entrega dos equipamentos

Fase: Gestao e execugdo contratual
Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Causa Problemas de fabricacdo, importagdo, transporte ou logistica do fornecedor.
Consequéncia Indisponibilidade dos monitores e risco de descontinuidade das atividades de protegao radioldgica.
Dano D04 - Prejuizo a continuidade e a seguranca dos servigos de Medicina Nuclear.

Acoes preventivas
- Definir prazo de entrega compativel com a necessidade institucional;
- Acompanhar o fornecimento desde a emissdo da ordem de compra;
- Prever sangoes para atrasos injustificados.

Responsavel Fiscal e gestor do contrato.
Acoes de
contingéncia - Notificar a contratada para regularizacao;

- Avaliar a possibilidade de entrega parcial;
- Utilizar equipamento reserva ou adotar solugao provisoéria;
- Aplicar as medidas contratuais cabiveis.

Responsavel Fiscal, gestor do contrato e drea demandante.

RISCO 05 - Equipamento sem calibracao, garantia ou assisténcia adequada

Fase: Gestao e execugdo contratual
Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Causa Entrega sem certificado de calibragéo valido, auséncia de suporte técnico, defeito ou demora no reparo.

Consequéncia Medigbes nao confidveis, impossibilidade de utilizacdo do equipamento e comprometimento da protecao
radioldgica.

Dano DO5 - Risco a seguranca radiolégica e a continuidade do servigo.

Acoes preventivas

- Exigir certificade. deccalibracéio valido e compativelicom o equipamenty;



- Prever garantia e assisténcia técnica;
- Definir prazo para reparo ou substituicédo;
- Conferir a documentacao e realizar testes funcionais no recebimento.

Responsavel Area demandante, responsével pela protecdo radiolégica e fiscal do contrato.
Acoes de
contingéncia - Suspender a utilizacdo do equipamento irregular ou defeituoso;

- Solicitar reparo, calibragdo ou substituicao;
- Utilizar equipamento reserva, quando disponivel;
- Aplicar as sangOes previstas em caso de descumprimento.

Responsavel Fiscal, gestor do contrato e contratada.
4. CONCLUSAO
4.1. Os riscos identificados concentram-se na definicao adequada das especificacdes, na obtencao de

precos compativeis, na analise técnica das propostas, no cumprimento do prazo de entrega e na garantia da
calibracao e do suporte técnico dos equipamentos.

4.2. As medidas preventivas e contingenciais deverao ser observadas pela EPC, pela darea demandante,
pela Unidade de Planejamento de Compras e pelos responsaveis pela fiscalizacdo e gestao contratual, de modo
a assegurar a aquisicdo de equipamentos adequados e a continuidade segura das atividades de Medicina
Nuclear.

4.3. Em cumprimento ao disposto no art. 38 da Instrucao Normativa n? 1, de 04 de abril de 2019,
emitida pela Secretaria de Governo Digital do Ministério da Economia, o presente documento segue aprovado e
assinado pelos Integrantes da Equipe de Planejamento da Contratacao, designada pela portaria (SEI n®
63312050).
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