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Analise de Riscos - SEI

Processo n2 23817.009041/2026-18

MAPA DE RISCOS

OBJETO: Aquisicao de MATERIAL HOSPITALAR — COXINS PARA POSICIONAMENTO DE PACIENTES, por meio de Sistema de Registro
de Precgos, pelo prazo de 12 (doze) meses, a fim de viabilizar a primeira aquisicdo dos referidos produtos para a Unidade de
Reabilitagdo e o Centro Cirargico, garantindo, dessa forma, a continuidade da assisténcia prestada aos pacientes do Hospital
Universitario de Lagarto da Universidade Federal de Sergipe — HUL-UFS/EBSERH, assegurando condi¢des adequadas de
posicionamento, conforto e segurancga aos pacientes durante os procedimentos assistenciais, cirdrgicos e internagGes hospitalares.

MAPA DE RISCOS CONFECCIONADO AO FINAL DA ELABORACAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP
(§ 12 do Art. 36 do RLCE 3.0)

RISCOS DA FASE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 01
AUSENCIA DE PORTARIA DE CRIACKO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATA(;AO
Probabilidade: |[( X ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta
Id. |[Dano
1. |Descumprimento de formalidade legal
Id. |Agao Preventiva Responsavel
Equipe de
planejamento da
contratagdo
1 Adotar lista de verificagdo dos procedimentos a serem tomados para o Unidadec dé
planejamento de contratagdo Suporte
Operacional -
USOP
Equipe de
planejamento da
contratagdo
) Formalizar a solicitagdo da publicagdo da Portaria de designagdo da equipe de Unidadec dé
" |lplanejamento da contratacdo
Suporte
Operacional -
USOP
Id. Acdo Corretiva Responsavel
Equipe de
planejamento da
contratagdo  /
1. ||Providenciar o ato de designagdo formal da equipe de planejamento Unidade de
Suporte
Operacional -
USOP

RISCO 02
FORMULACAO INCORRETA DA DEMANDA E DO OBJETO DA CONTRATAGAO

Probabilidade: |[(X ) Baixa () Média ()Alta




Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta

Id. |Dano

1. |[Aquisicdo de materiais que ndo atendam as necessidades do HUL-UFS/Hu Brasil.

Id. ||Ag¢do Preventiva Responsavel
Equipe de
planejamento da
contratagdo

1 Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando unidade de Unidadeg dé

" ||medida, local de execug3o, quantidade e prazo de inicio, dentre outros
Suporte
Operacional -
USOP
Equipe de
planejamento da
contratagdo /

2. |[Elaborar todos os documentos em aderéncia a Instrucdo Normativa N205/2017. ||Unidade de
Suporte
Operacional -
UsopP

Id. |Ag¢do Corretiva Responsavel
Equipe de
planejamento da
contratagdo /

1. |Revisar todos os documentos elaborados durante a estudos preliminares Unidade de
Suporte
Operacional -
USOP
Equipe de
planejamento da
contratacio  /

2. |[Realizar os ajustes necessdrios, visando dar clareza ao objeto a ser contratado Unidade de
Suporte
Operacional -
USoP

RISCO 03
FALTA DE INFORMACAO DA DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA

Probabilidade: |( X ) Baixa () Média ()Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta

Id. |Dano

n Ndo cumprimento dos dispositivos legais; adquirir o objeto sem a devida reserva orgamentéria e

" |retrabalho na instrugdo do processo.

Id. |A¢do Preventiva Responsavel
Equipe de
planejamento da
contratacdo  /
Unidade de
Suporte

1. |Elaboragdo e utilizagdo da Lista de Verificagdao de instru¢dao do processo P R
Operacional -
USOP, Unidade
de Compras e
Licitagdes, SGOF,
DAF

Id. ||A¢do Corretiva Responsavel

1. |[Inserir informagdo com a classificagdo e a disponibilidade orgamentaria Equipe de

planejamento da
contratagdo /
Unidade de
Suporte

Operacional -




USOP, Unidade
de Compras e
Licitagdes, SGOF,
DAF

RISCOS DA FASE: SELECAO DE FORNECEDOR

RISCO 04
ATRASO NO PROCESSO DE AQUISICAO

Probabilidade:

() Baixa ( X ) Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média ( X ) Alta

Id. |Dano

1. ||Atraso na contratagao da solugdo.

Id. |Agdo Preventiva Responsavel
Equipe de
planejamento da
contratagdo /
Unidade de

1 Consulta as dreas demandantes buscando definir o nivel de prioridade desta Suporte

" |lcontratagdo frente aos outros processos ja em andamento P .
Operacional -
USOP, Setor de
Administragdao -
SAD

Id. |A¢do Corretiva Responsavel
Equipe de
planejamento da
contratacdo /
Unidade de

1. ||Promover celeridade ao processo de contratagdo Suporte
Operacional -

USOP, Setor de
Administragao -
SAD

RISCO 05

NAO ADJUDICAGAO DO OBJETO POR MOTIVO DE VALORES DAS PROPOSTAS SUPERIORES

AO ESTIMADO

Probabilidade:

(X) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média ( X ) Alta

Id. |Dano

1. |N3o atendimento ao principio da economicidade

Id. |A¢ao Preventiva Responsavel
Equipe de
planejamento da
contratagdo  /
Unidade de

1. [Acompanhamento dos valores estimados Suporte
Operacional -
USOP, Unidade
de Licitagbes e
Compras - UCL

Id. ||[Ag¢ao Corretiva Responsavel

1. |[Iniciar tratativas junto ao proponente ou solicitar revisdo da estimativa de custo ||Equipe de

planejamento da
contratagdo /
Unidade de
Suporte
Operacional -
USOP, Unidade




de Licitagbes e
Compras - UCL

RISCO 06

LICITANTE SEM DOCUMENTAGAO COMPLETA DE HABILITAGAO NAO PODENDO O OBJETO

SER ADJUDICADO

Probabilidade:

( X') Baixa () Média () Alta

Impacto:

() Baixa () Média ( X ) Alta

Id.

Dano

1.

Nao atendimento ao art. 65 do Regulamento de Licitagdes e Contratos da Ebserh 3.0

Agao Preventiva

Responsavel

Utilizagdo de check list, verificando a documentagdo

Equipe de
planejamento da
contratacdo  /
Unidade de
Suporte
Operacional -
USOP, Unidade
de LicitagcBes e
Compras - UCL

Agao Corretiva

Responsavel

Juntada de justificativas e tomar providéncias cabiveis

Equipe de
planejamento da
contratagdo /
Unidade de
Suporte
Operacional -
USOP, Unidade
de LicitagOes e
Compras - UCL

Regularizagdo imediata da situagdo

Equipe de
planejamento da
contratagdo /
Unidade de
Suporte
Operacional -
USOP, Unidade
de Licitagbes e
Compras - UCL e
Contratada

RISCOS DA FASE: GESTAO DO CONTRATO

RISCO 07

ATRASO NA ENTREGA DOS MATERIAIS ADQUIRIDOS

Probabilidade:

() Baixa ( X ) Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média ( X ) Alta
Id. |Dano
1. |Contratar empresa sem especializagdo e estrutura necessaria.
5 Atraso na disponibilizagdo dos coxins, podendo ocasionar prejuizos na gestdao e armazenamentos
" |ladequados dos estoques e insumos
Id. |Agdo Preventiva Responsavel
Equipe de
Gestao e
Fiscalizagdo
n Aprimorar o detalhamento dos requisitos exigidos nos documentos da Contratual /
" |lcontratacdo e realizar anélise de mercado Unidade de
Suporte
Operacional -

usop




Equipe de
Gestdo e
Fiscalizagdo
Definir e informar adequadamente os prazos de entrega, mantendo contato com |Contratual /
o fornecedor visando o devido atendimento. Unidade de
Suporte
Operacional -
USOP

Id. |Agdo Corretiva Responsavel

Equipe de
Gestdo e
Fiscalizagdo
Contratual /
Unidade de
Suporte
Operacional -
USOP

1. |[Deixar claro as sang¢Ges por atraso na entrega dos materiais;

Equipe de
Gestdo e
Fiscalizagdo
Contratual /
Unidade de
Suporte
Operacional -
USOP

2. ||Glosa de nota de empenho, se for o caso

RISCO 08
AUSENCIA DE RECURSOS FINANCEIROS PARA QUITACAO DOS PAGAMENTOS DEVIDOS A
CONTRATADA

Probabilidade: || ( X ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)) Alta

Id. |Dano

1. |Relagdo contratual ndo satisfatéria para o fornecedor

A empresa contratada ndo receber pelos materiais fornecidos, prejudicando a execugdo do contrato

2. L ~
e possiveis contratagées futuras

Id. |Agdo Preventiva Responsavel
Equipe de
Gestdo e
Fiscalizagdo

1. ||Aprovisionar recursos suficientes para as obrigacdes contratuais Contratual /

. VIS u unci [} ual .

P P gac Unidade de

Suporte
Operacional -

USOP, SGOF, DAF

Id. |[Agao Corretiva Responsavel
Equipe de
Gestdo e
Fiscalizagdo

1 Providenciar complementagdo de recursos para cumprimento das obrigagGes|Contratual /

" |contratuais Unidade de
Suporte
Operacional -

USOP, SGOF, DAF

O presente documento segue aprovado e assinado pelos Integrantes da Equipe de Planejamento da Contratagdo, conforme Art. 34
do RLCE 3.0:

(Assinado eletronicamente)
Michael Santos Azevedo
Cargo / Funcéo: Chefe Substituto da Unidade de Suporte Operacional
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Lotagdo: Unidade de Suporte Operacional- USOP
Coordenador(a) da EPC

(Assinado eletronicamente)

Ana Carolina Santos Barbosa Machado
Cargo / Fungdo: Chefe da Unidade de Reabilitagdo
Lotagdo:Unidade de reabilitagdo
Integrante Demandante da EPC

(Assinado eletronicamente)
Crislaine Lima Menezes Silva
Cargo / Fungdo:Chefe Substituta do Centro cirdrgico
Lotag¢do:Unidade de Cirurgia
Integrante Demandante da EPC

(Assinado eletronicamente)
Rodolfo Silva Oliveira
Cargo / Funcgdo: Assistente administrativo
Lotagdo: Unidade de Suporte Operacional
Integrante Demandante da EPC

Documento assinado eletronicamente por Rodolfo Silva Oliveira, Assistente Administrativo, em 10/09/2026, as
08:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Michael Santos Azevedo, Chefe de Unidade, Substituto(a), em
10/09/2026, as 08:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Gilmara Menezes de Carvalho, Chefe de Divisdo, em 10/09/2026, as
11:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Ana Carolina Santos Barbosa Machado, Chefe de Unidade, em
14/09/2026, as 09:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Lidiane Carine Lima Santos Barreto, Fisioterapeuta, em 15/09/2026, as
14:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Crislaine Lima Menezes Silva, Chefe de Unidade, Substituto(a), em
21/09/2026, as 10:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539,

de 8 de outubro de 2015.

- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

EITs https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0,

informando o cddigo verificador 64802323 e o codigo CRC ADE7ASEA4.

Referéncia: Processo n? 23817.009041/2026-18 SEI n? 64802323

Criado por michael.azevedo, versdo 3 por michael.azevedo em 09/09/2026 07:54:19.



