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PROCESSO N¢ 23818.001784/2026-21
INTERESSADO: UNIDADE DE CONTRATOS, SETOR DE INFRAESTRUTURA FiSICA

1. MAPA DE RISCOS PARA CONTRATACAO DE SERVICOS

FASE DE ANALISE

X . ~
’ () ’ Planejamento da Contratacao
’ () ’ Selecao do Fornecedor
’ () ’ Gestdo do Contrato
’ Risco 1 | Deficiéncia na descricdo do programa de necessidades
| Probabilidade: | (X) Baixa ( ) Média () Alta
’ Impacto: | ( ) Baixa () Média (X) Alta
’ Id | Danos
1 Dificuldade de elaborar a contratacdo conforme a necessidade do
demandante
’ Id | Acao Preventiva ’ Responsavel
1 Definir com clareza as necessidades do servigo Setor de Ir}fraestrutura
Fisica
’ Id | Acao de Contingéncia ’ Responsavel
1 Redefinir com maior objetividade as necessidades | Setor de Infraestrutura
demandadas Fisica
[ Risco 2 | Erro na definicdao das quantidades
| Probabilidade: | (X) Baixa () Média () Alta
’ Impacto: | ( ) Baixa () Média (X) Alta
’ Id | Danos
’ 1 | Falta de recursos para suprir a demanda
’ Id | Acao Preventiva ’ Responsavel
’ 1 ’ Revisao na elaboracao dos quantitativos Setor de Irllf.raestrutura
Fisica
’ Id | Acao de Contingéncia ’ Responsavel
’ 1 | Atualizagao da planilha ’ Equipe de Planejamento
. Indisponibilidade orgamentéria frente a valores orgados nos Estudos
Risco 3 .
Preliminares
| Probabilidade: | (X) Baixa ( ) Média () Alta
|  Impacto: | (X) Baixa () Média () Alta
’ Id | Danos
’ 1 | Impossibilidade de contratar todo o servico demandado
’ Id | Acao Preventiva ’ Responsavel
1 Reservar dotagdo orgamentdria. Realizar pré- Equipe de Planejamento
empenho de despesa
’ Id | Acao de Contingéncia ’ Responsavel
’ 1 | Rever o planejamento inicial e corrigir as falhas ’ Equipe de Planejamento
’ Risco 4 | Competéncias requeridas para o planejamento da contratagéo
| Probabilidade: | (X) Baixa ( ) Média () Alta
| Impacto: | ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
’ Id | Danos
Especificagées incompletas ou com requisitos irrelevantes ou indevidamente
1 restritos com consequente indefini¢cdo do objeto e dificuldade de obtencao
da solugéo necessaria ao atendimento da necessidade ou diminuicdo da
competicao e aumento dos custos




Id Acao Preventiva Responsavel
Planejamento da contratagdo realizada por
1 equipe multidisciplinar envolvendo o setor Equine de planeiamento
requisitante, equipe do setor de contratos, equipe auip P J
do setor de compras, e equipe administrativa
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Revisar Projetos, Estudos Preliminares e Termo Equine de nlaneiamento
de Referéncia awp b J
’ Risco 5 | Requisitos da contratacao insuficientes ou indevidos
| Probabilidade: | (X) Baixa () Média () Alta
|  Impacto: | () Baixa (X) Média () Alta
’ Id | Danos
1 Contratacao de solugao que ndo atende a necessidade ou limitacao indevida
da competicao
’ Id | Acao Preventiva ’ Responsavel
1 Revisar .ar.tﬁefa.tos do planejfimento par.a yerlflcar Equipe de Planejamento
suficiéncia e adequacao dos requisitos
’ Id | Acao de Contingéncia [ Responsavel
[ 1 | Rever o planejamento inicial e corrigir as falhas [ Equipe de Planejamento
’ Risco 6 | Coleta insuficiente de pregos ou falta de método para realizar a estimativa
| Probabilidade: | (X) Baixa ( ) Média () Alta
’ Impacto: | ( ) Baixa (X) Média () Alta
’ Id | Danos
1 Utilizacdo de parametro inadequado para andlise da viabilidade da
contratacao
’ Id | Acao Preventiva ’ Responsavel
1 Seguir procedimenFo ansistente para elaboracao Equipe de Planejamento
de estimativas de preco
’ Id | Acao de Contingéncia ’ Responsavel
1 Reavaliar o método utilizado para estimativa de Equipe de Planejamento
preco
’ Risco 7 | Nao planejar a contratagao da solugdo como um todo
| Probabilidade: | (X) Baixa ( ) Média () Alta
’ Impacto: | ( ) Baixa (X) Média () Alta
’ Id | Danos
1 Impossibilidade de atender plenamente a necessidade que motivou a
contratagao
’ Id | Acéao Preventiva Responsavel
Realizar os estudos técnicos
1 prehmmeu:es 1dent1fllc_and0 todas as partes da Equipe de Planejamento
solucao necessarias ao atendimento
da necessidade
’ Id | Acao de Contingéncia | Responsavel
[ 1 | Rever o planejamento inicial e corrigir as falhas | Equipe de Planejamento
’ Risco 8 | Parcelar solugdo cujo parcelamento é inviavel
| Probabilidade: | (X) Baixa ( ) Média () Alta
| Impacto: | () Baixa (X) Média () Alta
’ Id | Danos
1 Aumento dos valores contratados em comparacgao a compra conjunta da
solugdo
’ Id | Acao Preventiva ’ Responsavel
’ 1 | Avaliar se a solugdo deve ser parcelada ou nao ’ Equipe de Planejamento
’ Id | Acao de Contingéncia ’ Responsavel
’ 1 | Rever o planejamento inicial e corrigir as falhas ’ Equipe de Planejamento
’ Risco 9 | Inexisténcia de avaliagdo da necessidade de adequacao da organizagao




| Probabilidade: | (X) Baixa ( ) Média () Alta

| Impacto: | ( ) Baixa () Média (X) Alta
’ Id | Danos
1 Desconsideragao dos custos para essa adequacgao na avaliagdo para a
escolha da solugao a contratar
’ Id | Acao Preventiva ’ Responsavel
1 Elaborar pla.nejamento da .ade(gua(;ao do Equipe de Planejamento
ambiente da organizacao
’ Id | Acao de Contingéncia [ Responsavel
[ 1 | Rever o planejamento inicial e corrigir as falhas [ Equipe de Planejamento
’ Risco 10 | Falta de abrangéncia da andlise de viabilidade da contratagao
| Probabilidade: | (X) Baixa ( ) Média () Alta
’ Impacto: | ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
’ Id | Danos
Na&o contratagédo ou contratacdo de fornecedor que néo é capaz de entregar
1 a solucao contratada ou a solugdo que ndo produz resultados capazes de
atender as necessidades que originaram a contratacdo
Id Acao Preventiva Responsavel
Equipe de planejamento elabora lista de
1 .ver.lf}cat;.ao (checklist) para serv1r~como ba/sg das Equipe de Planejamento
justificativas expostas na conclusao da andlise de
viabilidade da contratagao
’ Id | Acao de Contingéncia ’ Responsavel
’ 1 | Rever o planejamento inicial e corrigir as falhas ’ Equipe de Planejamento
’ Risco 11 | Termo de referéncia (TR) ou projeto basico (PB) incompleto ou inconsistente
| Probabilidade: | (X) Baixa ( ) Média () Alta
| Impacto: | ( ) Baixa () Média (X) Alta
’ Id | Danos
TR ou PB cujo contetddo ndo permite selecionar a proposta mais vantajosa
1 para a Administragao ou contrato sem mecanismos adequados para a
gestdo contratual
’ Id | Acao Preventiva ’ Responsavel
Elaborar lista de verificagdo (checklist) para . .
1 verificar a completude do TR ou PB Equipe de Planejamento
’ Id | Acao de Contingéncia ’ Responsavel
’ 1 | Rever a elaboracao do TR ou PB ’ Equipe de Planejamento
. Auséncia de apresentacdo de documentagao comprobatoéria da qualificagdo
Risco 12 L C oA
técnica da contratada durante a vigéncia do contrato
| Probabilidade: | (X) Baixa ( ) Média () Alta
’ Impacto: | ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
’ Id | Danos
Impossibilidade de aferir a qualificagao técnica da empresa, com
1 consequente contratacao de empresa com qualificacdo inadequada e suas
consequéncias
’ Id | Acao Preventiva ’ Responsavel
Area administrativa inclui no edital os
1 procedimentos de avaliagao da qualificacao Equipe de Planejamento
técnica.
’ Id | Acao de Contingéncia ’ Responsavel
1 Solicitar comprovagao.da qualificacao técnica Equipe de Planejamento
atualizados
] FASE DE ANALISE
’ () ’ Planejamento da Contratagao
’ ()X ’ Selecao do Fornecedor
[ () [ Gestdo do Contrato




’ Risco 1 | Preco orcado abaixo do mercado
| Probabilidade: | (X) Baixa ( ) Média () Alta
| Impacto: | ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
’ Id | Danos
’ 1 | Licitacdo Deserta
’ Id | Acao Preventiva ’ Responsavel
1 Checar se as fontes dos preg(zs estd de acordo Unidade de Compras
com a legislagao
’ Id | Acao de Contingéncia ’ Responsavel
Relangar edital com revisdo de valores e do Setor de Ad?“ inistragao
1 .. e Equipe de
Termo de Referéncia .
Planejamento
’ Risco 2 | Exigéncias incompativeis com o objeto do Edital
| Probabilidade: | (X) Baixa ( ) Média () Alta
|  Impacto: | () Baixa (1) Média (X) Alta
’ Id | Danos
’ 1 | Inabilitacdo de todos os licitantes
’ Id | Acao Preventiva ’ Responsavel
1 Exigéncia de hablhta(;ao. deve ser adequada Equipe de Planejamento
ao servigo
’ Id | Acao de Contingéncia ’ Responsavel
Relancar edital com revisao das condigcbes Setor de Ad.m inistragao
1 e e Equipe de
de habilitagcao .
Planejamento
’ Risco 3 | Preco acima do valor or¢ado por erro na planilha
| Probabilidade: | (X) Baixa ( ) Média () Alta
’ Impacto: | ( ) Baixa () Média (X) Alta
’ Id | Danos
’ 1 | Desclassificacao de todos os licitantes
[ Id | Acao Preventiva [ Responsavel
’ 1 | Tomar eficaz pesquisa de preco ’ Equipe de Planejamento
’ Id | Acao de Contingéncia ’ Responsavel
’ 1 | Revisar Termo de Referéncia ’ Equipe de Planejamento
’ Risco 4 | Julgamento incorreto na interpretacao da Legislagao
| Probabilidade: | (X) Baixa ( ) Média () Alta
’ Impacto: | ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
’ Id | Danos
’ 1 | Acdo Judicial
’ Id | Acao Preventiva ’ Responsavel
1 Atencéo ao Edltal/P!agllhas de julgamento Setor de Administracio
objetivo
’ Id | Acao de Contingéncia [ Responsavel
’ 1 | Alocar pregoeiro capacitado [ Setor de Administracdo
Risco 5 Responséavel pela selecao do fornecedor nao detém as
competéncias multidisciplinares necessarias a execugao da atividade
| Probabilidade: | (X) Baixa ( ) Média () Alta
’ Impacto: | ( ) Baixa () Média (X) Alta
’ Id | Danos
1 Contratacao de objeto que ndo atende a necessidade que originou a
contratacdo ou interrupgdo do processo de contratacdo
’ Id | Acao Preventiva Responsavel
Superintendéncia define atribuicdo para os
1 diversos atores necessarios ao correto julgamento Superintendéncia
da licitagdo
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Providenciar capacitagdo do servidor ou
1 substituigée ner alguém com Superintendéncia




| as competéncias necessarias

Falta de sistematizacao dos procedimentos que devem ser executados pelos

Ri 6 ~
1sco agentes que conduzem a fase de selegao do fornecedor
| Probabilidade: | (X) Baixa ( ) Média () Alta
’ Impacto: | ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
’ Id | Danos
[ 1 | Ineficiéncia e falha nos procedimentos de selecdo do fornecedor
’ Id | Acao Preventiva ’ Responsavel
Padronizar listas de verificagdo contendo
1 os procedimentos previstos na legislagao para Unidade de Compras e
serem executados durante a fase de julgamento Setor de Administracao
das licitagoes
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Rever todos os procedimentos que devem ser Equipe de Planejamento
1 - e Setor de
executados na fase de selegao do fornecedor L. ~
Administracao
. Nao consultar todas as listas onde constam restrigdes para contratar com a
Risco 7 . ~ P
Administracao Publica
| Probabilidade: | (X) Baixa ( ) Média () Alta
’ Impacto: | ( ) Baixa (X) Média () Alta
’ Id | Danos
’ 1 | Contratar licitante com restri¢oes, incluindo a possibilidade de ilicito penal
[ Id | Acao Preventiva [ Responsavel
Definir relagao com todas as listas de restrigoes
1 para contratar que devem ser consultadas na Setor de Administragao
etapa de julgamento
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Pregoeiro elabora a lista de restrigdes a consultar
1 a ser utilizada pela organizagao, submetendo-a a | Setor de Administracdo
aprovacao da autoridade superior
’ Risco 8 | Auséncia de padrao para a publicacdo dos extratos de contrato
| Probabilidade: | (X) Baixa ( ) Média () Alta
| Impacto: | ( ) Baixa (X) Média () Alta
’ Id | Danos
’ 1 | Publicagdo de informacgdes incompletas, em desacordo com a legislagédo
’ Id | Acao Preventiva ’ Responsavel
Direcao determina que os extratos de contratos e
1 licitagOes sejam publicados no Diério Oficial da Unidade de Contratos
Unido
Id | Acao de Contingéncia Responsavel
Implantar cpntroles nos sistemas 1nformat1,ze.1dos Unidade de Contratos e
para garantir a presenga dos elementos minimos ~
s . . . Setor de Gestao da
1 obrigatoérios por lei nas matérias relativas a =
L . Informacao e
licitagOes e contratos que devem ser publicadas e
Informatica
no D.O.U.
’ Risco 9 | Avaliacao do mérito do recurso durante a fase de intencao de recursos
| Probabilidade: | (X) Baixa ( ) Média () Alta
| Impacto: | ( ) Baixa (X) Média () Alta
’ Id | Danos
1 Indeferimento de recurso em fase inapropriada e por agente publico
ilegitimo
’ Id | Acao Preventiva Responsavel
No juizo de admissibilidade das intengdes de
1 recurso, o pregoeiro avalia somente os Setor de Administragdo
pressupostos recursais
’ Id | Acao de Contingéncia ’ Responsavel
[ 1 | Revisar Termo de Referéncia [ Equipe de Planejamento




FASE DE ANALISE

’ () ’ Planejamento da Contratagdo
’ () ’ Selegao do Fornecedor
X ~
’ () ’ Gestao do Contrato
’ Risco 1 | Descontinuidade do contrato (ndo haver renovacéao)
| Probabilidade: | (X) Baixa () Média () Alta
’ Impacto: | ( ) Baixa () Média (X) Alta
’ Id | Danos
’ 1 | Paralisacao do servigo
[ Id | Acao Preventiva [ Responsavel
Providenciar de forma antecipada a
1 documentacao e pedido de prorrogacao Gestor do Contrato
contratual
’ Id | Acao de Contingéncia ’ Responsavel
’ 1 | Solicitar nova contratagao do servigo ’ Setor requisitante
. Nao autorizacdo da prestacéo de servico conforme especificado pelo setor
Risco 2
demandante
| Probabilidade: | (X) Baixa ( ) Média () Alta
| Impacto: | ( ) Baixa () Média (X) Alta
’ Id | Danos
’ 1 | Atraso/impossibilidade da prestacdo de servigo
’ Id | Acao Preventiva [ Responsavel
Seguir rlgOI.“osaInente 0s hOI‘?I“lOS permltldos Equipe de Fiscalizagio
1 para realizacdo de prestacdo do servigo, do Contrato
conforme estabelecido em contrato.
’ Id | Acao de Contingéncia [ Responsavel
1 Negar a prestagdo em horarios ndo abrangidos Equipe de Fiscalizagcao
pelo contrato do Contrato
[ Risco 3 | Haver acréscimos ou reducoes nos quantitativos dos servigos
| Probabilidade: | (X) Baixa () Média () Alta
’ Impacto: | ( ) Baixa (X) Média () Alta
’ Id | Danos
[ 1 | Termo de aditivo ou supressao financeira
’ Id | Acao Preventiva ’ Responsavel
eguir o especificado em contrato e ficar atento quipe Fiscalizagao do
1 Segui ificad trato e fi tent Equipe Fiscalizagao d
as necessidades de adequagao. Contrato
’ Id | Acao de Contingéncia ’ Responsavel
’ 1 | Realizar aditivo (ou supressao) ao contrato ’ Gestor do contrato
’ Risco 4 | Nao atingimento dos requisitos de qualidade pela contratada
| Probabilidade: | ( ) Baixa (X) Média () Alta
’ Impacto: | ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
’ Id | Danos
’ 1 | Execucao de servigos com baixa qualidade
’ Id | Acao Preventiva ’ Responsavel
1 Realizar vistorias regularmente para fiscalizacao Equipe de Fiscalizagao
dos servigos e materiais utilizados do Contrato
’ Id | Acao de Contingéncia ’ Responsavel
1 Notificar a contratada para os casos de prestacao Gestor e Equipe de
do servicos de qualidade inferior ao especificado. | Fiscalizagdo do contrato
’ Risco 5 | Atraso no inicio da prestagédo dos servigos
| Probabilidade: | ( ) Baixa (X) Média () Alta
’ Impacto: | ( ) Baixa (X) Média () Alta
| Danos

] 1d




’ 1 | Impossibilidade de cumprir o cronograma fisico proposto
[ Id | Acao Preventiva [ Responsavel
’ 1 | Prever sancgdes a contratada ’ Equipe de Planejamento
’ Id | Acao de Contingéncia ’ Responsavel
Aplicar sangoes a contratada e reavaliar com a .
. Gestor e Equipe de
1 empresa contratada o planejamento das . .
N Fiscalizagao do contrato
manutencgoes.
’ Risco 6 | Deficiéncia no planejamento da contratagdo
| Probabilidade: | (X) Baixa ( ) Média () Alta
’ Impacto: | ( ) Baixa () Média (X) Alta
’ Id | Danos
1 Contratos com especificagdes deficientes, o que gera dificuldade (ou
até impossibilidade) de gerir o contrato
’ Id | Acao Preventiva [ Responsavel

Gestor do contrato avalia se hd
1 mecanismos minimos que permitam executar o Gestor de Contrato
contrato até o prazo estipulado

’ Id | Acao de Contingéncia [ Responsavel

[ 1 | Rever as especificagdes do contrato [ Setor de Administracao

Elementos béasicos do contrato nao estédo claros de forma uniforme para as

Risco 7 partes do contrato
| Probabilidade: | (X) Baixa () Média () Alta
’ Impacto: | ( ) Baixa () Média (X) Alta
’ Id | Danos
’ 1 | Diferencas de entendimentos e expectativas entre as partes
’ Id | Acao Preventiva | Responsavel

Gestor do contrato realiza a reunido de iniciagao
prevista no modelo de gestdo do contrato e
1 documenta todos os esclarecimentos realizados Gestor de Contrato
em um ata que deve ser assinada por
representantes das partes contratantes

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Reunir todas as partes envolvidas para

1 realinhar os entendimentos e expectativas Gestor de Contrato
2. RESPONSAVEIS
Nome/Cargo Representacao Matricula SIAPE Ciéncia
Izabella Lou Nogueira Coordenador da Assinado
Salvador - Eng. Equipe de 3123960 .
L - eletronicamente
Eletricista Planejamento
Caio Augusto De Equipe de Assinado
A - 3130029 -
Souza - Eng. Mecéanico Planejamento eletronicamente

Em cumprimento ao disposto no art. 38 da Instrucao Normativa n° 1, de 04 de abril de 2019, emitida pela Secretaria de Governo Digital
do Ministério da Economia, o presente documento segue aprovado e assinado pelos Integrantes da Equipe de Planejamento da
Contratagao, designada pelo documento de Instituicdo da Equipe de Planejamento da Contratagao (Portaria - SEI n® 063, de 28 de janeiro
de 2026).

e|| Documento assinado eletronicamente por Izabella Lou Nogueira Salvador, Engenheiro(a) Eletricista, em
& tl| 29/01/2026, as 11:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539

assinatura

{ cletrbnica de 8 de outubro de 2015.

-

e|| Documento assinado eletronicamente por Caio Augusto De Souza, Engenheiro(a) Civil, em 29/01/2026, as
2 d 12:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro

assinatura

‘ eletrbnica de 2015.
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