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1. MAPA	DE	RISCOS	PARA	CONTRATAÇÃO	DE	SERVIÇOS

								FASE	DE	ANÁLISE
(	X
) Planejamento	da	Contratação	

(			) Seleção	do	Fornecedor
(			) Gestão	do	Contrato

	

Risco	1 Deficiência	na	descrição	do	programa	de		necessidades
Probabilidade: (X)	Baixa													(		)	Média																				(		)	Alta

Impacto: 	(		)	Baixa															(		)	Média																		(X)	Alta
Id Danos

1 Dificuldade	de	elaborar	a	contratação	conforme	a	necessidade	do
demandante

Id Ação	Preventiva Responsável

1 Definir	com	clareza	as	necessidades	do	serviço Setor	de	Infraestrutura
Física

Id Ação	de	Contingência Responsável

1 Redefinir	com	maior	objetividade	as	necessidades
demandadas

Setor	de	Infraestrutura
Física

	

Risco	2 Erro	na	definição	das	quantidades
Probabilidade: (X)	Baixa													(		)	Média																				(		)	Alta

Impacto: 	(		)	Baixa															(		)	Média																		(X)	Alta
Id Danos
1 Falta	de	recursos	para	suprir	a	demanda
Id Ação	Preventiva Responsável

1 Revisão	na	elaboração	dos	quantitativos Setor	de	Infraestrutura
Física

Id Ação	de	Contingência Responsável
1 Atualização	da	planilha Equipe	de	Planejamento

	

Risco	3 Indisponibilidade	orçamentária	frente	a	valores	orçados	nos	Estudos
Preliminares

Probabilidade: (X)	Baixa													(		)	Média																				(		)	Alta
Impacto: 	(X)	Baixa															(		)	Média																		(	)	Alta

Id Danos
1 Impossibilidade	de	contratar	todo	o	serviço	demandado
Id Ação	Preventiva Responsável

1 Reservar	dotação	orçamentária.		Realizar	pré-
empenho		de	despesa Equipe	de	Planejamento

Id Ação	de	Contingência Responsável
1 Rever	o	planejamento	inicial	e	corrigir	as	falhas Equipe	de	Planejamento

	

Risco	4 Competências	requeridas	para	o	planejamento	da	contratação
Probabilidade: (X)	Baixa													(		)	Média																				(		)	Alta

Impacto: 	(		)	Baixa															(		)	Média																		(X)	Alta
Id Danos

1

Especificações	incompletas	ou	com	requisitos	irrelevantes	ou	indevidamente
restritos	com	consequente	indefinição	do	objeto	e	dificuldade	de	obtenção
da	solução	necessária	ao	atendimento	da	necessidade	ou	diminuição	da
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Id Ação	Preventiva Responsável

1

Planejamento	da	contratação	realizada	por
equipe	multidisciplinar	envolvendo	o	setor

requisitante,	equipe	do	setor	de	contratos,	equipe
do	setor	de	compras,	e	equipe	administrativa

Equipe	de	planejamento

Id Ação	de	Contingência Responsável

1 Revisar	Projetos,	Estudos	Preliminares	e	Termo
de		Referência Equipe	de	planejamento

	

Risco		5 Requisitos	da	contratação	insuficientes	ou	indevidos
Probabilidade: (X)	Baixa													()	Média																				(		)	Alta

Impacto: 	(		)	Baixa															(X)	Média																		(		)	Alta
Id Danos

1 Contratação	de	solução	que	não	atende	à	necessidade	ou	limitação	indevida
da	competição

Id Ação	Preventiva Responsável

1 Revisar	artefatos	do	planejamento		para	verificar
suficiência	e	adequação		dos	requisitos Equipe	de	Planejamento

Id Ação	de	Contingência Responsável
1 Rever	o	planejamento	inicial	e	corrigir	as	falhas Equipe	de	Planejamento

	

Risco	6 Coleta	insuficiente	de	preços	ou	falta	de	método	para	realizar	a	estimativa
Probabilidade: (X)	Baixa													(		)	Média																				(		)	Alta

Impacto: 	(		)	Baixa															(X)	Média																		(		)	Alta
Id Danos

1 Utilização	de	parâmetro	inadequado	para	análise	da	viabilidade	da
contratação

Id Ação	Preventiva Responsável

1 Seguir	procedimento	consistente	para	elaboração
de	estimativas	de	preço Equipe	de	Planejamento

Id Ação	de	Contingência Responsável

1 Reavaliar	o	método	utilizado	para	estimativa	de
preço Equipe	de	Planejamento

	

Risco	7 Não	planejar	a	contratação	da	solução	como	um	todo
Probabilidade: (X)	Baixa													(		)	Média																				(		)	Alta

Impacto: 	(		)	Baixa															(X)	Média																		(		)	Alta
Id Danos

1 lmpossibilidade	de	atender	plenamente		a	necessidade	que	motivou	a
contratação

Id Ação	Preventiva Responsável

1

	Realizar	os	estudos	técnicos
	preliminares	identificando	todas	as	partes	da

solução	necessárias	ao	atendimento
da	necessidade

Equipe	de	Planejamento

Id Ação	de	Contingência Responsável
1 Rever	o	planejamento	inicial	e	corrigir	as	falhas Equipe	de	Planejamento

	

Risco	8 Parcelar	solução	cujo	parcelamento	é	inviável
Probabilidade: (X)	Baixa													(		)	Média																				(		)	Alta

Impacto: 	(		)	Baixa															(X)	Média																		(		)	Alta
Id Danos

1 Aumento	dos	valores	contratados	em	comparação	à	compra	conjunta	da
solução

Id Ação	Preventiva Responsável
1 Avaliar	se	a	solução	deve	ser	parcelada	ou	não Equipe	de	Planejamento
Id Ação	de	Contingência Responsável
1 Rever	o	planejamento	inicial	e	corrigir	as	falhas Equipe	de	Planejamento

	

Risco	9 Inexistência	de	avaliação	da	necessidade	de	adequação	da	organização
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Probabilidade: (X)	Baixa													(		)	Média																				(		)	Alta
Impacto: 	(		)	Baixa															(		)	Média																		(X)	Alta

Id Danos

1 Desconsideração	dos	custos	para	essa	adequação	na	avaliação	para	a
escolha	da	solução	a	contratar

Id Ação	Preventiva Responsável

1 Elaborar	planejamento	da	adequação	do
ambiente	da	organização Equipe	de	Planejamento

Id Ação	de	Contingência Responsável
1 Rever	o	planejamento	inicial	e	corrigir	as	falhas Equipe	de	Planejamento

	

Risco	10 Falta	de	abrangência	da	análise	de	viabilidade	da	contratação
Probabilidade: (X)	Baixa													(		)	Média																				(		)	Alta

Impacto: 	(		)	Baixa															(		)	Média																		(X)	Alta
Id Danos

1
Não	contratação	ou	contratação	de	fornecedor	que	não	é	capaz	de	entregar
a	solução	contratada	ou	a	solução	que	não	produz	resultados	capazes	de

atender	às	necessidades	que	originaram	a	contratação
Id Ação	Preventiva Responsável

1

Equipe	de	planejamento	elabora	lista	de
verificação	(checklist)	para	servir	como	base	das
justificativas		expostas	na	conclusão	da	análise	de

viabilidade	da	contratação

Equipe	de	Planejamento

Id Ação	de	Contingência Responsável
1 Rever	o	planejamento	inicial	e	corrigir	as	falhas Equipe	de	Planejamento

	

Risco	11 Termo	de	referência	(TR)	ou	projeto	básico	(PB)	incompleto	ou	inconsistente
Probabilidade: (X)	Baixa													(		)	Média																				(		)	Alta

Impacto: 	(		)	Baixa															(		)	Média																		(X)	Alta
Id Danos

1
TR	ou	PB		cujo	conteúdo	não	permite	selecionar	a	proposta	mais	vantajosa

para	a	Administração	ou	contrato	sem	mecanismos	adequados	para	a
gestão		contratual

Id Ação	Preventiva Responsável

1 Elaborar	lista	de	verificação	(checklist)	para
verificar	a	completude	do	TR	ou		PB Equipe	de	Planejamento

Id Ação	de	Contingência Responsável
1 Rever	a	elaboração	do	TR	ou	PB Equipe	de	Planejamento

	

Risco	12 Ausência	de	apresentação	de	documentação	comprobatória	da	qualificação
técnica	da	contratada	durante	a	vigência	do	contrato

Probabilidade: (X)	Baixa													(		)	Média																				(		)	Alta
Impacto: 	(		)	Baixa															(		)	Média																		(X)	Alta

Id Danos

1
Impossibilidade	de	aferir	a	qualificação	técnica	da	empresa,	com

consequente	contratação	de	empresa	com	qualificação	inadequada	e	suas
consequências

Id Ação	Preventiva Responsável

1
Área	administrativa	inclui	no	edital	os

procedimentos	de	avaliação	da	qualificação
técnica.

Equipe	de	Planejamento

Id Ação	de	Contingência Responsável

1 Solicitar	comprovação	da	qualificação	técnica
atualizados Equipe	de	Planejamento

	

						FASE	DE	ANÁLISE
(			) Planejamento	da	Contratação	
(	X
) Seleção	do	Fornecedor

(			) Gestão	do	Contrato
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Risco	1 Preço	orçado	abaixo	do	mercado
Probabilidade: (X)	Baixa													(		)	Média																				(		)	Alta

Impacto: 	(		)	Baixa															(		)	Média																		(X)	Alta
Id Danos
1 Licitação	Deserta
Id Ação	Preventiva Responsável

1 Checar	se	as	fontes	dos	preços	está	de	acordo
com	a	legislação Unidade	de	Compras

Id Ação	de	Contingência Responsável

1 Relançar	edital	com	revisão	de	valores	e	do
Termo	de	Referência

Setor	de	Administração
e	Equipe	de
Planejamento

	

Risco	2 Exigências	incompatíveis	com	o	objeto	do	Edital
Probabilidade: (X)	Baixa													(		)	Média																				(		)	Alta

Impacto: 	(		)	Baixa															(		)	Média																		(X)	Alta
Id Danos
1 Inabilitação	de	todos	os	licitantes
Id Ação	Preventiva Responsável

1 Exigência	de	habilitação	deve	ser	adequada
ao	serviço Equipe	de	Planejamento

Id Ação	de	Contingência Responsável

1 Relançar	edital	com	revisão	das	condições
de	habilitação

Setor	de	Administração
e	Equipe	de
Planejamento

	

Risco	3 Preço	acima	do	valor	orçado	por	erro	na	planilha
Probabilidade: (X)	Baixa													(		)	Média																				(		)	Alta

Impacto: 	(		)	Baixa															(		)	Média																		(X)	Alta
Id Danos
1 Desclassificação	de	todos	os	licitantes
Id Ação	Preventiva Responsável
1 Tomar	eficaz	pesquisa	de	preço Equipe	de	Planejamento
Id Ação	de	Contingência Responsável
1 Revisar	Termo	de	Referência Equipe	de	Planejamento

	

Risco	4 Julgamento	incorreto	na	interpretação	da	Legislação
Probabilidade: (X)	Baixa													(		)	Média																				(		)	Alta

Impacto: 	(		)	Baixa															(		)	Média																		(X)	Alta
Id Danos
1 Ação	Judicial
Id Ação	Preventiva Responsável

1 Atenção	ao	Edital/Planilhas	de	julgamento
objetivo Setor	de	Administração

Id Ação	de	Contingência Responsável
1 Alocar	pregoeiro	capacitado Setor	de	Administração

	

Risco	5 Responsável	pela	seleção	do	fornecedor	não	detém	as
competências	multidisciplinares	necessárias	à	execução	da	atividade

Probabilidade: (X)	Baixa													(		)	Média																				(		)	Alta
Impacto: 	(		)	Baixa															(		)	Média																		(X)	Alta

Id Danos

1 Contratação	de	objeto	que	não	atende	à	necessidade	que	originou	a
contratação	ou	interrupção	do	processo	de	contratação

Id Ação	Preventiva Responsável

1
Superintendência	define	atribuição	para	os

diversos	atores	necessários	ao	correto	julgamento
da	licitação

Superintendência

Id Ação	de	Contingência Responsável

1
Providenciar	capacitação	do	servidor	ou
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as	competências	necessárias

	

Risco	6 Falta	de	sistematização	dos	procedimentos	que	devem	ser	executados	pelos
agentes	que	conduzem	a	fase	de	seleção	do	fornecedor

Probabilidade: (X)	Baixa													(		)	Média																				(		)	Alta
Impacto: 	(		)	Baixa															(		)	Média																		(X)	Alta

Id Danos
1 Ineficiência	e	falha	nos	procedimentos	de	seleção	do	fornecedor
Id Ação	Preventiva Responsável

1

Padronizar	listas	de		verificação	contendo
os	procedimentos	previstos	na	legislação	para
serem	executados	durante	a	fase	de	julgamento

das	licitações

Unidade	de	Compras	e
Setor	de	Administração

Id Ação	de	Contingência Responsável

1 Rever	todos	os		procedimentos	que	devem	ser
executados	na	fase	de	seleção	do	fornecedor

Equipe	de	Planejamento
e	Setor	de

Administração

	

Risco	7 Não	consultar	todas	as	listas	onde	constam	restrições	para	contratar	com	a
Administração	Pública

Probabilidade: (X)	Baixa													(		)	Média																				(		)	Alta
Impacto: 	(		)	Baixa															(X)	Média																		(	)	Alta

Id Danos
1 Contratar	licitante	com	restrições,	incluindo	a	possibilidade	de	ilícito	penal
Id Ação	Preventiva Responsável

1
Definir	relação	com	todas	as	listas	de	restrições
para	contratar	que	devem	ser	consultadas		na

etapa	de	julgamento
Setor	de	Administração

Id Ação	de	Contingência Responsável

1
Pregoeiro	elabora	a	lista	de	restrições	a	consultar
a	ser	utilizada	pela	organização,	submetendo-a	a

aprovação	da	autoridade		superior
Setor	de	Administração

	

Risco	8 Ausência	de	padrão	para	a	publicação	dos	extratos	de	contrato
Probabilidade: (X)	Baixa													(		)	Média																				(		)	Alta

Impacto: 	(		)	Baixa															(X)	Média																		(	)	Alta
Id Danos
1 Publicação	de	informações	incompletas,	em	desacordo	com	a	legislação
Id Ação	Preventiva Responsável

1
Direção	determina	que	os	extratos	de	contratos	e
licitações	sejam	publicados	no	Diário	Oficial	da

União
Unidade	de	Contratos

Id Ação	de	Contingência Responsável

1

Implantar	controles	nos	sistemas	informatizados
para	garantir	a	presença	dos	elementos		mínimos

obrigatórios	por	lei	nas	matérias	relativas	a
licitações	e	contratos	que	devem	ser	publicadas

no	D.O.U.

Unidade	de	Contratos	e
Setor	de	Gestão	da

Informação	e
Informática

	

Risco	9 Avaliação	do	mérito	do	recurso	durante	a	fase	de		intenção	de	recursos
Probabilidade: (X)	Baixa													(		)	Média																				(		)	Alta

Impacto: 	(		)	Baixa															(X)	Média																		(	)	Alta
Id Danos

1 Indeferimento	de	recurso	em	fase	inapropriada	e	por	agente	público
ilegítimo

Id Ação	Preventiva Responsável

1
No	juízo	de	admissibilidade	das	intenções	de

recurso,	o	pregoeiro	avalia	somente	os
pressupostos	recursais

Setor	de	Administração

Id Ação	de	Contingência Responsável
1 Revisar	Termo	de	Referência Equipe	de	Planejamento
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FASE	DE	ANÁLISE
(			) Planejamento	da	Contratação	
(			) Seleção	do	Fornecedor
(	X
) Gestão	do	Contrato

	

Risco	1 Descontinuidade	do	contrato	(não	haver	renovação)
Probabilidade: (X)	Baixa													()	Média																				(		)	Alta

Impacto: (		)	Baixa													(		)	Média																					(X)	Alta
Id Danos
1 Paralisação	do	serviço
Id Ação	Preventiva Responsável

1
Providenciar	de	forma	antecipada	a

documentação	e	pedido	de	prorrogação
contratual

Gestor	do	Contrato

Id Ação	de	Contingência Responsável
1 Solicitar	nova	contratação	do	serviço Setor	requisitante

	

Risco	2 Não	autorização	da	prestação	de	serviço	conforme	especificado	pelo	setor
demandante

Probabilidade: (X)	Baixa													(		)	Média																				(		)	Alta
Impacto: (		)	Baixa													(	)	Média																				(X)	Alta

Id Danos
1 Atraso/impossibilidade	da	prestação	de	serviço
Id Ação	Preventiva Responsável

1
Seguir	rigorosamente	os	horários	permitidos
para	realização	de	prestação	do	serviço,
conforme	estabelecido	em	contrato.

Equipe	de	Fiscalização
do	Contrato

Id Ação	de	Contingência Responsável

1 Negar	a	prestação	em	horários	não	abrangidos
pelo	contrato

Equipe	de	Fiscalização
do	Contrato

	

Risco	3 Haver	acréscimos	ou	reduções	nos	quantitativos	dos	serviços
Probabilidade: (X)	Baixa													(	)	Média																				(		)	Alta

Impacto: 	(		)	Baixa															(X)	Média																		(	)	Alta
Id Danos
1 Termo	de	aditivo	ou	supressão	financeira
Id Ação	Preventiva Responsável

1 Seguir	o	especificado	em	contrato	e	ficar	atento
as	necessidades	de	adequação.

Equipe	Fiscalização	do
Contrato

Id Ação	de	Contingência Responsável
1 Realizar	aditivo	(ou	supressão)	ao	contrato Gestor	do	contrato

	

Risco	4 Não	atingimento	dos	requisitos	de	qualidade	pela	contratada
Probabilidade: (		)	Baixa													(X)	Média																				(		)	Alta

Impacto: 	(		)	Baixa															(		)	Média																		(X)	Alta
Id Danos
1 Execução	de	serviços	com	baixa	qualidade
Id Ação	Preventiva Responsável

1 Realizar	vistorias	regularmente	para	fiscalização
dos	serviços	e	materiais	utilizados

Equipe	de	Fiscalização
do	Contrato

Id Ação	de	Contingência Responsável

1 Notificar	a	contratada	para	os	casos	de	prestação
do	serviços	de	qualidade	inferior	ao	especificado.

Gestor	e	Equipe	de
Fiscalização	do	contrato

	

Risco	5 Atraso	no	início	da	prestação	dos	serviços
Probabilidade: (		)	Baixa													(X)	Média																				(		)	Alta

Impacto: 	(		)	Baixa															(X)	Média																		(	)	Alta
Id Danos
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1 Impossibilidade	de	cumprir	o	cronograma	físico	proposto
Id Ação	Preventiva Responsável
1 Prever	sanções	à	contratada Equipe	de	Planejamento
Id Ação	de	Contingência Responsável

1
Aplicar	sanções	à	contratada	e	reavaliar	com	a

empresa	contratada	o	planejamento	das
manutenções.

Gestor	e	Equipe	de
Fiscalização	do	contrato

	

Risco	6 Deficiência	no	planejamento	da	contratação
Probabilidade: (X)	Baixa													(		)	Média																				(		)	Alta

Impacto: 	(		)	Baixa															(		)	Média																		(X)	Alta
Id Danos

1 Contratos	com	especificações	deficientes,	o	que	gera	dificuldade	(ou
até	impossibilidade)		de	gerir	o	contrato

Id Ação	Preventiva Responsável

1
Gestor	do	contrato	avalia	se	há

mecanismos	mínimos	que	permitam	executar	o
contrato	até	o	prazo	estipulado

Gestor	de	Contrato

Id Ação	de	Contingência Responsável
1 Rever	as	especificações	do	contrato Setor	de	Administração

	

Risco	7 Elementos		básicos	do	contrato	não	estão	claros	de	forma	uniforme	para	as
partes	do	contrato

Probabilidade: (X)	Baixa													(		)	Média																				(		)	Alta
Impacto: 	(		)	Baixa															(		)	Média																		(X)	Alta

Id Danos
1 Diferenças	de	entendimentos		e	expectativas	entre	as	partes
Id Ação	Preventiva Responsável

1

Gestor	do	contrato	realiza	a	reunião	de	iniciação
prevista	no	modelo	de	gestão	do	contrato	e

documenta	todos	os	esclarecimentos	realizados
em	um	ata	que	deve	ser	assinada	por
representantes	das	partes	contratantes

Gestor	de	Contrato

Id Ação	de	Contingência Responsável

1 Reunir	todas	as	partes	envolvidas	para
realinhar	os	entendimentos	e	expectativas Gestor	de	Contrato

	

	

2. RESPONSÁVEIS

Nome/Cargo Representação Matrícula	SIAPE Ciência
Izabella	Lou	Nogueira

Salvador	-	Eng.
Eletricista

Coordenador	da
Equipe	de

Planejamento
3123960 Assinado

eletronicamente

Caio	Augusto	De
Souza​	-	Eng.	Mecânico

Equipe	de
Planejamento 3130029 Assinado

eletronicamente

Em	cumprimento	ao	disposto	no	art.	38	da	Instrução	Normativa	nº	1,	de	04	de	abril	de	2019,	emitida	pela	Secretaria	de	Governo	Digital
do	 Ministério	 da	 Economia,	 o	 presente	 documento	 segue	 aprovado	 e	 assinado	 pelos	 Integrantes	 da	 Equipe	 de	 Planejamento	 da
Contratação,	designada	pelo	documento	de	Instituição	da	Equipe	de	Planejamento	da	Contratação	(Portaria	-	SEI	nº	063,	de	28	de	janeiro
de	2026).

Documento	assinado	eletronicamente	por	Izabella	Lou	Nogueira	Salvador,	Engenheiro(a)	Eletricista,	em
29/01/2026,	às	11:57,	conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	art.	6º,	caput,	do	Decreto	nº	8.539,
de	8	de	outubro	de	2015.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Caio	Augusto	De	Souza,	Engenheiro(a)	Civil,	em	29/01/2026,	às
12:08,	conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	art.	6º,	caput,	do	Decreto	nº	8.539,	de	8	de	outubro
de	2015.

A	autenticidade	deste	documento	pode	ser	conferida	no	site	https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0,	informando	o	código	verificador	57553059	e	o	código
CRC	562E05EE.
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file:///opt/sei/temp/63616754_e41b3df5d9a2a2cac5f538d53a1f3d20.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


Referência:	Processo	nº	23818.001784/2026-21 SEI	nº	57553059
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