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RCC 3.0 - Andlise de Riscos Bens Gestao Contratual
Processo n? 23524.044762/2025-71
ANALISE DE RISCOS
AQUISICAO DE SERVICOS TECNICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO

Gestao da Ata de Registro de Precos e/ou Contrato
Andlise de Riscos atualizada apds TR - §12 do Art. 36 do RCC 3.0

1. INTRODUCAO

1.1. Trata-se da andlise de riscos da fase de Gestdo da ARP e/ou Contrato, elaborada pela Equipe de
Planejamento da Contratacao (EPC) apoés conclusdo do Termo de Referéncia 62429848, Processo SEI n?
23524.044762/2025-71, cujo objeto é o Registro de Precos para prestacao de servicos técnicos de apoio
administrativo como fornecimento de etiqueta de identificacao personalizada, fornecimento de adesivos
para identificacao, impressoes coloridas, plastificacao, copias de chaves, plotagens/impressoes, agenda
executiva, calendario de mesa, copias heliograficas de projetos e escaneamento de projetos para atender,
sob demanda, as necessidades do Hospital Universitario da Universidade Federal do Piaui - HU-UFPI,
hospital integrante da Rede HU Brasil, por um periodo de 12 (doze) meses.

1.2. As tabelas mostram a classificacao utilizada para as probabilidades e impactos dos riscos:
Classificacao -
e Peso
Probabilidade
Muita Alta 5 - 0 evento é esperado na maioria das circunstdncias
Alta 4 - 0 evento provavelmente ocorrerd na maioria das circunstancias
Meédia 3 - o0 evento deve ocorrer em algum momento
Baixa 2 - o0 evento pode ocorrer em algum momento
Muito baixa 1 - 0 evento pode ocorrer apenas em circunstdncias excepcionais
Classificacao -
Peso
Impacto
5 - geram danos que comprometem o andamento de atividades essenciais da instituicdo ou a
Muita Alta seus objetivos organizacionais. Esse impacto ocasiona colapso as acbes de gestdo; a
viabilidade estratégica pode ser severamente comprometida
4 - geram danos que comprometem a esséncia do processo/servico a que a contratagdo se
Alta refere, impedindo-o de seguir seu curso. Esse impacto compromete acentuadamente as acoes
de gestdo e os objetivos estratégicos podem ser fortemente comprometidos
3 - geram danos que comprometem parcialmente o processo/servico a que a
Média contratacao se refere, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade. O impacto é
significativo no alcance das acoes de gestdo
2 - geram danos que ndo comprometem ou comprometem muito pouco o andamento dos
Baixa processos/servico a que a contratagdo se refere. Devem ser catalogados nos relatorios pos-
contratuais com vistas a novo planejamento
Muito baixa 1 - o impacto é minimo no alcance das acées de gestdo
1.3. A seguir consta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento metodolégico de apoio a definicdo dos

critérios de classificagdo do nivel de risco:

5 | Muito Alto Nivel de risco baixo

4 Alto Nivel de risco médio

3 Médio Nivel de risco alto

2 Baixo Nivel de risco extremo
IMPACTO

1 | Muito Baixo




Muito Baixo| Baixo | Médio | Alto |Muito Alto

1 2 3 4 5

PROBABILIDADE

1.4. O produto entre a probabilidade e o impacto de cada risco deve ser posicionado na matriz de probabilidade
x impacto, permitindo a identificacao do seu nivel de severidade.

1.5. Quando o resultado se enquadra na regiao verde, o risco é considerado baixo, sendo aceitavel sua
manutencao com agoes de monitoramento ou medidas preventivas simples.

1.6. Caso o valor esteja na regido amarela, o risco é classificado como médio, exigindo atencdo e possiveis
medidas de mitigacao.

1.7. Se o risco se enquadrar na regiao laranja, ele é entendido como alto, devendo ser tratado com planos de
acgdo especificos e acompanhamento constante para reduzir sua probabilidade ou impacto.

1.8. Jé os riscos localizados na regiao vermelha sdao considerados criticos, demandando intervencdo imediata e
priorizacdo na adocdo de controles rigorosos ou planos de contingéncia.

2. IDENTIFICACAO E AVALIACAO DOS RISCOS

RISCO 1
Descricao: Formulagao Incorreta Do Objeto Da Contratacao

Causa(s): Descontinuidade de fabricacdo (ex: falta de matéria-prima, questdes regulatérias), variacdes abruptas de
precos que inviabilizam o fornecimento pela contratada, excesso de demanda global/local, ou problemas na cadeia
logistica de importacao.

Consequéncia(s):
« Contratacao de servigo que ndo atenda a necessidade do HU-UFPI.
Probabilidade: ( ) Muito Baixa (X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( ) Muito Alta

Impacto: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta ( ) Muito Alta
Nivel de Risco : ( ) Muito Baixa (X ) Baixa ( ) Média () Alta () Muito Alta

Acao Preventiva Responsavel
Revisdo pela Equipe de Planejamento da Contratagdo do descritivo técnico do objeto e Equipe de Planejamento da
das exigéncias estabelecidas no Termo de Referéncia. Contratacao
Acao de Contigéncia Responsavel
Devolugdo do Termo de Referéncia a Equipe de Planejamento da Contratagao para Equipe de Planejamento da
adequacao e correcao do descritivo do objeto Contratacao

RISCO 2
Descricao: Levantamento de precos nao consoante com os de mercado

Causa(s): Nao conformidades em lotes de fabricagdo na industria, problemas de armazenamento ou transporte na
distribuicao, embalagens danificadas ou violadas ou ineficiéncia médico/assistencial.

Consequéncia(s):
« Licitagao ser publicada com precgos superfaturados ou subdimensionados
Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( X ) Baixa () Média () Alta ( ) Muito Alta

Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta ( ) Muito Alta
Nivel de Risco : () Muito Baixa () Baixa ( X ) Média () Alta ( ) Muito Alta

Acao Preventiva Responsavel
e Busca de no minimo trés referéncias de precgos. Eggigstggéilanejamento da
Acao de Contigéncia Responsavel

y y o Equipe de Planejamento da
o Apresentacdo de novos fornecedores para apresentagao de propostas comerciais Contratacéo




RISCO 3
Descrigdo: Falta de parametros na realizacao da pesquisa de pregos

Causa(s): Omissao, apresentacao de documentos falsos ou irregularidades na emissao de documentos regulatérios
(ANVISA, AFE) pelo fornecedor durante a licitacdo ou vigéncia do contrato.

Consequéncia(s):
« Divergéncia entre valores referenciais para balizar a pesquisa de precgos.
Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( X ) Baixa () Média ( ) Alta ( ) Muito Alta

Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta ( ) Muito Alta
Nivel de Risco : () Muito Baixa ( X ) Baixa () Média () Alta () Muito Alta

Acao Preventiva Responsavel

« Amplitude da pesquisa de precos, utilizando contratos de outras instituicdes e precos Equipe de Planejamento da
de sites especializados Contratacgao

Acao de Contigéncia Responsavel

Equipe de Planejamento da

« Revisao do processo de contratacao a fim de adapta-lo a pesquisa de mercado Contratacio

RISCO 4

Descricao: Divergéncias textuais entre edital, termo de referéncia e minuta de ata

Causa(s): Ineficiéncia relacionada ao julgamento das propostas durante o processo licitatério
Consequéncia(s):

e Pedidos de esclarecimentos ou impugnacdes ao edital, atraso no atendimento das necessidades da instituicdo

Probabilidade: () Muito Baixa ( ) Baixa ( X ) Média () Alta () Muito Alta
Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta ( ) Muito Alta
Nivel de Risco : () Muito Baixa () Baixa ( X ) Média () Alta () Muito Alta

Acao Preventiva Responsavel
e Verificacao da instrucao processual Unidade de Licitagdo
Acao de Contigéncia Responsavel

Equipe de Planejamento de
o Promover ajuste das informacdes Contratagao Unidade de
Licitacao

RISCO 5
Descricao: Falta de publicagao dos atos em midias oficiais

Causa(s): Problemas logisticos, ndo conformidades nas condigdes de entrega e auséncia de estoques na empresa
contratada.

Consequéncia(s):
« Anulacgao do procedimento licitatorio
Probabilidade: () Muito Baixa ( X ) Baixa () Média () Alta () Muito Alta

Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta ( ) Muito Alta
Nivel de Risco : () Muito Baixa ( X ) Baixa ( ) Média () Alta ( ) Muito Alta

Acao Preventiva Responsavel
o Utilizacao de check list, verificando a existéncia dos ato Unidade de Licitagdo
Acao de Contigéncia Responsavel

« Juntada de justificativas e tomar providéncias cabiveis Unidade de Licitagdo




RISCO 6
Descricao: Adjudicacao de licitante sem documentacao completa de habilitacao

Causa(s): Nao cumprimento de garantias, assisténcia técnica e regularidade documental (ANVISA, licengas,
autorizacao de funcionamento), afetando a execugao contratual.

Consequéncia(s):
e Nao atendimento ao art. 59 do Regulamento de Licitacdes e Contratos da Ebserh
Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( X ) Baixa () Média () Alta ( ) Muito Alta

Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta ( ) Muito Alta
Nivel de Risco : () Muito Baixa ( ) Baixa (x ) Média () Alta ( ) Muito Alta

Acao Preventiva Responsavel

« Utilizacao de check list, verificando a documentacao Unidade de Licitagoes
Acao de Contigéncia Responsavel

e Juntada de justificativas e tomar providéncias cabiveis Unidade de Licitagoes

RISCO 7

Descricao: Tentativa de impugnacéo da licitagdo por incompatibilidade de requisitos técnicos com os oferecidos
pelo o mercado.

Causa(s): Incompatibilidade de requisitos técnicos com as ofertas do mercado, levando a impugnagoes que
comprometem a competitividade, geram implicagdes legais e afetam a reputacao da entidade responséavel pela
licitagao.

Consequéncia(s):

« Fracasso no Procedimento Licitatério

Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( X ) Baixa () Média () Alta () Muito Alta
Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta ( ) Muito Alta
Nivel de Risco : () Muito Baixa () Baixa ( X ) Média () Alta ( ) Muito Alta
Acao Preventiva Responsavel

; . Equipe de Planejamento da
« Revisao minuciosa dos requisitos levantados no Termo de Referéncia por meio de Contratacao

reunides técnicas com a equipe de planejamento de contratacao. .
Unidade de Licitagoes

Acao de Contigéncia Responsavel

Equipe de Planejamento da
« De maneira tempestiva, esclarecer os questionamentos e pedidos formulados pelas Contratacdo

licitantes no decorrer do certame ) B
Unidade de Licitagoes

RISCO 8

Descrigao: Contratacdo de Grafica sem capacidade técnica para fornecimento os servigos

Causa(s): Risco de contratacao de grafica inadequada, resultando em servigos de baixa qualidade, atrasos na entrega e
possiveis prejuizos financeiros e de imagem para a entidade, além de comprometer a satisfacdo do cliente final.
Consequéncia(s):

« Nao atendimento do objeto licitado

Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( X ) Baixa () Média ( ) Alta ( ) Muito Alta
Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta ( ) Muito Alta
Nivel de Risco : () Muito Baixa ( ) Baixa ( X ) Média () Alta ( ) Muito Alta
Acao Preventiva Responsavel

« Andlise minuciosa dos documentos apresentados pela licitante; Equipe deNPlaneJamento da
Contratacao

« Visita técnica nas instalagoes da licitante vencedora. Unidade de Licitacées

Acao de Contigéncia Responsavel

« De maneira tempestiva, desclassificar empresa incapaz tecnicamente; Equipe de Planejamento da

. . . . Contratagao
+ De maneira tempestiva, efetuar recisao unilateral e proceder com o chamamento das ¢

empresas remanescentes. Unidade de Licitacoes




Equipe de Planejamento da Contratacao

(Assinado eletronicamente)
Julcielton Cicero da Silva
Assistente Administrativo

Coordenador(a) da EPC

(Assinado eletronicamente)
Claudio Alves Franca
Assistente Administrativo
Integrante Demandante da EPC

(Assinado eletronicamente)
Marcus Vinicius Ferreira Ramos
Assistente Administrativo
Integrante Demandante ou Administrativo da EPC

Designacdo da Equipe de Planejamento: Portaria - SEI n? 27, de 20 de maio de 2026 (Documento SEI 61080832),
publicada no Boletim de Servigo n® 1151, quinta-feira, de 21 de maio de 2026 E RCC 3.0 - Portaria Prorrogacao Prazo
EPC 35 (62112324).

3. ENCAMINHAMENTO

1. De acordo e aprovado pela Divisdo de Logistica e Infraestrutura Hospitalar.

2. Encaminhem- se os autos a Geréncia Administrativa do HU-UFPI para aprovacao.

3. De acordo e aprovado pela Geréncia de Administragdo.

4. Encaminhem- se os autos a Superintendéncia para aprovagao e posterior encaminhamento ao Setor de

Administracdo para prosseguimento dos tramites.

(assinado eletronicamente)
JOSE SOARES JUNIOR
Chefe da Divisao de Logistica e Infraestrutura Hospitalar
Gerente Administrativo - Substituto
HU-UFPI/HU Brasil

ell Documento assinado eletronicamente por Julcielton Cicero da Silva, Assistente Administrativo, em
2 d 22/07/2026, as 15:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539

assinatura

i eletrénica de 8 de Q]]L’]]brg de Z!!I 5

ell Documento assinado eletronicamente por Marcus Vinicius Ferreira Ramos, Assistente Administrativo, em
b fj 22/07/2026, as 15:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539

assinatura

| eletrénica dﬁ 8 dﬁ Q]!L]]brg dﬁ 2”1 5

ell Documento assinado eletronicamente por Claudio Alves Franca, Assistente Administrativo, em 23/07/2026, as
2 L‘j 07:00, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro

assinatura

i eletrénica de z!! 5

ell Documento assinado eletronicamente por Rosyanne Alves Vasconcelos Goulart, Chefe de Unidade,
b fj Substituto(a), em 24/07/2026, as 15:01, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput,

assinatura

| sletrbnica do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Jose Soares Junior, Gerente, Substituto(a), em 24/07/2026, as 15:14,

I
jel fj conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

assinatura
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