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1. ANALISE DE RISCOS

1.1. O presente documento tem por finalidade realizar o gerenciamento de Riscos associado a contratacdo dos servigos de abastecimento
de &gua potéavel e esgotamento sanitério, conforme descrito no Termo de Referéncia, em atendimento ao art. 34 do Regulamento de Compras e
Contratos da Ebserh (RCC).

1.2. O gerenciamento de riscos visa identificar, avaliar e tratar os eventos que possam comprometer a efetividade do planejamento da
contratacdo, da execugdo contratual e da continuidade do servigo publico essencial, assegurando a regularidade, eficiéncia e seguranca da
contratacao.

1.3. O presente Gerenciamento de Riscos foi elaborado com fundamento:
a) No art. 34 do Regulamento de Compras e Contratos da Ebserh (RCC);

b) No Termo de Referéncia da contratacao;

c) Nos principios da legalidade, eficiéncia, continuidade do servigo publico, seguranga juridica e interesse publico.

1.4. A contratagao em andlise refere-se a servigo publico essencial, continuo e regulado, prestado em regime de exclusividade territorial,
por concessionaria legalmente instituida, inexistindo pluralidade de fornecedores aptos a execugéo do objeto.

1.5. A Administragao Publica figura como usuéria do servigo, estando submetida as condigbes técnicas, operacionais e tarifarias definidas
pelo ente regulador, circunstancia que influencia diretamente a natureza, a probabilidade e o tratamento dos riscos identificados.

2. FASES DOS RISCOS
2.1. Planejamento da Contratagao e Selegdo do Fornecedor
RISCO 01: Nao haver disponibilidade orcamentaria.
Probabilidade () Muito Baixa (X)) Baixa (1) Média/Moderada () Alta () Muito
ta
( ) Insignificante ( ) Baixo (X ) Média/Moderado ( ) Alto ()
Impacto Muito Alto
Dano: Nao proceder ou atrasar a abertura do processo de contratacao.
Acao Preventiva Responsavel

Antes de dar inicio ao processo de licitagao, verificar

‘s ® Setor de Orcamento e Financas
as fontes e recursos orgamentarios.

Acao de Contingéncia Responsavel

Buscar remanejamento de valores previstos no
orcamento anual, juntamente com revisdo da necessidade imediata ® Divisdo Administrativa Financeira
do servigo contratado.

RISCO 02 - Especificacao insuficiente para os servicos

Probabilidade () Muito Baixa  (x) Baixa ()Med;j/Moderada ( )Alta () Muito
ta
() Insignificante () Baixo (X ) Média/Moderado ( ) Alto ()
fmpacto Muito Alto

Danc: Execucéo contratual néao,contemplar a real necessidade do Hospital Universitario.



2.2.

Acao Preventiva

Responsavel

Revisdo de cada clausula de obrigagdes da
contratada e forma de prestacdo do servigo.

® Equipe de Planejamento da Contratagao

Acao de Contingéncia

Responsavel

Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a
vantajosidade na rescisao contratual e abertura de novo processo
licitatorio.

® FEquipe de Planejamento da Contratagao

® Setor de Administragdao

RISCO 03 - Atraso na conclusao da licitacao.

. () Muito Baixa ( ) Baixa (X ) Média/Moderada ( )Alta ()
Probabilidade :
Muito Alta
Impacto () Insignificante ( ) Baixo (Aitlt\)/loderado ( x )Alto () Muito

Dano: Ficar sem o servico de Fornecimento de Agua Potavel

Acao Preventiva

Responsavel

Consultar junto a Unidade de Compras do Hospital
[Universitario o prazo médio para conclusao de processos.

® FEquipe de Planejamento da Contratagao

Acao de Contingéncia

Responsavel

Efetuar readequacdo no organograma das unidades
envolvidas, definindo grupos de trabalho para que o processo seja
concluido no menor prazo possivel.

® Equipe de Planejamento da Contratagao

Riscos na gestao contratual:

RISCO 04 - Interrupc¢ao ou descontinuidade no fornecimento de servico, com ou sem aviso prévio

Probabilidade () Muito Baixa (X ) Baixa (

) Moderada ( ) Alta () Muito Alta

Impacto () Insignificante ( ) Baixo

( ) Moderado (X) Alto ( ) Muito Alto

Dano: Interrupcao de servigos essenciais como consumo, higienizagdo e esterilizacao.

Acao Preventiva

Responsavel

Previsao contratual de comunicacao imediata,
acompanhamento operacional e acionamento de planos internos de
contingéncia.

Monitoramento continuo, exigéncia de comunicagao
imediata, registro formal e acionamento de contingéncia.

® Equipe de Planejamento da Contratagao

Acao de Contingéncia

Responsavel

Acionamento de caminhdo pipa para abastecimento




de emergéncia. ® Equipe de Fiscalizagdo Técnica

RISCO 05 - Cobranca indevida ou divergéncias na fatura de consumo de agua

Probabilidade () Muito Baixa (X)) Baixa () Moderada ( ) Alta () Muito Alta

Impacto () Insignificante ( ) Baixo ( ) Moderado (X)) Alto ( ) Muito Alto

Dano: Pagamento indevido por parte da Administragao

Acao Preventiva Responsavel

Acompanhamento em planilha de todos os itens de
pagamento na fatura de dgua e coleta de esgoto mensal.

Criacao de indicadores de validacdo das faturas de

squa/coleta de esgoto. ® FEquipe de Fiscalizagdo Técnica

Conferéncia sistematica das faturas com base em
histérico de consumo e estrutura tarifaria

Acao de Contingéncia Responsavel
Solicitacao de retificagao da fatura. ® Equipe de Fiscalizagdo Técnica
3. ELABORACAO
3.1. O presente Gerenciamento de Riscos evidencia que os principais riscos associados a contratagdo decorrem da proépria natureza do

objeto, caracterizado como servigo publico essencial, regulado e prestado em regime de exclusividade.

3.2. As medidas de tratamento e contingéncia propostas sdo adequadas, proporcionais e compativeis com o Termo de Referéncia,
atendendo integralmente ao disposto no art. 34 do novo Regulamento de Compras e Contratos da Ebserh (RCC 3.0), estando o processo
devidamente instruido para prosseguimento da contratacao

3.3. O presente Mapa de Riscos foi elaborado pelos integrantes da Equipe de Planejamento da Contratagao designados pela Portaria - SEI
24 (57384607)
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