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CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO - SP

Estudo Técnico Preliminar 42/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 00179.002584/2026-63

2. Descricao da necessidade

O presente estudo tem por objetivo a contratacdo de servicos de Agente de Integracdo de Estégio. A solugdo busca
assegurar a operacionalizacdo, o suporte administrativo e a regularidade juridica do Programa de Estégio no
ambito do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S&o Paulo, viabilizando a interlocucéo técnica e documental
entre o Conselho, as Institui¢des de Ensino e os estudantes.

O amparo legal para a contratacdo esta no artigo 5° da Lel Federal n°® 11.788, de 25 de setembro de 2008 - Lei do
Estagio, que faculta a Administracdo Publica a contratacdo de agentes de integragdo como auxiliares no processo
de aperfeicoamento do estagio. Além disso, a contratacdo adotara os principios da economicidade e celeridade
processual estabelecidos pela Lel Federal n° 14.133/2021, justificando-se a contratacdo direta por dispensa em
razéo do valor.

O Programa de Estagio constitui a integracdo entre o conhecimento académico e a pratica profissional. No CAU
/SP, admite-se estagiarios de curso superior como importantes colaboradores nas tarefas cotidianas, contribuindo
para maior rapidez e suporte nas atividades desempenhadas. Além disso, os estagidrios trazem ideias e
conhecimentos novos e atuais, abordados em ambiente académico, auxiliando no fortalecimento e inovagdo do
Conselho.

Para os estudantes, o estagio possibilita contato direto com o campo de trabalho escolhido, dando-lhes visdo do
contexto organizacional e gjudando-o em sua formacéo e desenvolvimento. O estagio serve como instrumento de
integracéo, aperfeicoamento técnico, cultura e de relacionamento humano, complementando o processo de ensino
e aprendizagem dos estudantes e facilitando seu ingresso futuro no mercado formal de trabal ho.

A contratacdo de estagiarios € um trabalho bastante complexo e envolve vérias atividades, tais como: divulgacéo
de vagas, triagem dos candidatos, encaminhamento dos candidatos aos setores requisitantes, contratacdo dos
aprovados, substituicdo de estagidrio, convénio com instituicdo de integracdo para concessao do seguro contra
acidentes pessoais, assinatura do Termo de Compromisso de Estégio, Prorrogacdo e Aditamento dos termos,
dentre outras.

A gestdo autdbnoma de um programa de estagio impde a Administracdo uma carga de trabalho complexa, continua
e repleta de minUcias operacionais e burocréticas. A absor¢do integral dessas rotinas estritamente operacionais
pela estrutura interna do Conselho geraria um aumento das demandas administrativas, que impactariam na
conducgo das atividades e projetos da Coordenacéo de Gestéo de Pessoas.

Assim, torna-se necessdria a contratacdo de uma agente integradora de estégio que otimizaria 0S recursos
destinados as atividades operacionais elencadas acima, amparando 0 estagiario com 0 seguro contra acidentes
pessoais fornecido por ela, permanecendo como atribui¢éo da Coordenagdo de Gestéo de Pessoas 0s processos e
procedimentos gerados a partir da admisséo do candidato ja aprovado no processo seletivo.
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3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Coordenacao de Gestdo de Pessoas Rosa Viviane Moura de Macedo

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

A Contratada devera prestar servicos de agente de integracdo de estagio, fazendo a interlocucdo entre o CAU/SP,
as instituicdes de ensino e os estudantes. A contratacdo incluira o cadastro e divulgacdo da vaga, o recrutamento
de candidatos, a selecdo dos perfis e curriculos compativeis com a vaga, operacionalizagdo, interlocucéo e
administracdo de todo o processo burocrético e legal de estagios néo-obrigatorios, inclusive o seguro
com cobertura para acidentes pessoais, invalidez e morte.

A prestacdo dos servigos sera para 0 quantitativo de até 50 (cinquenta) vagas de estagio de nivel superior, em
diversas éreas de conhecimento e escritorios do Consel ho.

A Contratada devera negociar e intermediar a assinatura de seguro com cobertura para acidentes pessoais,
invalidez e morte para cada estagiério, a ser contratado, cuja apdlice seja compativel com valores de mercado,
conforme fique estabel ecido no termo de compromisso de estagio.

A Contratada devera apresentar cdpia da apdlice do seguro de cada estagi&rio contratado, juntamente com o
Termo de Compromisso de Estagio assinado pelas partes.

A cobertura do seguro devera abranger acidentes pessoais ocorridos com o estudante durante o periodo de
vigéncia do estagio, 24 horas por dia, no territério nacional, e cobrir morte ou invalidez permanente, total ou
parcial, provocadas por acidente.

A Contratada ser& responsavel por verificar periodicamente (no minimo semestralmente) a manutencdo do vinculo
do estagiario com a instituicdo de ensino, através da matricula e frequéncia regular do estudante, que deverdo ser
encaminhadas a Contratante para comprovacao e acompanhamento da condi¢do de estudante.

O agente de integracdo serd responsavel pela celebracdo e assinaturas do Termo de Compromisso entre o
estagiério, a parte concedente do estagio e a instituicdo de ensino, devendo sempre haver compatibilidade entre as
atividades desenvolvidas no estagio e aquel as previstas no Plano de Atividades do Termo de Compromisso.

As propostas de precos e 0s lances a serem of ertados pelos licitantes deverdo englobar tanto os valores referentes a
taxa de administracao/agenciamento, processo seletivo, como os valores referentes aps seguros contra acidentes
pessoai s dos estagiérios.

A contratacdo sera realizada por meio de contratacdo direta, na modalidade dispensa de licitacdo, com fundamento
no artigo 75, inciso |1, da Lei Federal n® 14.133/2021, dado que o valor estimado do servico se enquadra nos
limites legais estabel ecidos para o pronto atendimento da demanda.

O prazo de vigéncia da contratacao é de 05 (cinco) anos, contados da assinatura do contrato, prorrogavel por até
10 (dez) anos, na forma dos artigos 106 e 107 da Lei n° 14.133, de 2021. O longo prazo se justifica por se tratar de
um servico comum de caréter continuado e essencial para a rotina administrativa do Conselho, garantindo a
estabilidade institucional do Programa de Estagio do CAU/SP, a amortizacdo dos investimentos operacionais da
empresa contratada e a vantaj osidade econdmica para a Administragdo ao longo do tempo.
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5. Levantamento de Mercado

A presente demanda ndo foi prevista inicialmente no Plano de Contratagoes Anual (PCA) de 2026 do CAU/SP,
porque o objeto ja estava coberto por um contrato regular e vigente. No entanto, diante da necessidade de rescisao
antecipada deste contrato, tornou-se necess&ria a inclusdo desta nova contratacéo no plano, conforme permite o
artigo 16 do Decreto Federal n°® 10.947/2022. Essa medida € necessaria para evitar a interrupcdo dos servicos de
agente de integracdo e garantir a continuidade das atividades operacionais do Programa de Estégio do Conselho.

A alternativa a contratacdo atual seria a propria Coordenacdo de Gestédo de Pessoas efetuar 0s servigos que o
agente de integracdo fara, promovendo: a divulgacdo das vagas junto a universidades, o recebimento dos
curriculos, a triagem de candidatos, o agendamento de entrevistas, andlise e providéncias dos documentos da
contratacdo e desligamento, além da atuacéo junto as universidades para a assinatura dos Termos de Compromisso
de Estdgio e acompanhamentos periddicos através de Relatérios de Atividades, necessitando acompanhar e
adaptar os diversos formatos de plataformas e documentos aceitos pelas instituicdes de ensino, além de seus
regramentos.

Essa aternativa se mostrou inviavel porgue tais atividades demandariam um enorme esforco da equipe da
Coordenacéo de Gestéo de Pessoas, que € enxuta. Com 0 aumento do nimero de vagas de estagio no Conselho, o
setor ficaria sobrecarregado com a administracdo burocrética dos estagiérios. Além disso, se a contratacdo fosse
feita internamente, 0 CAU/SP precisaria contratar por conta propria um seguro contra acidentes pessoais para 0s
estudantes. 1sso geraria mais um contrato complexo para o setor plangjar, licitar e fiscalizar, exigindo mais tempo,
recursos e treinamento da equipe.

Por outro lado, a pesquisa de mercado feita nesta fase do processo mostrou que existem diversas empresas que
prestam esse tipo de servico e participam regularmente de contratacdes publicas. O levantamento confirmou que o
mercado € amplo e oferece vantagens consolidadas, como a manutencdo de bancos de dados de estudantes de
todas as instituicdes de ensino cadastradas, identificacéo rapida de candidatos, adequacdo dos contratos a lei de
estagio, acompanhamento administrativo da frequéncia escolar, assessoria técnica e atendimento personalizado.

Trata-se de servico comum de cardter continuado sem dedicacdo exclusiva de mdo de obra. A prestacdo dos
Servicos ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da Contratada e a Contratante, vedando-se qual quer
relacdo entre estes que caracterize pessoalidade e subordinagao direta.

Os servicos a serem contratados enquadram-se nos pressupostos do Decreto n° 9.507, de 21 de setembro de 2018,
ndo se constituindo em quaisquer das atividades, previstas no art. 3° do aludido decreto, cuja execucdo indireta é
vedada.

Assim, a contratacdo se mostra técnica e economicamente vantajosa, mitigando passivos juridicos, reduzindo
custos operacionais e assegurando a excel éncia na formagéo dos estudantes que colaboram com o CAU/SP.

6. Descricao da solucao como um todo

O servico compreende o0 agenciamento de estudantes para oportunidades de estégio, mediante pagamento da taxa
de Administracéo por estagiério contratado.

A Contratada devera prestar servicos de agente de integracdo de estagio, fazendo a interlocucdo entre o CAU/SP,
as ingstituigdes de ensino e os estudantes. A contratacdo incluira o cadastro e divulgagdo da vaga, o recrutamento
de candidatos, a selecdo dos perfis e curriculos compativeis com a vaga, operacionalizacdo, interlocucéo e
administracdo de todo o processo burocrético e legal de estagios ndo-obrigatérios, inclusive o seguro
com cobertura para acidentes pessoais, invalidez e morte.
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Os estudantes teréo jornada de até 6 (seis) horas diarias ou até 30 (trinta) horas semanais, de segunda a sexta-feira,
respeitando o limite estabelecido no Artigo 10 da Lei n° 11.788/2008. O contrato de estégio podera ter duracdo
minima de 06 (seis) meses e maxima de 24 (vinte e quatro) meses.

A prestacdo dos servigos sera para 0 quantitativo de até 50 (cinquenta) vagas de estagio de nivel superior, em
diversas éreas de conhecimento e escritorios do Conselho. A quantidade de vagas pode variar, em conformidade
com as demandas do Conselho e disponibilidade orcamentaria.

As vagas serdo destinadas a Sede e Escritorios Descentralizados do Conselho no Estado de S&o Paulo, localizados
NOS respectivos enderecos.

Tabela 1 — Endereco dos Escritérios

Escritorio Endereco

Rua Dr. Fuas de Mattos Sabino, 1-15 - Jardim América,

Bauru Baurw/SP. CEP: 17017-332

Avenida José de Souza Campos, 1073 (Norte-Sul), sala

Campinas 1305 — Cambui — Campinas/SP. CEP: 13025-320

Av. Narciso Yague Guimardes, 1145 — Torre Office,
Mogi das Cruzes Sala 1212 — Jardim Arménia — Mogi das Cruzes/SP.
CEP: 08780-500

Rua Tenente Nicolau Maffei, 1929, sala B — Vila Santd

Presidente Prudente Helena— Presidente Prudente/SP. CEP: 19015-021

Ribeir%0 Preto Rua Cmte. Marcondes Salgado, 1857 - Jardim Sumaré,
Ribeiréo Preto/SP. CEP: 14025-160

ABC Av. Portugal, 141, Conjunto comercial n° 31 — Centro —
Santo André/SP. CEP: 09040-010

Santos Rua Dr. Artur Porchat de Assis, 47 - sala 14 -
Boqueirdo - Santos/SP. CEP: 11045-540
Av. Emilio Trevisan, 655, sala 02, Cond. Plaza Capital

Séo José do Rio Preto — Jd. Novo Mundo — S8o José do Rio Preto/SP. CEP:
15084-067

~ . Rua Paraibuna, 811, Sala 1610 — Jardim S&o Dimas —
SA0 Jose dos Campos S&0 José dos Campos/SP. CEP: 12245-020
Sede Rua Quinze de Novembro, 194 - Centro Histérico - Sdo

Paulo. CEP: 01013-000
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Av. Washington Luiz, 685, sala 86, Ed. Mondrian

Sorocaba Tower — Jd. Emilia— Sorocaba/SP. CEP: 18031-000

Durante a execucdo dos servicos, cabera a Contratada desenvolver as atividades. divulgacéo, recrutamento,
selecdo, operacionalizacdo e administracdo de todo o processo burocrético e legal de estégios na forma prescrita a

seguir:

1. Divulgagdo e coordenacdo dos processos seletivos as instituicbes de ensino para preenchimento das
oportunidades de estagio por meio eletrénico ou veicul os de comunicagdo impressos.
2. Recebimento de inscricdes de processos seletivos por meio de plataforma web, se essa tecnologia for
disponibilizada pela Contratada.
. Andlise de dados cadastrais e triagem dos estudantes que participardo do Programa de Estagio do Conselho.
. Intermediac&o dos candidatos sel ecionados para agendamento das entrevistas e envio de redacoes.
. Emissdo de Termos de Compromisso de Estagio a todos os estudantes vinculados ao Programa.
Repasse dos procedimentos e plataformas utilizados pela instituicdo de ensino, a fim de orientar a
Contratada e estudante para coleta de assinatura no documento.
7. Atendimento das demandas de desligamentos de estudantes, ocorridos nos termos da legislacéo vigente,
conforme a necessidade da Administracdo, manifestada por meio de documento impresso ou el etronico.
8. Atendimento das demandas de alterac&o nos Termos de Compromisso de Estagio.
9. Emissdo de Termos Aditivos ao Termo de Compromisso de Estagio por motivos diversos, como
prorrogacdo de estagio, ateracdo da supervisao, entre outros.
10. Comunicagdo a Contratante sobre processos pendentes e de quebra de vinculo entre estudante e Instituicéo
de ensino, sempre que informada pela Instituicdo de Ensino.
11. Acompanhamento, semestral, da situacdo escolar do estagiério, confirmando seu vinculo com a Instituicéo
de Ensino.
12. Disponibilizacdo de questionario em plataforma propria ou documento editavel para atendimento ao
Relatorio de Atividades semestral estabelecido em lei.
13. Comunicagdo mensal a Contratante, junto com a Nota Fiscal para faturamento, da relacdo de estagiarios
ativos de acordo com as informagdes recebidas das I nstituicoes de Ensino.

<2 NN B N OV

Obrigactes da Contratada

Atender as solicitagBes da Contratante quanto a substituicdo dos estagiérios alocados, no prazo fixado pelo fiscal
do contrato, nos casos em que ficar constatado descumprimento das obrigacdes relativas a execucéo do servico,
conforme descrito neste estudo.

Operacionalizar o programa de estégio respeitando as determinagdes contidas na legislagdo vigente.

Manter contato com outras instituicdes de ensino publico e privado e com elas celebrar Acordos de Cooperacéo
especificos, mantendo as condi¢Oes e requisitos exigidos por elas, para caracterizacdo e definicdo do estagio de
seus alunos.

Possuir e manter cadastro atualizado de estudantes de diversas instituicdes de ensino superior, suficiente e
compativel a demanda.

Manter sistemas informatizados eficientes e organizacdo de rotinas adequadas ao processo de selecéo.

Obter junto a Contratante o quantitativo de vagas a serem preenchidas para estagio, bem como as especificactes
relativas ao perfil desgado.
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Recrutar os estudantes interessados e com perfil indicado pelas éreas requisitantes do CAU/SP.

Informar ao candidato as condicdes do estégio, valor da bolsa-auxilio, auxilio refeicao, auxilio transporte e forma
de pagamento, direitos e deveres, endereco completo do estagio e nome do gestor para inicio do contrato de
estagio.

Administrar os Acordos de Cooperacéo/Termo de Compromisso de Estagio junto a Contratante, a Instituicdo de
Ensino e o Estudante, documentos estes que ndo geram vinculo empregaticio entre as partes citadas.

Criar todas as facilidades para assinaturas de documentos, principalmente no caso das contratacdes de estagiarios
guando feitas pel os escritdrios ndo localizados em municipios que tenham Postos de Atendimento da Contratada.

Contratar em favor do estagiério seguro contra acidentes pessoais, invalidez e morte, cuja apolice seja compativel
com valores de mercado, conforme fique estabelecido no Termo de Compromisso, em obediéncia ao que
determina o art. 9°, inciso IV da Le n° 11.788, de 2008, encaminhando ao CAU/SP coOpia da apdlice de seguro
vigente para cada estagiario Contratado.

Preparar toda a documentacéo legal referente ap estagiario e efetivar 0 seguro contra acidentes pessoais em favor
do estudante estagiério.

Informar a Contratante, por escrito, qualquer irregularidade que venha a ocorrer na situacéo escolar do estudante
gue o impossibilite de prosseguir no estagio.

Atender, sempre que solicitado pela Contratante, quaisquer informacdes relativas aos Acordos de Cooperagao,
bem como as relacionadas aos estagiarios.

Observar e cumprir toda a legislacéo vigente e suas possivels alteragdes, que se refiram a estagiérios em geral e na
Administracéo Publica.

Obrigacdes da Contratante

Identificar e quantificar as vagas de estégio a serem preenchidas, conforme as condicdes, requisitos e proibicdes
estabel ecidos pela legislagdo vigente.

Descrever, sumariamente, em formulario proprio, quando da autorizacdo para emissado do Termo de Compromisso
de Estagio, as principais atividades a serem desempenhadas pelo candidato a estégio.

Assinar o Termo de Compromisso de Estagio, em conjunto com a Contratada, a Instituicdo de Ensino e o
estudante.

Possibilitar a Contratada a supervisdo administrativa do Programa de Estagio e facilitar o acesso a documentagdo
correspondente, que esteja em seu poder.

Garantir que a jornada diaria do estagiario seja compativel com seu horéario escolar.
Designar empregado para atuar como Supervisor do estagio.

Solicitar a Contratada a substituicdo de estagiarios, que ndo consigam adequar-se as normas reguladoras do
Programa de Estégio e as atividades que Ihe forem atribuidas pelo supervisor de estégio.

Designar e fornecer, por escrito, a Contratada o home de colaborador responsavel pelos assuntos relativos ao
estagio nos seus setores, informando aquela sempre que houver alteracéo ou substituicdo do mesmo.
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Efetuar o pagamento aos estagiérios do valor mensal da Bolsa de Estégio, auxilio refeicdo e auxilio transporte,
descontando desse valor, se necessario, 0 valor correspondente as faltas ndo justificadas e a parcela de
remuneracdo didria, proporcional aos atrasos, auséncias injustificadas e saidas antecipadas. Também sdo
descontados os beneficios referentes aos dias Uteis ndo estagiados ou estagiados remotamente, no caso do auxilio
transporte.

Efetuar o pagamento referente a taxa pela administragdo a Contratada, mediante valor da Proposta de Pregos e do
numero efetivo de estagiarios ativos.

Emitir e entregar aos estudantes o formulério de Desligamento de Estégio e/ou Termo de Realizacdo de Estégio e
Relatorios de Atividades semestrais.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Devera ser contratado o servico de agente de integrac@o de estégios para até 50 (cinquenta) vagas de estégios de
nivel superior. A quantidade estimada de vagas de estégio corresponde a proporcao de 20% (vinte por cento) do
guadro de pessoal atual e futuro do CAU/SP, considerando gque a contratagdo sera decenal.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 162.000,00

A estimativa de precos foi realizada utilizando-se a quantidade prevista de até 50 (cinquenta) vagas de estégio,
multiplicando a taxa unitaria pela quantidade mensal e depois pelo periodo de 12 (doze) meses. Considerando a
vigéncia de 60 (sessenta) meses o custo sera de R$ 162.000,00 (cento e sessenta e dois mil reais), conforme custos
unitarios e totais apostos na tabela abaixo.

- Quantidade Valor Unitarioda | Valor Mensal da
Descrigéo dos .
Grupo Item ltens Catser Estimada de Taxade Taxade Valor Total anual
Vagasde Estagio | Administracéo Administracio
Integragdo e
1 1 Administragdode | 15156 50 R$ 54,00 R$ 2.700,00 R$ 32.400,00
Estagio
Valor Total do Grupo (12 meses) R$ 32.400,00
Valor Total do Grupo (60 meses) R$ 162.000,00

Os valores a serem pagos ao fornecedor, devem ser proporcionais a quantidade de estagiérios ativos no més. O
total de estagiérios previsto contempla nimeros atuais e possiveis contratagdes no decorrer da vigéncia contratual,
podendo haver oscilacfes conforme reestruturacéo organizacional .

7 de 10



9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Trata-se de objeto Unico, ndo sendo aplicavel o parcelamento.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

N&o existem contratagdes correlatas ou interdependentes em relagdo ao objeto deste estudo.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento
DOTACAO ORCAMENTARIA

A contratacdo esta prevista no Plano Anual de Contratages:

) ID PCA no PNCP: 15131560000152-0-000001/2026;

IT) Data de publicagdo no PNCP: 30/05/2025;

I11) Id do item no PCA: 154;

IV) Classe/Grupo: 929 - OUTROS SERVICOS DE EDUCACAO E TREINAMENTO;

V) Identificador da Futura Contratacdao: 926507-166/2026

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Além do exposto na descricdo das necessidades, bem como descricdo dos requisitos da contratacdo do presente
estudo técnico preliminar, o CAU/SP entende que a contratacdo em tela contribui com a formagdo de jovens
profissionais, repassando experiéncias préticas do que sera seu dia a dia de trabalho no futuro, quando formados.
A participacdo nos estagios tera como foco especializar e atualizar os estagiarios com conhecimentos necessarios
relacionados com as diversas areas rel acionadas aos cursos.

13. Providencias a serem Adotadas

Considerando que, atualmente, o CAU/SP conta com estagiarios contratados por intermédio da integradora
contratada, estes serdo migrados para a nova integradora, de acordo com o0 novo contrato que sera firmado, sendo
a Coordenacédo de Gestao de Pessoas responsavel pelo cronograma de transi¢ao contratual .

Além disso, cada setor deverd nomear um responsavel para acompanhamento e avaliacdo dos estagiarios sob sua
tutela.

14. Possiveis Impactos Ambientais

A contratacdo de Agente de Integragdo de Estagio, n&o trard diretamente ao CAU/SP os impactos ambientais
decorrentes da execucdo do objeto. Entretanto, poderd haver impactos ambientais gerados pela impressao dos
Termos de Compromisso de Estégio e Relatorios de Atividades, que forem exigidos fisicamente pela instituicéo
de ensino.
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No entanto, sempre que necess&rio, e de acordo com a legislacdo sobre o tema, qualquer impacto produzido
devera seguir parametros de sustentabilidade, como por exemplo, 0 uso de material reciclado, se possivel.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

15.1. Justificativa da Viabilidade

A presente contratacdo tem por objetivo a contratacdo de servigos de Agente de Integracdo de Estagio. A solucdo busca assegurar a
operacionalizagdo, o suporte administrativo e a regularidade juridica do Programa de Estdgio no dmbito do Conselho de
Arquitetura e Urbanismo de Sdo Paulo, viabilizando a interlocucdo técnica e documental entre o Conselho, as Instituicdes de
Ensino e os estudantes.

O amparo legal para a contratacdo estd no artigo 5° da Lei Federal n° 11.788, de 25 de setembro de 2008 - Lei do Estagio, que
faculta a Administracdo Publica a contratacdo de agentes de integracdo como auxiliares no processo de aperfeicoamento do
estagio. Além disso, a contratacdo adotard os principios da economicidade e celeridade processual estabelecidos pela Lei Federal
n°® 14.133/2021, justificando-se a contratagdo direta por dispensa em razdo do valor.

O Programa de Estagio constitui a integracdo entre o conhecimento académico e a prética profissional. A gestdao autbnoma de um
programa de estdgio impOe a Administracdo uma carga de trabalho complexa, continua e repleta de minticias operacionais e
burocraticas. A absorcdo integral dessas rotinas estritamente operacionais pela estrutura interna do Conselho geraria um aumento
das demandas administrativas, que impactariam na conducao das atividades e projetos da Coordenacdo de Gestdo de Pessoas.

Assim, a contratagdo se mostra técnica e economicamente vantajosa, mitigando passivos juridicos, reduzindo custos operacionais e
assegurando a exceléncia na formacao dos estudantes que colaboram com o CAU/SP.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

ROSA VIVIANE MOURA DE MACEDO

Coordenadora - Gestdo de Pessoas

1Y
tf Assinou eletronicamente em 09/06/2026 as 11:58:46.

RAQUEL DE JESUS MACEDO

Supervisora - Desenvolvimento Humano e Organizacional

1Y
tf Assinou eletronicamente em 09/06/2026 as 11:48:42.
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PRISCILA VAZ DA SILVA

Assistente Técnica - Administrativo

1Y
&f Assinou eletronicamente em 09/06/2026 as 11:42:23.
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