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ANALISE DE RISCOS
Processo SGPe CIASC 470/2026

A presente andlise de riscos foi elaborada com o objetivo de identificar eventos que possam
comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execug¢ao contratual do objeto em questao.

O mapa de risco apresentado a seguir consiste na materializacdo da andlise dos riscos, que
consiste no processo de identificacdo, analise e avaliagao dos riscos.

O processo de identificagdo de riscos considerou o contexto do objeto e 0 mapeamento de
riscos do Referencial de Prevencgao a Fraude e Desvios nas Contratagdes Publicas’.

O processo de andlise de riscos utilizou a classificagdo de nivel de risco e a matriz de riscos
apresentada no Roteiro de Avaliagdo de Maturidade da Gestdo de Riscos do Tribunal de Contas da
Uniao?.

O processo de avaliagcédo de riscos buscou determinar as medidas preventivas e mitigatérias
para os riscos identificados, bem como atribuir responsabilidades. As ag¢des propostas foram
apoiadas no Referencial de Prevencao a Fraude e Desvios nas Contratagcées Publicas, mencionado
anteriormente.

Definigoes:

a. risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que tenha impacto nos objetivos.

b. analise de riscos: processo de compreender a natureza do risco e determinar o nivel de risco.

c. probabilidade: chance de algo acontecer.

d. impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

e. nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da combinagéo do impacto e de sua
probabilidade.’

f. medidas preventivas: acdes sobre as possiveis causas do risco, com o objetivo de prevenir a sua
ocorréncia.

g- medidas mitigatorias: agdes para reduzir o impacto ou a probabilidade de o risco acontecer.

De acordo com o Artigo 24 do Decreto n° 47, de 09 de margo de 2023, se novos riscos forem
identificados nas etapas subsequentes, é necessario atualizar essa analise antes da publicagao do
edital.

[Assinado Digitalmente]
Everton Pastre Ponath
Agente de Policia Civil
Setor de Inovagéo e Projetos
Geréncia de Tecnologia da Informacgao - GETIN
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MAPA DE RISCOS

Processo SGPe CIASC 470/2026

A presente analise de riscos busca identificar os eventos que possam vir a comprometer o sucesso da licitagao e da execugao contratual da contratagdo em tela.

| - OBJETO

Contratacdo direta do Centro de Informatica e Automacdo do Estado de Santa Catarina — CIASC, empresa publica estadual, por dispensa de licitagdo com fundamento no art. 75, inciso IX, da Lei

Federal n2 14.133/2021, para prestacdo da Solucdo Integrada de Conectividade, destinada a modernizacdo, operacgdo, gerenciamento, monitoramento e sustenta¢do da infraestrutura de

conectividade corporativa da Policia Civil do Estado de Santa Catarina — PCSC, sob o regime de servigos continuados, incluido o fornecimento de equipamentos em regime de comodato, conforme

especificacbes deste Termo de Referéncia e seus anexos.

Il - ANALISE DE RISCOS

1. Atraso na conclusdo da licitacdo.

Encerramento do contrato vigente sem
contratagdo sucessora, ocasionando
interrupgdo da conectividade das
unidades policiais.

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco

Alto

Medidas preventivas

—Elaborar cronograma
detalhado da contratagao.

— Acompanhar
permanentemente a tramitagdo
processual.

— Antecipar manifesta¢es
técnicas e juridicas.
Responsadvel: Geréncia de
Tecnologia da Informacdo e
Geréncia de Contratos

Medidas mitigatorias

— Priorizacdo da tramitacdo
administrativa.

— ReuniGes de
acompanhamento entre areas
envolvidas.

Responsdvel: Geréncia de
Tecnologia da Informagdo
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ilidade

Impacto

Nivel de Risco

Medidas preventivas

Medidas mitigatorias

2. Subdimensionamento da largura de Saturagdo dos circuitos, lentiddo dos Risco alto —Dimensionamento — Amplia¢do das velocidades
banda. sistemas corporativos e degradacgdo dos considerando crescimento utilizando o modelo de USR.
Servigos institucional. Responsdvel: Geréncia de

— Banda minima de 100 Mbps Tecnologia da Informagdo e

conforme ETP. contratada.

Responsdvel: Geréncia de

Tecnologia da Informagéo.

3. Indisponibilidade dos enlaces de Paralisacdo das atividades policiais e - Muito alto Risco alto — Exigir redundancia. — Acionamento imediato do
comunicagdo. indisponibilidade dos sistemas — SD-WAN. NOC.
corporativos. — SLA compativel. — Comutac¢do automatica entre

— Monitoramento 24x7. enlaces.

Responsdvel: Contratada. Responsdvel: Contratada.
4.N3o conformidade dos equipamentos | Impossibilidade de ativagdo dos - - Risco médio —Conferéncia técnica no —Substituicdo imediata dos
fornecidos em comodato. circuitos. recebimento. equipamentos

— Testes funcionais. Responsdvel: Contratada.

Responsadvel: Fiscal do contrato.

5. Falha no monitoramento da rede Dificuldade na identificagdo de - Médio Risco médio — Plataforma de monitoramento | — Correg¢do imediata da
corporativa. incidentes e indisponibilidades. em tempo real. ferramenta de monitoramento.

— Relatérios periddicos. Responsdvel: Contratada.

Responsdvel: Contratada.

6. Crescimento da rede superior ao Necessidade de alteragdes frequentes Média Médio Risco médio — Modelo modular baseado em | — Ampliagdo dos servigos

previsto.

na infraestrutura.

USR.

— Planejamento da expansao.
Responsadvel: Geréncia de
Tecnologia da Informacgdo.

conforme saldo contratual.
Responsdvel: Contratada.
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ANEXO | - ESTIMATIVA DE RISCOS?

Tabela 1. ESCALA DE PROBABILIDADE

PROBABILIDADE (P) DESCRIGAO

Muito baixa Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas 1
nada nas circunstancias indica essa possibilidade.

Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.

Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.

Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade.

Muita alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, pois as 10
circunstancias indicam claramente essa possibilidade.

Tabela 2. ESCALA DE IMPACTO

IMPACTO (I) DESCRICAO PESO

Muito baixo Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de informacdo/ 1
comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem). 2

Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel 5

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao. 8

Muito alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

Tabela 3. CLASSIFICAGAO DE NiVEIS DE RISCO (RISCO =P * |)

Risco médio Risco alto

U1 Péag. 04 de 04 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo PCSC 00071121/2026 e o c6digo P7O0XQ264.

0-9,99 10-39,99 40-79,99 80-100

Tabela 4. MATRIZ DE RISCOS

Muito alto
Alto
= Médio 10
Baixo -
Muito Baixo -

Muita baixa Baixa Média Alta Muito alta

PROBABILIDADE

3 Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Roteiro de Avaliagdo de Maturidade da Gestdo de Riscos /
Tribunal de Contas da Uni&o. — Brasilia: TCU, Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo, 2018.
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