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MATRIZ DE RISCO — REGISTRO DE PRECO - PREGAO ELETRONICO 007/2026

Objeto: Registro de Precos para futuras aquisi¢ces de veiculos automotores novos, zero quilémetro, do tipo SUV (Sport Utility Vehicle), destinados ao
atendimento das demandas administrativas, institucionais e operacionais do Consorcio Intermunicipal da Regido Nordeste — CIRENOR, dos Municipios
Consorciados e dos 6rgdos ou entidades que vierem a aderir a Ata de Registro de Pregos, conforme especificacGes técnicas, quantitativos e condigdes
estabelecidas neste processo.

A presente Matriz de Riscos foi elaborada com o objetivo de identificar, avaliar, classificar e estabelecer medidas preventivas e corretivas para 0s
principais eventos que possam impactar o planejamento, a licitagdo, a formalizagdo da Ata de Registro de Pregos, a execugdo contratual, o fornecimento dos
veiculos, a garantia, a assisténcia técnica e a gestao da futura contratacéo.

A gestéo de riscos constitui importante ferramenta de governanca e planejamento das contratacGes publicas, permitindo a adogdo antecipada de
medidas destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncia de eventos adversos, minimizar seus impactos e assegurar maior eficiéncia, seguranca,
economicidade e previsibilidade durante toda a execucdo da contratacao.

A matriz a seguir foi elaborada considerando as caracteristicas especificas do objeto, a complexidade da contratacédo, a participacdo de multiplos
entes consorciados, a possibilidade de adesbes futuras a Ata de Registro de Precos e as exigéncias técnicas relacionadas ao fornecimento de veiculos
automotores novos, zero quildémetro, do tipo SUV (Sport Utility Vehicle).

LEGENDA DA MATRIZ DE RISCOS

Probabilidade de Ocorréncia

« Baixa: Evento improvavel de ocorrer durante a execugdo da contratacao.

» Média: Evento com possibilidade razoavel de ocorréncia durante a execucdo da contratagéo.

« Alta: Evento com elevada possibilidade de ocorréncia durante a execucdo da contratacao.

Impacto

« Baixo: Impacto reduzido, sem comprometimento relevante da execuc¢édo contratual.

« Médio: Impacto moderado, podendo ocasionar atrasos, retrabalhos ou custos adicionais controlaveis.
« Alto: Impacto significativo, com potencial de comprometer prazos, custos, qualidade, disponibilidade dos veiculos ou a continuidade da contratacéo.
Classificacao do Nivel de Risco

« Baixo: Risco aceitavel, demandando apenas monitoramento periédico.

« Médio: Risco que exige acompanhamento continuo e ado¢do de medidas preventivas.
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« Alto: Risco prioritario, exigindo controle permanente, acfes preventivas especificas e plano de contingéncia estruturado.

Fase Risco Identificado Causa Provavel Probabilidade | Impacto | Nivel Responsavel Medidas de Plano de
de Mitigacao Contingéncia
Risco
Planejamento | Quantitativos Projecdo superior a Média Médio Médio | Administracdo Levantamento junto Aquisicdo somente
superestimados demanda real aos entes participantes | sob demanda
Planejamento | Quantitativos subestimados | Crescimento da Média Médio Médio | Administracdo Consulta prévia aos Nova licitacdo ou
demanda durante a municipios ampliac&o futura
vigéncia
Planejamento | Pesquisa de precos Fontes insuficientes ou | Baixa Alto Médio | Administragdo Pesquisa em diversos | Atualizagdo da
inadequada inconsistentes fabricantes e pesquisa
concessionarias
Planejamento | Defasagem dos precos Oscilagdo de mercado | Média Meédio Médio | Administragdo Atualizacdo antes da Revisdo da estimativa
pesquisados publicacdo
Planejamento | Especificacdes Definigdo inadequada | Baixa Alto Médio | Administragdo Estudos técnicos e Retificagdo do edital
excessivamente restritivas dos requisitos parecer especializado
Planejamento | Especificac@es insuficientes | Omissdo de requisitos | Baixa Alto Médio | Administracdo Revisdo técnica prévia | Alteracdo do edital
essenciais
Planejamento | Direcionamento EspecificacBes Baixa Alto Médio | Administracdo Fundamentacéo Revisdo do termo de
involuntario do objeto compativeis com técnica e estudo de referéncia
poucos modelos mercado
Planejamento | Erro na definicdo dos Interpretacéo Baixa Alto Médio | Administracdo Validago técnica das | Retificacdo
requisitos ADAS inadequada das exigéncias documental
tecnologias
Planejamento | Incompatibilidade entre Falha de revisdo Média Alto Alto Administragdo Conferéncia e Retificacdo dos
DFD, ETP, TR e Edital documental espelhamento documentos
documental
Planejamento | Falha na justificativa do Fundamentacdo Baixa Médio Baixo Administragdo Fundamentagéo Complementacdo da
orcamento sigiloso insuficiente conforme art. 24 da justificativa
Lei 14.133
Licitacdo Impugnacdo do edital Divergéncia Média Médio Médio | Administracdo Fundamentagéo Resposta formal e
interpretativa técnica e juridica ajustes
robusta
Licitacdo Pedido de esclarecimento Complexidade do Média Baixo Baixo Administragdo Equipe preparada para | Prorrogacdo de prazo

em grande volume

objeto

respostas

se necessaria
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Licitacdo Licitacdo deserta Auséncia de Baixa Alto Médio | Administracdo Divulgacéo ampla Republicacdo
interessados
Licitacdo Licitacdo fracassada Inabilitacdo ou Média Alto Médio | Administracdo Requisitos Repeticdo do certame
desclassificacdo geral proporcionais
Licitacao Recurso administrativo Inconformismo dos Média Médio Médio | Administracao Julgamento técnico Anélise juridica
licitantes fundamentado
Licitacdo Judicializacdo do certame Contestacdo judicial Baixa Alto Médio | Administracdo Observancia da Defesa judicial
legislacdo
Licitacdo Formagdo de cartel Acordo entre Baixa Alto Meédio | Licitantes Monitoramento dos Comunicagdo aos
fornecedores lances 0rgdos competentes
Licitacdo Documento falso Fraude documental Baixa Alto Médio | Licitante Conferéncia Inabilitacdo e san¢des
documental e
diligéncias
Licitagdo Catalogo incompativel Informagdo incorreta Média Meédio Médio | Licitante Exigéncia de catalogo | Desclassificagdo
do licitante detalhado
Licitacdo Atestado técnico Falha documental Média Médio Médio | Licitante Verificacdo da Inabilitacdo
inconsistente autenticidade
Contratacédo Recusa em assinar a Ata Desinteresse do Baixa Médio Baixo Licitante Sancdes legais Convocacéo do
vencedor préximo colocado
Contratacédo Faléncia da contratada Problemas financeiros | Baixa Alto Médio | Contratada Anadlise da habilitagdo | Convocacdo
econdmico-financeira | remanescentes
Contratacdo Recuperacéo judicial Dificuldades Baixa Médio Baixo Contratada Monitoramento Reavaliacdo da
financeiras contratual execucao
Contratacdo Cancelamento da producdo | Estratégia da Média Médio Médio | Fabricante Planejamento prévio Aprovacdo de modelo
do modelo montadora equivalente
Contratacdo Alteracdo da versao Atualizacdo de linha Média Médio Médio | Contratada Aprovacdo préviada | Substituicdo por
ofertada do fabricante Administracdo versao superior
Contratacao Encerramento da Reestruturacéo Baixa Médio Baixo Contratada Rede autorizada Redirecionamento do
concessionaria empresarial alternativa atendimento
Execucéo Atraso na entrega Problemas logisticos Média Alto Alto Contratada Prazo contratual e Aplicacdo de sancbes
ou produtivos penalidades
Execucéo Entrega parcial Falta de estoque Média Alto Alto Contratada Planejamento de Penalidades
produgdo
Execucéo Veiculo divergente do Erro operacional Baixa Alto Médio | Contratada Conferéncia técnica Recusa do
ofertado recebimento
Execucdo Entrega de veiculo usado Descumprimento Baixa Alto Médio | Contratada Conferéncia Recusa imediata
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contratual documental
Execucéo Veiculo previamente Irregularidade de Baixa Alto Médio | Contratada Verifica¢do Recusa
emplacado fornecimento documental
Execucéo Quilometragem acima da Logistica inadequada Média Meédio Meédio | Contratada Conferéncia do Recusa do veiculo
permitida hodbmetro
Execugdo Veiculo com avarias Danos no transporte Média Médio Médio | Contratada Inspecéo de Substituicdo
recebimento
Execugdo Auséncia de acessorios Falha na montagem Média Médio Médio | Contratada Checklist de Complementacéo
obrigatorios recebimento
Execucéo Divergéncia de chassi Erro documental Baixa Alto Meédio | Contratada Conferéncia Suspenséo do
documental recebimento
Execucdo Auséncia de manuais e Falha administrativa Média Baixo Baixo Contratada Conferéncia Complementacéo
documentos documental
Execucéo Né&o realizacdo da entrega Descumprimento Baixa Meédio Baixo Contratada Fiscalizacdo Notificacdo
técnica contratual
Garantia Defeito de fabricacdo Falha industrial Média Alto Alto Contratada/Fabricante | Garantia contratual Reparo ou
substituicdo
Garantia Defeitos recorrentes Problema estrutural do | Baixa Alto Médio | Fabricante Controle das Substituicdo do
modelo ocorréncias veiculo
Garantia Negativa indevida de Interpretacdo Baixa Alto Médio | Contratada Clausulas claras Medidas
garantia equivocada administrativas
Garantia Encerramento da garantia Uso inadequado Baixa Médio Baixo Municipio Capacitacdo dos Orientagdo
por erro operacional usuarios complementar
Garantia Falta de pegas Problemas de Média Alto Alto Contratada Estoque adequado Fornecimento
fornecimento alternativo
Garantia Demora no fornecimento de | Dependéncia de Média Alto Alto Contratada Planejamento Prorrogacgao
pec¢as importadas importagdo logistico justificada
Assisténcia Inexisténcia de assisténcia | Informac&o incorreta Baixa Alto Médio | Contratada Exigéncia documental | Penalidades
Técnica no raio exigido da licitante
Assisténcia Fechamento de assisténcia | Alteracdo da rede Média Médio Médio | Contratada Rede alternativa Nova indicagio
Técnica autorizada
Assisténcia Demora superior a 10 dias | Sobrecarga operacional | Média Alto Alto Contratada Controle de Penalidades
Técnica Uteis atendimento
Assisténcia Falta de m&o de obra Escassez de técnicos Média Médio Médio | Contratada Estrutura adequada Atendimento
Técnica especializada alternativo
Assisténcia Recusa de atendimento Problemas comerciais | Baixa Alto Médio | Contratada Fiscalizacdo Aplicagdo de sancbes
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Técnica
Assisténcia Veiculo parado por longo Falta de pecas ou mado | Média Alto Alto Contratada Monitoramento dos Exigéncia de solucéo
Técnica periodo de obra reparos imediata
Operacional Uso inadequado dos Falta de treinamento Média Médio Médio | Municipio Entrega técnica Capacitacdo
veiculos
Operacional Acidentes de trénsito Fatores humanos ou Média Alto Alto Municipio Treinamento e Seguro e reparos
externos manutencdo
Operacional Consumo excessivo de Conducéo inadequada | Média Baixo Baixo Municipio Orientagdo dos Monitoramento
combustivel motoristas
Operacional Danos por mau uso Utilizagdo inadequada | Média Médio Médio | Municipio Controle de utilizagdo | Apuragdo de
responsabilidade
Operacional Baixa disponibilidade da Manutencoes Média Médio Médio | Municipio Gestdo preventiva Redistribuicdo da
frota frequentes frota
Financeiro Atraso nos pagamentos Tramites Baixa Médio Baixo Administracio Planejamento Regularizacédo
administrativos financeiro
Financeiro Insuficiéncia orcamentaria | Planejamento Baixa Alto Médio | Municipio Aquisicao sob Reprogramacéo
inadequado demanda
Financeiro Pedido de reequilibrio Tentativa de aumento Média Médio Médio | Contratada Anaélise documental Indeferimento
indevido contratual
Financeiro Oscilagdo cambial Componentes Média Médio Médio | Mercado Monitoramento Avaliacao juridica
importados econémico
Juridico Anulagéo da licitagdo Vicio processual Baixa Alto Médio | Administracdo Revisdo juridica Nova licitacdo
Juridico Suspensdo por érgao de Apontamentos de Baixa Alto Médio | Administracdo Conformidade Adequacoes
controle auditoria documental
Juridico Descumprimento contratual | Falhas da contratada Média Alto Alto Contratada Fiscalizacdo Rescisdo
reiterado
Juridico Responsabilizagdo Falhas de gestdo Baixa Médio Baixo Administragdo Controle processual Correcdo imediata
administrativa
Gestdo da Ata | Quantitativos insuficientes | Demanda superior ao Média Médio Médio | Orgdo Gerenciador Planejamento Nova contratacdo
previsto adequado
Gestdo da Ata | Nao utilizacdo da Ata Reducdo da demanda Média Baixo Baixo Participantes Planejamento prévio Sem necessidade de
acdo
Gestdo da Ata | Excesso de adesdes Grande procura de Média Médio Médio | Orgédo Gerenciador Controle rigoroso Indeferimento de
caronas adesoes
Gestdo da Ata | Concentragdo de pedidos Demandas em curto Média Alto Alto Contratada Planejamento Cronograma de
simultaneos periodo logistico entregas
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Gestdo da Ata | Recusa de atendimento aos | Limitacdo operacional | Média Médio Médio | Contratada Regras claras na Ata Penalidades
aderentes da contratada

Gestdo da Ata | Descontinuidade do modelo | Mudangca de linha da Média Meédio Medio | Fabricante Monitoramento Substituicéo por
durante a vigéncia montadora constante equivalente aprovado

Gestdo da Ata | Descumprimento dos Falhas de Baixa Médio Baixo Participantes Planejamento prévio Readequacéo das

compromissos assumidos
pelos participantes

planejamento local

aquisicoes

A andlise realizada demonstra que os riscos identificados sdo compativeis com a natureza e a complexidade da contratacdo pretendida,
encontrando-se adequadamente mapeados e acompanhados de medidas preventivas e planos de contingéncia capazes de reduzir sua probabilidade de

ocorréncia e seus potenciais impactos.

Observa-se que a maior parte dos riscos identificados pode ser mitigada mediante adequado planejamento da contratacdo, elaboracdo de
especificacdes técnicas compativeis com o mercado, fiscalizacdo eficiente da execucdo contratual, exigéncia de garantia e assisténcia técnica adequadas,
bem como observancia das disposi¢des constantes da Lei Federal n® 14.133/2021 e dos demais instrumentos que comp8em o processo licitatorio.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo apresenta riscos controlaveis e administraveis, ndo havendo impedimentos para seu prosseguimento,
desde que observadas as medidas de mitigacdo e monitoramento previstas nesta Matriz de Riscos, visando assegurar a adequada aplicacdo dos recursos
publicos, a obtencdo da proposta mais vantajosa e o pleno atendimento das necessidades do Consorcio Intermunicipal da Regido Nordeste — CIRENOR, dos
Municipios Consorciados e dos eventuais 6rgaos ou entidades aderentes a Ata de Registro de Precos.

Sananduva/RS, 30 de maio de 2026.
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