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Consorcio Intermunicipal da Regido Nordeste do RS

MATRIZ DE RISCO — REGISTRO DE PRECO - PREGAO ELETRONICO 008/2026

Objeto: Registro de Precos para futuras aquisicbes de MOTONIVELADORAS NOVAS, zero hora, destinadas ao atendimento das demandas
administrativas, operacionais e institucionais dos entes participantes, bem como daqueles que vierem a aderir a Ata de Registro de Precos, observadas
as condicdes, especificacdes técnicas e demais disposicdes estabelecidas no presente processo.

A presente Matriz de Riscos foi elaborada em observancia aos principios do planejamento, governanga, eficiéncia, economicidade, prevencdo
e gestdo de riscos previstos na Lei Federal n® 14.133/2021, tendo por finalidade identificar, avaliar, classificar e tratar 0s eventos que possam impactar
0 procedimento licitatério, a Ata de Registro de Precos, as futuras contratacfes dela decorrentes e a adequada execucao do objeto.

Considerando a relevancia da aquisicdo de motoniveladoras novas, zero hora, destinadas & manutencdo da infraestrutura viaria dos Municipios
consorciados, bem como os elevados valores envolvidos, a necessidade de assisténcia técnica especializada, garantia integral, logistica de entrega,
treinamento operacional e fornecimento de pecas de reposi¢éo, torna-se indispensavel o monitoramento continuo dos riscos associados a contratacao.

LEGENDAS

Probabilidade:

* Baixa: ocorréncia improvavel.

» Média: ocorréncia possivel.

* Alta: ocorréncia provavel.

Impacto:

* Baixo: reduzido impacto sobre a contratacgao.
* Médio: impacto moderado.

* Alto: impacto relevante.

« Critico: impacto capaz de comprometer significativamente a contratacdo ou o interesse publico.
Nivel de Risco:

* Baixo

» Médio

* Alto

* Critico
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Fase Risco Identificado Causa Impacto Probabilidade = Nivel Medidas de = Responsavel Controle de
de Mitigacao Acompanhamento
Risco
Planejamento | Divergéncia entre | Falta de | Questionamentos e | Média Alto Revisdo integrada | Setor Conferéncia prévia a
DFD, ETP, TR, | compatibilizacio inconsisténcias dos documentos Técnico/Juridico | publicacdo
Edital e Ata documental
Planejamento | Especifica¢Oes Definicdo incorreta | Restricdo  indevida | Média Alto Validagdo técnica | Setor Técnico Parecer técnico
técnicas inadequadas | dos requisitos ou aquisicao especializada
inadequada
Planejamento | Requisitos Falha na | Prejuizo a execucdo | Baixa Alto Checklist Setor Técnico Revisdo documental
obrigatorios elaboracdo do TR obrigatorio
incompletos
Planejamento | Pesquisa de pregos = Cotacoes Sobrepreco ou | Média Alto Ampliacdo das | Comissdo de | Relatério de
inadequada insuficientes ou | inexequibilidade fontes de pesquisa Planejamento pesquisa
desatualizadas
Planejamento | Pesquisa de mercado | Poucas empresas | Preco de referéncia | Média Alto Utilizacdo de | Comissdo Validacdo da
ndo representativa consultadas distorcido multiplas fontes metodologia
Planejamento | Quantitativos Levantamento Excesso ou | Média Médio | Conferéncia das | Coordenacéo Revisdo dos
inadequados incorreto dos | insuficiéncia de demandas CIRENOR guantitativos
municipios registro
Planejamento | Falha na definigdo da | Auséncia de | Dificuldades de | Média Alto Definicdo clara no | Setor Técnico Fiscalizacdo
logistica detalhamento entrega edital
Planejamento | Exigéncias restritivas | Excesso de | Restricdo a | Baixa Alto Justificativa técnica | Juridico/Técnico | Anélise prévia
requisitos competitividade e juridica
Planejamento | Falta de justificativa | Fundamentacdo Impugnacdes Média Alto Justificativa técnica = Setor Técnico Revisdo juridica
da assisténcia técnica | insuficiente expressa
em até 350 km
Planejamento | Auséncia de | Falha documental Responsabilizago Baixa Médio | Inclusdo das | Fiscal Ambiental | Verificacdo
exigéncias ambientais ambiental obrigaces documental
ambientais
Licitacdo Baixa Poucos Menor vantajosidade | Média Alto Divulgagdo ampla Pregoeiro Monitoramento  do
competitividade fornecedores certame
Licitacdo Impugnagdes e | Divergéncias  no | Atraso no certame Média Médio | Revisdo  juridica | Juridico Controle processual
recursos edital completa
Licitacdo Falhas da plataforma | Problemas Suspenséo da sessdo | Baixa Médio | Plataforma estavel e | TI/Pregoeiro Relatdrios do
eletronica operacionais suporte sistema
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Licitagéo
Licitagéo
Licitagéo
Licitagdo

Licitagdo

Licitacdo

Contratacéo
Contratacéo
Contratacédo
Contratacédo
Contratacéo

Contratacéo

Execucgéo

Execucgéo
Execucgéo

Execucgéo

Propostas
inexequiveis
Catalogos
incompativeis
DeclaracOes falsas de
assisténcia técnica
Fraude documental

Aceitacdo de modelo
inadequado

Equipamento
descontinuado
fabricante
Na&o assinatura da Ata

pelo

Desisténcia apos
adjudicacdo
Divergéncia entre

edital e contrato
Auséncia de fiscal e
gestor

Adesdes acima dos
limites legais
Adesdes
comprometendo
participantes
originarios

Atraso na entrega das
maéaquinas

Entrega fora das
especificacoes
Entrega de

equipamento avariado
Entrega sem

@

Precos
incompativeis
Informactes
incorretas
Informactes
inveridicas
Certificados ou
documentos falsos
Falha de andlise
técnica

Falta de verificacdo
prévia

Desisténcia do
fornecedor
Falta de interesse

do vencedor
Erro documental

Falha
administrativa
Falta de controle

Excesso de adesdes

Problemas
logisticos ou
produtivos
Descumprimento
contratual
Transporte
inadequado

Falha de
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Inexecucdo
contratual
Equipamento
inadequado
Contratacdo
inadequada
Nulidade do certame

Equipamento
incompativel

Problemas de suporte
futuro

Atraso na
contratacdo

Retardo da
contratacdo
Inseguranca juridica

Fiscalizacdo
deficiente
Irregularidade
juridica
Desabastecimento

Prejuizo operacional

Recusa do
equipamento
Recusa do objeto

Incompletude do

Média

Média

Média

Média

Média

Baixa

Média

Meédia

Meédia

Baixa

Meédia

Meédia

Média

Média

Média

Média

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Analise de
exequibilidade
Conferéncia técnica
detalhada
Diligéncias junto ao
fabricante

Verificagdo  junto
aos emissores
Conferéncia

integral das
especificacdes
Consulta ao
fabricante
Aplicagdo das

sancoes legais
Convocacéo do
remanescente
Reviséo juridica

Nomeacao formal

Controle pelo 6rgéo
gerenciador

Verificacdo da
capacidade do
fornecedor
Notificacbes e
penalidades

Recebimento
técnico detalhado
Inspecdo completa

Checklist de
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Pregoeiro
Comissao
Técnica
Comissao
Técnica
Pregoeiro

Comissao
Técnica

Comissao
Técnica

Pregoeiro
Pregoeiro
Juridico
Diretoria
Juridico

CIRENOR
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Comissao de
Recebimento
Comissao de
Recebimento
Comissao

Diligéncias
Validacéo
documental
Conferéncia

documental
Diligéncias

Parecer técnico

Diligéncia

Controle de prazo

Processo
administrativo
Checklist

Portaria
Controle dos

guantitativos
Controle de adestes

Controle de prazo

Laudo técnico

Termo de
recebimento
Conferéncia técnica
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Execucgéo
Execugéo

Execucgéo

Execucgéo

Execucgéo

Execucgéo

Execucéo

Execucéo
Execucao
Execucao

Execucgéo

Execucgéo

Fiscalizacdo

acessorios
obrigatérios
Auséncia de manuais

Falha no treinamento

Descumprimento da
garantia

Recusa de
substituicdo de
equipamento
defeituoso

Falha da assisténcia
técnica
Indisponibilidade
prolongada durante a
garantia

Falta de pecas de
reposicao

Interrupcéo da
fabricagdo do modelo
Transporte
inadequado
Acidentes durante
descarregamento
Oscilacdes
econdmicas
relevantes
Descumprimento das
regras da Ata pelos
aderentes
Recebimento sem
anélise técnica
adequada

@

conferéncia
Falha documental

Descumprimento
contratual

Inércia do
fornecedor

Descumprimento
contratual

Estrutura
insuficiente
Demora nos
reparos

Problemas de
fornecimento

Descontinuidade do
produto
Descumprimento
das exigéncias
Falha operacional

Variacoes de
mercado

Falta de orientacdo

Falha da comissao
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objeto

Dificuldade
operacional

Uso inadequado do
equipamento

Prejuizo ao
municipio
Paralisacéo das
atividades
Paralisacdo do

equipamento
Prejuizo operacional

Paralisacdo
prolongada
Dificuldade de
manutencdo

Danos ao

equipamento

Danos materiais e
pessoais

Pedidos de
reequilibrio

Problemas
administrativos

Aceitacdo indevida

Baixa

Média

Média

Média

Média

Média

Meédia

Baixa

Meédia

Baixa

Média

Baixa

Média

Médio

Médio

Critico

Alto

Alto

Alto

Critico

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

recebimento

Conferéncia
documental
Certificacdo do
treinamento
Acionamento
imediato e
penalidades
Aplicagdo de
sanc¢oes

Controle de SLA

Exigéncia de
substituicdo
temporaria

Garantia de
fornecimento de
pecas

Modelo equivalente
ou superior
Transporte
especializado

Procedimentos de
seguranga
Aplicagdo da
legislacdo

Orientac¢des formais

Comisséo
especializada
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Fiscal
Fiscal

Fiscal/Juridico

Juridico

Fiscal

Fiscal

Contratada

Contratada
Fiscal
Contratada

Administracdo

CIRENOR

Comissao

Recebimento
Lista de presenca

Registro das
ocorréncias

Processo
administrativo
Relatorios

Controle de
chamados

Monitoramento

Fiscalizacdo
Conferéncia na
entrega

Fiscalizacdo

Controle contratual

Acompanhamento

Relatorio técnico



Fiscalizacdo

Fiscalizacdo

Financeiro

Financeiro

Pos-Entrega
Pos-Entrega
Pos-Entrega

Po6s-Entrega

Po6s-Entrega

Po6s-Entrega

Po6s-Entrega

Aceitacdo  indevida
do objeto
Falhas na

documentacéo de
recebimento
Insuficiéncia
orcamentaria do ente
adquirente

Atraso em empenho,
liquidacéo ou
pagamento

Baixo  desempenho
operacional
Consumo  excessivo
de combustivel
Reclamagdes dos

operadores
Encerramento da
assisténcia  técnica
autorizada
Descontinuidade do
fabricante ou
representante
Judicializacdo da
garantia

Falta de

rastreabilidade  das
ocorréncias
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Conferéncia
insuficiente
Erros
administrativos

Planejamento
inadequado

Problemas
financeiros

Caracteristicas
inadequadas
Problemas técnicos

Ergonomia
inadequada
Reestruturacao
empresarial

Mudanca de
mercado

Litigios contratuais

Falha documental

Prejuizo a
Administragdo
Inseguranga
documental

Impossibilidade  de
contratacdo

Inadimplemento

Reducédo de
produtividade
Aumento de custos

Reducédo da
eficiéncia
Dificuldade de
manutencado

Dificuldade de
suporte

Custos e atrasos

Dificuldade de
responsabilizacdo

Média

Média

Média

Média

Média

Média

Baixa

Meédia

Baixa

Baixa

Meédia

Alto

Médio

Alto

Médio

Médio

Médio

Médio

Alto

Alto

Alto

Meédio

Inspecéo detalhada

Conferéncia
documental

Reserva prévia de
recursos

Planejamento
financeiro

Avaliacdo técnica

Verificacdo das
especificacdes
Treinamento e
acompanhamento
Exigéncia de nova
credenciada

Garantia contratual

Gestdo preventiva
do contrato
Registro formal das
ocorréncias

Comissao

Fiscal

Financeiro

Financeiro

Fiscal

Fiscal

Fiscal

Contratada

Contratada

Juridico

Fiscal/Gestor

Termo de
recebimento
Checklist

Controle
orcamentario

Cronograma
financeiro

Relatorios
Monitoramento
Relatorios

Fiscalizacdo

Acompanhamento

Controle processual

Sistema de controle

Apos a identificacdo, analise e avaliacdo dos riscos inerentes ao presente procedimento, conclui-se que a contratacdo mostra-se viavel sob os
aspectos técnicos, operacionais, econdmicos e juridicos, desde que observadas as medidas preventivas, mitigadoras e corretivas previstas nesta Matriz

de Riscos.

Os mecanismos de controle estabelecidos possibilitam reduzir significativamente a probabilidade de ocorréncia dos eventos capazes de comprometer a
competitividade do certame, a regularidade da Ata de Registro de Precos, o fornecimento das motoniveladoras, a adequada execu¢do contratual e o
atendimento das necessidades dos Municipios participantes e do Consdércio Intermunicipal da Regido Nordeste — CIRENOR.
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A gestdo dos riscos deverd ser realizada de forma continua durante toda a vigéncia da Ata de Registro de Pregos e das contratacdes dela decorrentes,
observando-se os principios da legalidade, eficiéncia, planejamento, economicidade, transparéncia e interesse publico previstos na Lei Federal n°
14.133/2021.

Sananduva, 30 de maio de 2026.

ULISSES CECCHIN
DIRETOR EXECUTIVO
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