PREFEITURA MUNICIPAL DE lTAQUlRAi
Estado de Mato Grosso Do Sul
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, CULTURA, ESPORTES E LAZER

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR E GERENCIAMENTO DE RISCOS-
RETIFICADO

OBJETO

Andlise da viabilidade técnica e econémica para a escolha da melhor solucéo visando
atender a demanda de reforma e ampliagcdo das instalacdes fisicas do Centro de
Educacéo Infantil Pequeno Principe, localizado a Avenida Mato Grosso, n? 420, centro,
no municipio de Itaquirai — MS.

LEGISLACAO

Lei Complementar n® 123/2006;

Lei Federal n®. 14.133, de 12 de abril de 2021;

NBR 16.280:2015,

Decreto Municipal n? 5359/2023 (regulamentacao do ETP);

Decreto Municipal n? 5396/2023 (Regulamentacédo do Gerenciamento de risco)
Decreto Municipal n® 5632/2025 (regulamentagdo do tratamento favorecido,
diferenciado, simplificado e regionalizado para as empresas de pequeno porte nos
processos de licitacées publicas no ambito do municipio de Itaquirai — MS)

Resolugcao TCE/MS n® 225/2024 (e-Sfinge) e alteragdes posteriores.

| — Descricao da necessidade da contratacao, considerado o problema a ser
resolvido sob a perspectiva do interesse publico

A Secretaria Municipal de Educacéao, Cultura e Esportes, ente responsavel pela gestao do objeto
citado no caput deste estudo, tem a necessidade de fazer manutengao preventiva e corretiva nas
instalac6es fisicas, bem como adaptacdes para uma funcionalidade e conforto mais efetivos,

ampliacdo do espaco fisico e uma nova identidade visual na fachada.

Tais intervengoes se fazem necessarias devido a idade da edificagdo (conclusa em outubro de
2009), sendo tal fator um catalisador, aliado a deterioracao da edificacdo, decorrente da auséncia

de manutencdes prediais regulares.

A situacao atual compromete as condicdes minimas de seguranca, salubridade e funcionalidade
do espaco, impactando negativamente na rotina de trabalho dos servidores e na qualidade do

atendimento prestado as criangas.

Entre os principais problemas identificados estédo infiltracdes, degradagdo de revestimentos,
infiltracdes nos telhados e em paredes, instalacoes elétricas e hidraulicas obsoletas, espacos
abertos que necessitam de vedagado contra o vento além de ambientes com acessibilidade

inadequada.
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Essas condigbes prejudicam o desempenho das atividades administrativas e docentes da
unidade escolar, que exercem um papel fundamental no apoio aos municipes que possuem filhos
pequenos e que necessitam de um lugar seguro e salubre para deixa-los com confianga e
tranquilidade enquanto trabalham para seu sustento.

Além da reforma geral, faz-se necessario uma mudanca na vedacao perimetral, a qual devera
trazer mais privacidade e segurancga as criangas.

O Memorial Descritivo demonstra que a obra € muito mais ampla.
Ela contempla:

e recuperacao estrutural;

e novas fundacgodes;

« ampliagao;

e nova cobertura metalica;

e novas instalacdes elétricas;

e novas instalacdes hidraulicas;

« acessibilidade;

e nova caixa d'agua;

e recuperacéao da laje;

« troca de pisos;

e esquadrias;

« pintura geral;

« fachada.

Diante desse cenario, o atendimento desta demanda ora proposta se justifica plenamente, sendo
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medida necessaria para restabelecer a infraestrutura adequada ao desempenho das atividades 3
do Centro de Educacdo Infantii Pequeno Principe, promovendo melhores condi¢cdes de
seguranca, conforto, acessibilidade e qualidade no atendimento as criangas da rede municipal.

Il - Demonstracao da previsao da contratacao no plano de contratacoes anual, sempre que
elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administracao

2.1. O objeto da contratacao esta previsto no Plano de Contratagdes Anual 2026, conforme
detalhamento a seguir:

) ID PCA no PNCP: 5963;

1)) Data de publicacdo no PNCP: 22/12/2025;

1) Id do item no PCA: 15403041000104-0-000001/2026;

V) Classe/Grupo: 3873345714 - Obras - Construcao ou reforma - Prédios préprios
V) Identificador da Futura Contratagao: 297-2026

lll - Requisitos da contratacao

3.1. Especificacao (detalhamento)
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PRODUTO / SERVIGO UN. | QTD. VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL
1 Reforma e ampliagdo do Centro | UN 1 802.639,79 802.639,79
de Educagédo Infantii Pequeno
Principe

A reforma e ampliacdo do Centro de Educacao Infantii Pequeno Principe trata-se de um
empreendimento que sera dividido em uma diversidade de servigos detalhados em uma planilha
orcamentaria com custos e quantidades que se encontra em anexo.

3.2. Sustentabilidade

Entre as praticas sustentaveis a serem observadas destacam-se:

«A destinacdo adequada de residuos solidos da construgcdo civil, com separagéo,
armazenamento temporario e encaminhamento a locais licenciados;

«O uso de materiais de construcdo com baixo impacto ambiental, priorizando produtos
reciclaveis, reciclados ou com certificacao de sustentabilidade;

» A adocao de métodos construtivos que reduzam o desperdicio de materiais e 0 consumo de
agua e energia;

« A exigéncia de que os prestadores de servico adotem praticas de seguranga do trabalho e de
responsabilidade socioambiental;

« O incentivo a contratacdo de empresas locais ou regionais, visando reduzir a pegada de.
carbono no transporte de materiais e insumos.

« utilizacao prioritaria de madeira legalizada;

« reutilizacdo de materiais quando tecnicamente possivel;

« controle do consumo de 4gua durante a execucao;

« destinagéo dos residuos conforme a Resolucao CONAMA n® 307/2002.

3.3. Subcontratacao

3.3.1. Considerando a natureza dos servicos, sera admitida a subcontratacdo parcial da
execucao do objeto, limitada a até 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial do contrato,
desde que previamente autorizada pela Administragao.

3.3.2. A subcontratacdo somente podera recair sobre servigos acessoérios ou especializados que
nao comprometam a responsabilidade técnica da contratada pela execugéo integral da obra.
3.3.3. A empresa contratada permanecera integralmente responsavel perante a Administracao g
pela qualidade dos servicos executados, pelo cumprimento das obrigacdes contratuais e pelos 2
atos praticados pelas empresas subcontratadas.

3.3.4. A subcontratada devera comprovar sua regularidade juridica, fiscal, trabalhista e, quando
aplicavel, qualificacao técnica compativel com os servicos a serem executados.
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3.4. Garantia da contratacao

3.4.1. Considerando que a obra sera integralmente fiscalizada pela Administracao, possui
projeto basico completo, orgamento elaborado com base no SINAPI, cronograma fisico-
financeiro, medicGes periddicas e pagamento vinculado a execucdo dos servigos, conclui-se
que a exigéncia de garantia contratual ndo se mostra necessaria para assegurar o cumprimento
das obrigacdes contratuais, preservando-se ainda a competitividade do certame.

3.4.2. Assim, ndo sera exigida garantia da contratagdo, nos termos do art. 96 da Lei n®
14.133/2021, por nao se verificar risco que justifique a imposi¢cao dessa exigéncia, preservando-
se, ainda, a ampliacdo da competitividade entre os licitantes.

3.5. Vistoria

3.5.1. A realizagao de vistoria técnica no local da obra sera facultativa aos licitantes, destinada
ao conhecimento das condicdes e peculiaridades do objeto.

O licitante podera optar por nao realizar a vistoria, mediante apresentagao de declaracao formal
de que possui pleno conhecimento das condigcbes locais e de que assume integral
responsabilidade pela elaboracdo de sua proposta.

IV - Estimativa das quantidades para a contratacao, acompanhadas das memdérias de
calculo e dos documentos que lhes dao suporte, que considerem interdependéncias com
outras contratacoes, de modo a possibilitar economia de escala

As quantidades foram estimadas a partir de levantamento feito “IN LOCQO”, pelo departamento
de engenharia, através do qual foram confeccionados os projetos de arquitetura e
complementares, e a partir de entdo foram calculados os quantitativos de servigos necessarios
para a execug¢ao do objeto.

Considerando a natureza do servico — que envolve reforma, fornecimento de materiais e mao
de obra técnica e operacional, a alternativa mais viavel e eficiente sob os aspectos técnico e
administrativo é a contratacdo de uma Unica empresa especializada, que possa fornecer tanto
os materiais quanto a execug¢ao da obra com equipe técnica habilitada.

Tal abordagem facilita a gestdo do contrato, atribui responsabilidade unificada a contratada,
evita fragmentacdo indevida da contratagdo e se alinha as boas praticas previstas na Lei n®
14.133/2021, especialmente quanto ao planejamento da contratacao e a definigcdo precisa do
objeto.

V - Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e
justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de solucao a contratar.
No caso em analise, a priori, visualizam-se apenas duas solucées no mercado, a primeira seria

a realizacao da reforma e ampliacado através de execucao direta da administracéo publica e a
segunda através de execucgao indireta da obra. Quanto a primeira alternativa, é totalmente
impraticavel, tendo em vista que, a Prefeitura de ltaquirai-MS nao dispée de mao de obra
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qualificada para a execucao de toda a gama de servigcos envolvidos na obra. Assim sendo, resta
a administragdo municipal a execug¢ao indireta da obra.
A execucdo indireta, por meio da terceirizagcao dos servi¢os, apresenta diversas vantagens para

7

a administragdo publica. Uma das principais é a possibilidade de contar com empresas
especializadas, que geralmente dispéem de méao de obra qualificada, equipamentos modernos
e experiéncia técnica adequada para realizar obras com maior eficiéncia e qualidade. Além
disso, a execucdo indireta tende a garantir maior agilidade no cumprimento dos prazos, uma
vez que as empresas contratadas assumem obrigacdes contratuais especificas, estando
sujeitas a penalidades em caso de descumprimento. Outro ponto positivo é a reducao da carga
administrativa da prefeitura no acompanhamento diario da obra, ja que a responsabilidade
direta pela execugao passa a ser da empresa contratada.

Para atender a demanda da Secretaria Municipal de Educacéo, Cultura e Esportes de ltaquirai
— MS quanto a necessidade de reforma das instalacdes fisicas do Centro de Educacéo Infantil
Pequeno Principe, realizou-se um levantamento preliminar de mercado com o objetivo de
identificar as alternativas vidveis sob os aspectos técnico e econdmico, observando a legislacao
vigente e as boas praticas da administracao publica.

1. Alternativas analisadas:

a) Execucao direta pela administracado municipal (equipe propria):
Essa alternativa foi descartada, tendo em vista que a Prefeitura de ltaquirai ndo dispde de
equipe técnica e operacional com capacidade, qualificagdo e nimero suficiente de profissionais
para executar servicos especializados de engenharia, como reforma estrutural, elétrica,
hidraulica, acessibilidade, entre outros. Além disso, a execucao direta comprometeria outras
atividades essenciais da Secretaria de Obras.

b) Contratacido de mao de obra avulsa e compra direta de materiais:
Essa opcao implicaria em fragmentacao indevida da despesa, contrariando os principios da
economicidade, eficiéncia e planejamento. Também dificultaria o controle técnico, fiscalizacdo
da execucao e garantia da qualidade dos servicos.

c) Contratacao de empresa especializada por meio de licitacdo publica:
Considerando o porte do servigo e a complexidade técnica envolvida, a contratagdo de empresa
especializada do ramo da construcao civil e engenharia, com registro no conselho de classe e
responsavel técnico habilitado, mostra-se como a alternativa mais adequada. Essa modalidade
assegura maior previsibilidade de custos, qualidade técnica na execugcdo e cumprimento de
prazos contratuais, além de atender aos dispositivos da Lei n® 14.133/2021.

Justificativa técnica e econémica da escolha
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A contratacao de empresa especializada possibilita a execugao integral da reforma e ampliagéo
de forma planejada, com responsabilidade técnica definida, seguranga juridica e observancia
as normas técnicas da ABNT (como a NBR 16.280:2015, sobre reformas em edificagdes). Sob
o ponto de vista econémico, a modalidade permite maior competitividade entre os fornecedores,
possibilitando a selecdo da proposta mais vantajosa para a administragao.

Adicionalmente, a contratacdo integrada do servico assegura melhor gestdo de prazos,
qualidade na execugdo e reducdo de riscos técnicos, juridicos e financeiros. A solugéo
contratual recomendada se alinha aos principios da eficiéncia, economicidade e interesse
publico.

Escolha da modalidade: Modalidade concorréncia, na forma eletrénica, com adog¢ao do critério
de julgamento pelo MENOR PRECO, com justificativa em anexo.

Justificativa para adocao da ordem tradicional das fases — habilitacao antes do
julgamento das propostas:

Considerando a complexidade técnica e a relevancia da obra publica a ser contratada, a
Prefeitura de ltaquirai/MS opta por adotar a ordem tradicional das fases da licitacdo, com a
habilitacdo dos licitantes antecedendo o julgamento das propostas, nos termos do art. 17, §1°
da Lei n® 14.133/2021, que permite tal escolha desde que devidamente motivada.

A decisdo fundamenta-se na necessidade de assegurar maior seguranca juridica e técnica ao
procedimento, evitando que propostas de empresas inabilitadas sejam analisadas e
classificadas indevidamente, o que poderia comprometer a efetividade da contratacao e gerar
retrabalho a equipe técnica.

Além disso, diante do porte e das especificidades técnicas da obra, exige-se a comprovacao
prévia de qualificagdo técnica e capacidade operacional das licitantes, o que torna prudente
que somente empresas previamente habilitadas avancem a fase de julgamento. Tal medida
contribui para a racionalidade processual, mitiga riscos de recursos protelatorios e resguarda o
interesse publico, garantindo que a obra seja executada por empresa qualificada e regular.
Ressalta-se que essa op¢ao estd em conformidade com os principios da legalidade, eficiéncia
e interesse publico, assegurando transparéncia e legitimidade ao processo licitatorio.

Justificativa técnica para tratamento favorecido, diferenciado, simplificado e
regionalizado para as microempresas de pequeno porte

Quando se trata de contratacdo de empresa de engenharia para executar uma obra, muitos
componentes para a produgdo dos servicos necessarios estdo envolvidos, dentre eles a
aquisicao de insumos e principalmente a mao de obra humana. Deve-se levar em consideragéao
que pelos relacionamentos humanos, fatores sociais sdo ponderantes quando se considera
diversos “atores” envolvidos. Um exemplo claro é o costume de trabalho entre patrdo —
empregado que moram na mesma cidade, e que utilizam materiais fornecidos de empresas da
propria cidade. O nivel de entrosamento € maior, 0 que traz beneficios de celeridade e
qualidade, levando em consideragdo a apreciagcdo da populacdo em um produto que sera
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benéfico para ela mesma. Isto €, uma empresa local, tende a entregar algo que trara boa fama,
uma vez que 0s componentes humanos (ou seus entes) dessa mesma entidade privada
poderdo utilizar o produto a ser entregue. Dessa forma, o tratamento diferenciado visa
estabelecer a prioridade de contratacao para as microempresas e empresas de pequeno porte
sediadas local ou regionalmente, até o limite de 10% (dez por cento) do melhor preco valido,
sendo que quando ocorrer 0 empate, a microempresa ou empresa de pequeno porte melhor
classificada sera convocada a apresentar proposta de preco inferior aquela considerada
vencedora do certame, de acordo com o Decreto Municipal n®5.632/2025.

VI - Estimativa do valor da contratacao, acompanhada dos precos unitarios referenciais,
das memorias de calculo e dos documentos que lhe dao suporte, que poderao constar
de anexo classificado, se a administracao optar por preservar o seu sigilo até a
conclusao da licitacao

A estimativa total do valor para a execucéao da obra em questao, conforme detalhado na Planilha
Orcamentaria anexa, é de R$ 802.639,79 (oitocentos e dois mil, seiscentos e trinta e nove reais
e setenta e nove centavos).

Este valor engloba todos os custos associados ao projeto de reforma e ampliacdo, incluindo
materiais, mao de obra, custos indiretos e quaisquer outras despesas necessarias para a
completa execucéo da obra.

A estimativa de custo do empreendimento é baseada na planilha do sistema nacional de
pesquisa de custos e indices da construcao civil (SINAPI). Esta planilha fornece um padrao de
custos atualizados e especificos para regido, assegurando uma estimativa de custo realista e
adequada ao contexto local.

JUSTIFICATIVA ECONOMICA:

A relagao custo-beneficio da obra foi avaliada com base na longevidade das novas instalacoes
e adequacoOes da edificacdo. Tendo em vista que investimento em infraestrutura e estrutura de
qualidade garantem um ambiente, seguro, atraente e confortavel, com impactos positivos ao
médio e longo prazo trazendo mais conforto, bem-estar a funcionarios e as criangas usuarias
do local.

A estimativa foi elaborada com base nos referenciais oficiais do SINAPI, adotando-se
composicoes de custos compativeis com a realidade regional, garantindo precos referenciais
idoneos para a contratacao.

Os custos estimados pela planilha SINAPI fornecem uma base sélida para o planejamento
financeiro da obra, enquanto a analise técnica e a justificativa econémica reforcam a
importancia e a relevancia da reforma e adequacao.

VIl - Descricao da solucao como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a
manutencao e a assisténcia técnica, quando for o caso
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A descricao da solugao como um todo contempla a contratacdo de empresa para execugao de
servicos de reforma e ampliagcdo no espaco fisico que abriga o Centro de Educacgao Infantil
Pequeno Principe. A solugdo devera contemplar intervengdes essenciais que assegurem
melhores condicdes de trabalho aos servidores e usudrios (criancas) com foco na
funcionalidade, salubridade e segurancga do imével.

Além disso, essa metodologia assegura que a contratacdo esteja fundamentada em critérios
técnicos objetivos e contribui para a selecdo da proposta mais vantajosa, conforme exigido pela
legislagao vigente.

O objeto da presente contratacao classifica-se como servico comum de engenharia, nos termos
da Lei n® 14.133/2021, por possuir padrdes de desempenho e qualidade objetivamente
definidos por meio de especificagcdes técnicas usuais de mercado, constantes do Projeto
Béasico, Memorial Descritivo, Planilha Orcamentéria, Cronograma Fisico-Financeiro e demais
documentos técnicos que integram o processo.

Embora a contratacdo envolva servigos de reforma e ampliagdo, inclusive intervencdes
estruturais pontuais, sua execucao utiliza técnicas construtivas amplamente conhecidas,
materiais padronizados e métodos executivos correntes, ndo demandando solucdes técnicas
inovadoras ou de elevada complexidade, enquadrando-se, portanto, como servico comum de
engenharia.

A solugéo contempla:
« demolicbes controladas;
« ampliacdo da edificacao;
« novas fundacgées;
« pilares;
« cobertura metdlica termoacustica;
e recuperacao estrutural;
« revestimentos;
e porcelanato;
« esquadrias;
e pintura;
« instalacoes elétricas completas;
« instalagdes hidrossanitarias;
« acessibilidade;
« estrutura para reservatoérios;
« drenagem;
« acabamentos.

HABILITACAO TECNICA:

Justificativa da Qualificacao Técnica

A exigéncia de habilitacao técnica € fundamental para garantir que a empresa contratada
possua experiéncia prévia e capacidade operacional para executar os servicos de reforma
previstos, com qualidade e seguranca.

A reforma e ampliacdo do Centro de Educacao Infantil Pequeno Principe envolve servigcos
especializados de engenharia civil, elétrica, hidraulica e possivelmente adaptacées as normas
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de acessibilidade e seguranca. Tais servicos demandam conhecimento técnico especifico e
integracao entre multiplas disciplinas.
Dessa forma, justifica-se a exigéncia de:

. Atestados de capacidade técnica emitidos por pessoa juridica de direito publico ou

privado, que comprovem a execugao de servicos de natureza e vulto semelhantes aos
previstos;

« A licitante devera indicar o profissional que atuara como responsavel técnico pela execucao
da obra. A comprovacao do vinculo entre o profissional indicado e a empresa vencedora
podera ocorrer por ocasido da assinatura do contrato ou antes do inicio da execugdo dos
servicos, mediante apresentacdo de contrato social, vinculo empregaticio, contrato de
prestacao de servicos ou outro documento juridicamente idéneo, em conformidade com a
jurisprudéncia dos érgaos de controle;

. Registro ou inscricao da empresa no CREA ou CAU, conforme o caso.
Essas exigéncias visam mitigar riscos como:

. Execucédo inadequada dos servicos;

« Atrasos ou paralisagdes por incapacidade técnica;

« Riscos a seguranca dos usuarios e do patrimonio publico.

Os itens de maior relevancia foram escolhidos de acordo com a complexidade em
relagéo ao projeto e o impacto que representa. Conforme §2°do art. 67 da Lei n° 14.133, de
2021, “sera admitida a exigéncia de atestados com quantidades minimas de até 50%
(cinquenta por cento) das parcelas de que trata o referido paragrafo, vedadas limitacées de
tempo e de locais especificos relativas aos atestados”. Além disso, registre-se que so é
possivel a exigéncia de atestado quanto as parcelas de maior relevancia.

A exigéncia de atestado de capacidade técnica referente a execugao de reforma ou
construcdo de edificagdo escolar em alvenaria decorre das caracteristicas especificas do
objeto, que compreende intervengbes simultdneas em estrutura existente, ampliagéo,
instalacoes elétricas e hidrossanitarias, cobertura, acessibilidade e demais servigos tipicos de
edificagdes destinadas ao atendimento de criangas.

A experiéncia anterior na execucdo de edificacbes escolares demonstra que o
contratado possui capacidade para atuar em ambiente educacional, observando requisitos de
seguranca, funcionalidade, acessibilidade, continuidade das atividades escolares e integracao
entre diversas disciplinas da engenharia, reduzindo significativamente os riscos de falhas
executivas e paralisagdes da obra. A exigéncia nao restringe a competitividade do certame,

pois se limita as parcelas de maior relevancia e valor significativo do objeto, nos termos do art.
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67 da Lein® 14.133/2021, sendo compativel com a complexidade dos servigos e indispensavel

para assegurar a adequada execugéao da obra.

VIII - justificativas para o parcelamento ou nao da contratacao

Por se tratar de uma reforma em uma edificacdo que € utilizada a maior parte do ano, o
parcelamento da mesma pode gerar um atraso tendo em vista que uma empresa pode atrasar
o servico da outra decorrendo em atraso final na execucéao do objeto, sendo assim torna-se
vidvel o ndo parcelamento da contratacao.

O parcelamento também dificultaria a coordenacao técnica entre diferentes contratadas,
ampliaria os riscos de incompatibilidade entre servigos, aumentaria os custos de fiscalizagao
e poderia comprometer o cronograma fisico-financeiro da obra, razao pela qual a contratacao
em lote Unico representa a solugao mais eficiente.

IX - Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de
melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis

A contratacdo objeto deste Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade a realizacado de
reforma e ampliagdo em edificacdo publica, com foco na readequacdo de ambientes,
substituicdo de elementos degradados e melhoria das condi¢cdes de uso e seguranca do
espaco. A medida busca proporcionar ganhos concretos de economicidade, por meio da
prevencao de danos maiores que poderiam gerar custos elevados de manutencao corretiva
ou reconstrucdo, caso nao sejam realizadas as intervengdes necessarias em tempo oportuno.
Do ponto de vista da economicidade, a solucdo proposta representa uma alternativa
financeiramente mais vantajosa, considerando-se que as melhorias pretendidas poderao ser
executadas com investimentos pontuais e direcionados, resultando na preservagao do
patriménio publico e na ampliacdo de sua vida util.

Quanto ao aproveitamento dos recursos humanos e materiais disponiveis, a reforma
propiciara melhores condi¢cdes de trabalho aos servidores lotados na unidade, com impacto
positivo sobre a produtividade, organizacdo dos servigcos e qualidade do atendimento ao
publico. A adequacao dos espacos e a correcao de falhas estruturais ou funcionais favorecem
a ambientacao adequada, contribuindo para a saude ocupacional e a motivacao das equipes.
Adicionalmente, a implementacao de solucbes que contemplem maior eficiéncia no uso de
energia elétrica, iluminagao e recursos hidraulicos permitira 0 uso mais racional dos insumos,
com potencial reducado de custos operacionais. Do ponto de vista da gestao financeira, a
previsdo orgcamentaria para a contratacao, baseada em levantamento técnico prévio, viabiliza
a execugdo planejada das melhorias, com maior controle de gastos e alinhamento aos
principios da economicidade e da eficiéncia administrativa.

Além da economicidade; aumento da vida Util da edificacdo; reducdo de custos com
manutencao corretiva; melhoria das condicdes pedagdgicas; melhoria do conforto térmico;
melhoria da acessibilidade; reducao de infiltracdes; valorizacao do patriménio publico.
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X - Providéncias a serem adotadas pela administracao previamente a celebracao do
contrato, inclusive quanto a capacitacao de servidores para fiscalizacao e gestao
contratual

A administracédo deve verificar a viabilidade do projeto, incluindo aspectos legais, financeiros
e técnicos. Deve assegurar que o projeto estd em conformidade com as leis e normas
vigentes, especialmente aquelas relacionadas a saude e bem-estar das criangas.
Desenvolver um documento que especifique os requisitos técnicos, prazos, qualidade
esperada, e outros critérios essenciais para a execugao do projeto, bem como memoriais,
projeto arquitetdnico e projetos complementares. Este documento servira como base para o
processo licitatério.

Realizar uma estimativa detalhada dos custos envolvidos e assegurar a alocagédo adequada
de recursos financeiros. Incluir todos os custos relacionados, como materiais, mao de obra,
supervisao e contingéncias.

Apés a selecao da empresa, administrar o contrato de forma eficiente, garantindo que todos
os termos acordados sejam cumpridos. Monitorar o progresso das obras e assegurar que 0s
padrbes de qualidade e seguranga sejam mantidos.

Para garantir a efetividade da fiscalizagdo durante a execucdo da obra, a Administracao
Publica devera providenciar suporte adequado ao fiscal responsavel pelo acompanhamento
do contrato. Esse suporte incluird a disponibilizacao de veiculos oficiais para deslocamentos
frequentes a obra, possibilitando visitas técnicas regulares e inspecdes detalhadas, mesmo
em locais de dificil acesso ou fora do perimetro urbano.

O suporte ao fiscal também contemplara a provisao de equipamentos e materiais basicos para
a realizacao das atividades de campo, tais como equipamentos de protecao individual (EPIs),
ferramentas de medicdo, dispositivos para coleta de dados e comunicagao eficiente entre os
membros da equipe e a administracdo municipal. Essa estrutura de suporte visa assegurar
um acompanhamento continuo e qualificado da obra, promovendo a correta execuc¢ao do
contrato e a protegéo do interesse publico.

A administracdo deve se atentar as demandas para o fiscal, para que nao fira o principio de
segregacao de funcao, que tem como beneficio a prevencao de erros, omissdes fraudes e uso
irregular de recursos publicos.

Em conformidade com o disposto na Lei Federal n® 14.133/2021, que estabelece a
obrigatoriedade da designacao formal de fiscais de contrato, sera realizada a homeacao de
servidor(es) publico(s) para exercerem a funcao de fiscalizacdo da execugao do contrato
referente a reforma e ampliagdo do Centro de Educacédo Infantii Pequeno Principe de
ltaquirai/MS, bem como do gestor de contrato.

A fiscalizacdo €& essencial para garantir o cumprimento das obrigacdes contratuais, a
qualidade dos servicos prestados, o correto emprego dos recursos publicos e a prevencao de
falhas que possam comprometer a eficiéncia da contratacao.

Capacitacao dos fiscais:
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Considerando a complexidade técnica da reforma e a necessidade de atuacao eficaz do(s)
fiscal(is) nomeado(s), devera ser promovida capacitagdao especifica, com foco nos seguintes
aspectos:

. Principios e fundamentos da Nova Lei de Licitagdes (Lei n® 14.133/2021);

. AtribuicGes e responsabilidades do fiscal de contrato;

. Procedimentos de acompanhamento e registro da execugao contratual;

. Boas praticas de fiscalizacao técnica, especialmente em obras e servicos de engenharia;
. Utilizacao de checklists e relatorios de fiscalizagdo padronizados;

. Gestao de riscos contratuais.

Essa medida visa garantir que o(s) fiscal(is) designado(s) atuem com seguranca técnica,
embasamento legal e conhecimento pratico adequado, contribuindo para a boa governanca da
contratacao e evitando prejuizos ao erario.

Xl - contratacoes correlatas e/ou interdependentes
N&o ha contratacdes correlatas e/ou interdependentes.

XIl - Descricao de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras,
incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como
logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel

A Secretaria de Meio Ambiente de ltaquirai — MS,
LICENCIAMENTO AMBIENTAL N2021/2026, emitida em 09/07/2026, que se encontra em %
anexo a esse estudo.

A contratacao de empresa especializada para a execucdo das obras, destaca entre suas
vantagens, a possibilidade de ado¢ao de praticas mais adequadas de controle de ruido e poeira,
tipicos em ambientes de obras civis. Quando prevista em projeto e exigida em contrato, a £
utilizacao de técnicas e equipamentos que minimizem a geracao desses poluentes atmosféricos g
contribui diretamente para a preservacdo da salde dos trabalhadores, usudarios e da¥
comunidade no entorno da edificacdo, além de atender aos parametros legais de controle
ambiental urbano.

No entanto, € necessario considerar que as atividades de demoligdo, corte, perfuragao,
transporte e movimentagdo de materiais inevitavelmente acarretam emissdes de particulas em
suspensao (poeira), bem como elevados niveis de ruido, especialmente quando realizados com
uso de ferramentas elétricas e maquinario pesado. Esses fatores podem provocar desconforto 2
a servidores, visitantes e moradores préximos, além de potencializar riscos a saude,
principalmente em individuos com doengas respiratérias ou sensibilidade auditiva.

Para mitigar esses impactos, serao adotadas medidas especificas de controle de emissdes de
ruido e poeira. Entre elas, destacam-se a utilizacao de barreiras fisicas e tapumes no perimetro
da obra, aspersao periddica de agua nos locais de maior geracao de poeira, armazenamento
adequado de materiais e 0 uso de equipamentos com manutencdo preventiva em dia e
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tecnologia de baixo ruido. Também sera estabelecido horario comercial para trabalho de modo
que n&o interfira ou atrapalhe os vizinhos.

Complementarmente, serd exigido da contratada o cumprimento de normas técnicas e
ambientais aplicaveis, o que reforcara a responsabilidade socioambiental da Administracao
Publica e reduzira significativamente os impactos da obra sobre a populacao e o0 meio ambiente.

XIll — Gerenciamento de risco

RISCO 1

Subdimensionamento do orcamento estimativo

ETAPA

( x )Planejamento
Execucdo do Contrato

() Selegao do fornecedor ( )

Probabilidade

() Muito baixo ( ) baixo ( x ) médio ( ) alto ( ) muito alto

Impacto () Muito baixo ( ) baixo ( ) médio ( x) alto ( ) muito alto

Medida (s) Realizar pesquisa de mercado ampla e utilizar sistemas oficiais
de precos como base. Validar estimativas com profissionais
habilitados.

Responsavel | Secretaria de Administragao

RISCO 2 Participacao de empresas inidoneas ou com baixa

capacidade técnica

ETAPA ( )Planejamento ( x) Selecao do fornecedor ( )

Execucao do Contrato

Probabilidade

() Muito baixo ( ) baixo ( ) médio ( X) alto ( ) muito alto

Impacto () Muito baixo ( ) baixo ( X ) médio ( ) alto ( ) muito alto

Medida (s) Verificar a capacidade, da empresa, bem como toda a
documentagcdo de habilitacdo para que seja uma empresa
adequada e com capacidade comprovada. Consultar os 6rgaos
oficiais sobre sansdes ou penalidades.

Responsavel | Agente de Contratacao

RISCO 3 Atraso de obra
ETAPA ( )Planejamento () Selecao do fornecedor

Probabilidade

( x) Execucao do Contrato
() Muito baixo ( ) baixo ( ) médio ( X ) alto ( ) muito alto

Impacto () Muito baixo ( ) baixo () médio ( ) alto ( x) muito alto
Medida (s) Estabelecer cronograma fisico-financeiro, penalidades

contratuais e acompanhamento continuo pela fiscalizacao
Responsavel | Secretaria de obras

MAPA DE RISCO
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[ PROBABILIDATDE
MUITO BAIXO MEDIO
M BAIXO
MUITO
P
ALTO
A ALTO RISCO 1
C
T MEDIO RISCO 2
O BAIXO
MUITO BAIXO

LEGENDA: Vermelho: Risco extremo — Amarelo: Risco alto — Branco: Risco
médio e Verde: Risco baixo.

XIV - Posicionamento conclusivo sobre a adequacao da contratacao para o
atendimento da necessidade a que se destina

Diante do levantamento realizado, conclui-se que a contratacdo de empresa especializada
para a reforma do Centro de Educacao Infantil Pequeno Principe é tecnicamente viavel e
plenamente justificada.

ltaquirai/MS, 22 de julho de 2026.

Equipe de Planejamento:

ARLINDO LORO NETO - Engenheiro Civil -Matricula- 7100
EDUARDO RODRIGO VIEIRA LIMA- Engenheiro Civil -Matricula- 60651
ROBERTO MIGUEL DA SILVA JUNIOR — Engenheiro Civil -Matricula- 41394

Aprovado por:
SILVIA PATRICIA FREIRE -
Secretaria Municipal de Educacgéao, Cultura e Esportes.
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SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE DE ITAQUIRAI/MS

.l
Sistema Municipal do

DECLARAGCAO DE ISENGAO DE LICENCIAMENTO
AMBIENTAL N°021/2026

IDENTIFICAGAO DO REQUERENTE

RAZAO SOCIAL (PESSOA JURIDICA) OU NOME (PESSOA FiSICA)
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAQUIRAI/MS

CNPJ: 15.403.041/0001-04

ENDERECO DO REQUERENTE
Rua Campo Grande, 1585, Centro

MUNICiPIQ UF CEP TELEFONE
ITAQUIRAI MS 79965-000 (67) 3476-3500

ATIVIDADE PRETENDIDA / CODIGO:

De acordo com a resolugdo SEMADE n. 09 de 13 de maio de 2015 e Primeiro Termo Aditivo ao Termo de
Cooperagao Técnica 007/2022, de 07 de novembro de 2022 (Processo 23/100955/2010), que entre si celebram o
Instituto de Meio Ambiente de Mato Grosso do Sul (IMASUL) e o Municipio de ltaquirai/MS DECLARAMOS que a
atividade de “REFORMA E AMPLIAGAO DA CRECHE PEQUENO PRINCIPE” ESTA ISENTA DE
LICENCIAMENTO AMBIENTAL.

Valor: R$ 802.639,79(Oitocentos e dois mil, seiscentos e trinta e nove reais e setenta e nove centavos).

Local e Data de Emissao: Itaquirai, 09 de julho de 2026.

Esta declaragdo ndo exime o empreendedor do cumprimento da legislagdo ambiental e o sujeita a fiscalizacao e
anulagao da presente declaragdo, casos sejam constatadas irregularidades, bem como a autuagéo e imposigéo de
sanc¢des administrativas cabiveis.

O titular da atividade deve cumprir com a legislagdo especifica nos casos em que a atividade proposta estiver
inserida em unidade de conservagdo, area de preservagdo permanente (APP) ou qualquer outro tipo de area
legalmente protegida.

O titular de atividade isenta do licenciamento ambiental municipal devera providenciar a destinagao ambientalmente
correta dos residuos gerados em seu empreendimento.

Sera comum entre o proprietario/possuidor das areas e aqueles que executou diretamente a intervencao, a
responsabilidade por eventuais danos ambientais decorrentes das intervengdes realizadas com vistas a implantagao
ou operacéo da atividade isenta do licenciamento ambiental municipal.

Ressaltamos que esta Declaragao de Isengao de Licenciamento Ambiental Municipal n&o isenta a empresa de
outras licencas de atividades ulteriores que por ventura venha praticar.

PREFEITURA DE ITAQUIRAI/MS
SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE
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