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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR.
INTRODUCAO

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) compde a fase de planejamento da
contratagio da Cimara Municipal de Trés Lagoas-MS e tem por objetivo apresentar as
analises necessérias para justificar a aquisi¢io de cadeiras de rodas destinadas 4 promogio da
acessibilidade nas dependéncias da Casa de Leis, em conformidade com as normas vigentes e

os principios da Administrago Pablica.

1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Cémara Municipal de Trés Lagoas recebe diariamente cidaddos, servidores,
autoridades e visitantes, incluindo pessoas idosas e individuos com mobilidade reduzida.
Ademais, sdo realizados eventos institucionais, sessdes solenes, audiéncias publicas e visitas

guiadas, que ampliam significativamente a circulagio de pessoas nas dependéncias do prédio.

Foram identificadas situacBes recentes em que visitantes apresentaram dificuldades de
locomogio ou necessidade de atendimento emergencial, nfo havendo cadeiras de rodas
disponiveis para pronto atendimento. Tal circunsténcia compromete o adequado acolhimento

do publico, bem como os principios de acessibilidade, inclusdo e seguranca.

Dessa forma, faz-se necesséria a aquisi¢do de duas cadeiras de rodas, permitindo que uma
permaneca na recepgdo € outra nas proximidades do plenario, garantindo atendimento rapido
¢ eficiente em diferentes pontos do edificio.
2 — PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

O Estudo Técnico est4 alinhado ao Plano Anual de Contratagdes (PAC), publicado no
site do portal Nacional de Contratagdes Publicas - PNCP
(https://pncp.gov.br/app/pca/15410145000138/2026), e no portal transparéncia da Camara
Municipal de Trés Lagoas (http://pmtreslagoas.rcmsuporte.com.br:8079/transparenciacm/), e
a previsdo orgamentdria da Casa de Leis.

3 - REQUISITOS DA CONTRATACAO

As cadeiras de rodas a serem adquiridas dever#o atender, no minimo, s seguintes
especificagGes técnicas:
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Cadeira de rodas manual, modelo dobravel (sistema em "X"), estrutura refor¢ada em ago
carbono ou aluminio, estofamento (assento e encosto) em nylon acolchoado, apoios de bragos
escamotedveis/removiveis e apoio de pés reguldveis e removiveis. Rodas traseiras grandes
(24") com pneus macigos (antifuro) e dianteiras pequenas (6" a 8").

Capacidade de Carga: Minima de 130 kg (Modelo "Obeso" ou "Reforgado").
« Capacidade minima de carga de 130 kg;
* Produto novo, sem uso anterior;
« O prazo de garantia é aquele estabelecido na Lei n°® 8.078, de 11 de setembro de 1990,
(Cédigo de Defesa do Consumidor).
4 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
A estimativa da quantidade foi definida com base na necessidade operacional da
Céamara Municipal, considerando a extensio do prédio e a realizagdo simultinea de atividades

institucionais.

Item Descri¢io do produto Unid. | Quant.

Cadeira de rodas manual, modelo dobravel (sistema em "X"),
estrutura reforcada em ago carbono ou aluminio, estofamento
(assento e encosto) em nylon acolchoado, apoios de bragos
escamoteaveis/removiveis e apoio de pés regulaveis € removiveis.
o1 | Rodas traseiras grandes (24") com pneus macicos (antifuro) e UN 02
dianteiras pequenas (6" a 8").

Capacidade de Carga: Minima de 130 kg (Modelo "Obeso" ou
"Refor¢ado™).

Trata-se de aquisi¢do de item tnico, suficiente para atender as necessidades identificadas.

5 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Objeto Analisado

Descri¢do: Cadeira de rodas manual, modelo dobréavel (sistema em "X"), estrutura reforgada
em ago carbono ou aluminio, estofamento (assento e encosto) em nylon acolchoado, apoios de
bragos escamotedveis/removiveis e apoio de pés reguléveis e removiveis. Rodas traseiras
grandes (24") com pneus macigos (antifuro) e dianteiras pequenas (6" a 8").

Capacidade de Carga: Minima de 130 kg (Modelo "Obeso" ou "Reforgado").
Finalidade: Atendimento a visitantes com mobilidade reduzida nas dependéncias do érgéo

publico.
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Foi realizada uma pesquisa de pregos médios de mercado para cadeiras com capacidade de
130kg (modelos refor¢ados costumam ter custo superior aos modelos padréo de 100kg).

. Opcio A (Custo-Beneficio / Aco): Modelos como CDS Refor¢ada ou Prolife Liberty
130kg.

o Prego Médio de Mercado: R$ 1.100,00 a RS 1.450,00.

. Opgio B (Intermedidria / Aluminio): Modelos como Dellamed D700 ou Jaguaribe.

Prego Médio de Mercado: R$ 1.900,00 a RS 2.400,00.

Preco Médio Estimado para Cilculo: R$ 1.400,00 (Considerando um modelo robusto em

aco, ideal para uso institucional).

Vida util estimada: 5 anos (com manutengéo baixa).

Cenario 2: Locagiio (Aluguel)

Pesquisa realizada em empresas de locagio de equipamentos hospitalares (Home Care e
fornecedores corporativos). O valor de locagdo para cadeiras "Baritricas" ou "Reforgadas” ¢
sensivelmente maior que o de cadeiras comuns.

. Mensalidade Média: R$ 140,00 a R$ 250,00 (dependendo da regio e contrato de
manuten¢do incluso).

Preco Médio Mensal Estimado: R 170,00.

Anilise Comparativa (Demonstragiio da Vantajosidade)

Para demonstrar a economicidade, projetamos os custos ao longo de 24 meses (2 anos),
tempo minimo esperado de durabilidade do equipamento sem grandes manutengdes.

Tabela de Ponto de Equilibrio (Break-Even)

ll‘ﬁﬁ"»
L /
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Periodo Custo Acumulado: Custo Acumulado: Diferenca
AQUISICAO (RS) LOCACAO (RS$) (Economia)
A R$ 1.400,00
Meés 1 (Investimento inicial) R$ 170,00 - R$ 1.230,00
Més 6 R$ 1.400,00 R$ 1.020,00 - R$ 380,00
()
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Periodo Custo Acumulado: Custo Acumulado: Diferenca
AQUISICAO (RS) LOCACAO (RS$) (Economia)
+ RS 130,00
Meés 9 RS 1.400,00 RS 1.530,00 (Vantagem Inicia
Aqui)
Més 12 (1
121 ) rg 1.400,00 RS 2.040,00 +RS$ 640,00
ano)
Més 24 (2 R$ 1.550,00 Sc/ R$ 150 RS 4.080,00 + RS 2.530,00
anos) de manuteng#o prev.)

Griafico Demonstrativo

Interpretacio dos Dados

Retorno do Investimento (Payback): O custo da compra se paga em
aproximadamente 8 a 9 meses de uso continuo.

Economia em 2 anos: A opgio de compra gera uma economia de aproximadamente
62% aos cofres publicos em comparagfo & locagdo no periodo de 24 meses.

Justificativa Qualitativa

Além da vantagem financeira explicita, a aquisi¢iio ¢ recomendada pelos seguintes fatores
administrativos:

Natureza da Necessidade (Permanente x Temporaria): A locagdo ¢ indicada para
necessidades sazonais ou tempordrias (ex: recuperagio de um servidor especifico). Como o
objetivo é atender "visitantes" do 6rgéo, a demanda € continua e perpétua. O equipamento
deve fazer parte da infraestrutura do prédio.

Gestio Contratual (Eficiéncia Administrativa): A locagio exige gestfio mensal de
contrato, empenhos mensais, verificagdo de notas fiscais e renovagdes anuais (aditivos). A
aquisi¢io é um ato tinico, reduzindo a carga de trabalho do setor administrativo ("Custo
Processual").

Incorporagiio Patrimonial: A aquisigo classifica-se como Despesa de Capital
(Investimento), resultando na incorporagdo de um bem duravel ao patrimdnio do 6rgédo
publico.

@,
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Disponibilidade Imediata: Equipamentos proprios nfo dependem de disponibilidade
de estoque de locadoras terceirizadas em casos de substitui¢ao.

Conclusio

Diante do exposto, conclui-se que a AQUISICAO da cadeira de rodas em ago ¢ a mais
vantajosa para a Administragdo Publica. O ponto de equilibrio financeiro ocorre em menos de
9 meses, e a natureza permanente da demanda (atendimento a visitantes) néo justifica a
terceirizagdio via locagfio. Recomenda-se a compra de equipamento com capacidade de carga
de 130kg (reforgada) para garantir a acessibilidade universal e maior durabilidade do bem.

As fontes utilizadas para a realizagio do levantamento de mercado seguem abaixo:

Modelo em Aco (Custo-Beneficio - Faixa de RS 1.100 a RS 1.400)
o Fonte I (Casa Médica): Cadeira de Rodas Elite Plus Obeso (130kg) - Prolife

o Fonte 2 (Dormed): Cadeira de Rodas Liberty 130kg Confort - Prolife

o Fonte 3 (Mercado Livre - Lista Geral): Listagem de Precos médios para

Cadeira de Rodas 130kg

Modelo em Aluminio (Intermedidrio - Faixa de RS 2.100 a RS 2.600)
o Fonte 4 (Magazine Luiza): Cadeira de Rodas Dellamed D700 (Aluminio

130kg)

o Fonte 5 (Mercado Livre - Loja Oficial): Dellamed D700 Reclinavel

Referéncias para Locagio (Aluguel Mensal)

Note que o aluguel de cadeiras para obesos (acima de 100kg) € mais caro que o padréo.

o Fonte 1 (Avatti - Locagdo Especifica): Aluguel Cadeira de Rodas até 130kg (RS

175.00/més)

o Fonte 2 (Wiesbauer): Locago Cadeira Simples (Ref. Base R$ 210.00/més)
o Fonte 3 (Hospitel): Aluguel Cadeira para Obeso (Ref. de disponibilidade)

6 — ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

. . Valor Valor
Item Descri¢fio do produto Unid. | Quant. Unitério Total
Cadeira de rodas manual, modelo dobravel
(sistema em "X"), estrutura refor¢ada em ago
carbono ou aluminio, estofamento (assento €
01 encosto) em nylon acolchoado, apoios de UN 02 1.580,00 | 3.160,00

bragos escamoteédveis/removiveis e apoio de
pés regulaveis e removiveis. Rodas traseiras
grandes (24") com pneus macigos (antifuro) e
dianteiras pequenas (6" a 8").
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Capacidade de Carga: Minima de 130 kg
(Modelo "Obeso" ou "Reforgado™).

O valor apresentado possui carater estimativo e serd posteriormente validado por meio de
pesquisa de mercado especifica realizada pelo setor competente.

7 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Todos os itens serfio solicitados formalmente através de Autorizagdo de Fornecimento

(AF), enviada junto com a arte necessaria, ¢ terfio prazo de entrega propria conforme abaixo.

Cadeira de rodas manual, modelo dobrével (sistema em
"X™"), estrutura refor¢ada em ago carbono ou aluminio,
estofamento (assento e encosto) em nylon acolchoado,
apoios de bragos escamotedveis/removiveis e apoio de pés
o1 regulaveis e removiveis. Rodas traseiras grandes (24") com
pneus macicos (antifuro) e dianteiras pequenas (6" a 8").

20 (vinte) dias tteis ap6s AF

Capacidade de Carga: Minima de 130 kg (Modelo
"Obeso" ou "Reforcado").

. Os itens darfio entrada pelo setor de Almoxarifado da Cdmara Municipal de Trés
Lagoas-MS, com endereco & Rua Sunao Miura, 71, Bairro Santos Dumont, em dias uteis, no
horério de 7h30 a 12h00, com conferéncia das especificagdes ¢ quantidades em parceria com
os setores solicitantes.

A empresa contratada declara que estdo incluidos na proposta todos os custos e
despesas, tais como: custos diretos e indiretos, tributos incidentes, taxa de administragéo,
materiais, fornecimentos, encargos sociais, trabalhistas, seguros, frete, embalagens, lucro e
outros necessarios ao cumprimento integral deste objeto.

A CONTRATADA tera seu material analisado em sua totalidade, no prazo de até 3
(trés) dias uteis, quando serd dado o aceite definitivo

A vigéncia do contrato seré de 12 meses ap6s a publicago.

Os bens poderfio ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificagdes exigidas, devendo ser substituidos imediatamente, a contar da notificagsio do
contratado, as suas custas, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades.

O recebimento provisério ou definitivo ndo excluird a responsabilidade civil pela
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solidez e pela seguranga do servigo nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita
execucdo do contrato.
8- DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratagfo pretendida, busca-se:

« Garantir acessibilidade as pessoas com mobilidade reduzida;

» Assegurar atendimento répido e seguro em situagSes emergenciais;

» Cumprir as normas legais de acessibilidade vigentes;

 Melhorar o acolhimento institucional;

« Reforgar o compromisso da Camara Municipal com a incluséo social.

9 — PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Para a formalizacio e acompanhamento da contratago, considera-se necessario:

» Realizar pesquisa de pregos definitiva;

« Designar gestor e fiscal do contrato por meio de portaria especifica;

» Definir os locais de armazenamento das cadeiras de rodas;

« Planejar o recebimento e a conferéncia do material.

10 —- CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Nio h4, até o momento, contratagdes correlatas ou interdependentes que impactem a presente
contratago.

11 - IMPACTOS AMBIENTAIS

Trata-se de aquisigio de material permanente, com impacto ambiental reduzido durante sua
utilizagdo. Ao final de sua vida 0til, o bem podera ser destinado de forma ambientalmente
adequada, conforme a legislagdo vigente.

12- EQUIPE DE GESTAO E FISCAL DE CONTRATOS

A gestdo e fiscalizagdo do contrato serdo realizadas por servidores designados por
meio de portaria especifica, conforme normas internas da Camara Municipal de Trés Lagoas-
MS.
13 — VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Considerando o levantamento de mercado realizado, a necessidade apresentada e a
compatibilidade orcamentéria, conclui-se que a contratagdo ¢ técnica e economicamente
viavel, recomendando-se o prosseguimento do processo.

? O 7
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14- JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

Considerando que se trata de item tinico por lote, ndo ha viabilidade técnica ou econdmica
para o parcelamento do objeto, sendo a contratagéo realizada pelo critério de menor prego.

Trés Lagoas, 19 de fevereiro de 2026.

15- RESPONSA

Clézio Antoni a
Fiscal Técni
Setor Solic,

Rua Sunao Miura, 71 - Santos Dumont - CEP: 79620-040
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—




® DORES e A
[

TRES LAGOAS - MS

MAPA DE RISCOS

Dados do Processo:

Objeto: Contratagdo de empresas especializadas para aquisigdo de cadeiras de rodas para o
uso nas dependéncias da Cdmara Municipal de Trés Lagoas /MS.

Fase de Andlise: _

E Planejamento da Contratagéo e Seleg&o do Fornecedor lzl Gestao do Contrato

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E SELEGAO DO FORNECEDOR

Falha na identificagdo precisa da demanda, em dimensionar os quantitativos e qualitativos
necessarios ao atendimento pleno.

Probabilidade: [ Baixa [ x |media [ At
6 Impacto: [ Baixo [ Jmedio [x ] Ato

Dano(s): Contratagio e execugao deficiente do objeto.

-

Acdo(des) Preventiva(s). Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, Responsavel:
contemplando todos os requisitos técnicos, quantidade, prazo de inicio e conclusao.

Setor Demandante

Agio(des) de Contingéncia: Complementagdo de informagbes e eventuais corregdes apds | Responsavel:
conferéncia.

Setor Demandante

Auséncia de ato designatorio da equipe de Planejamento de Contratagéo

Probabilidade: [ x | Baixa [ Jmedia [ At
Impacto: D Baixo E Médio D Alto

6 Dano(s): Descumprimento de formalidade legal.

Acéo(oes) Preventiva(s): Adotar “checklist” dos procedimentos a serem utilizados para o Responsdvel:
planejamento da contratago.

Setor de Compras

Agao(des) de Contingéncia: Providenciar o ato de designagdo formal da equipe de Responsavel:
planejamento.

Setor de Compras J

Probabilidade: [ |Baixa [ x | media LE
Impacto: D Baixo D Médio E:l Alto

Dano(s): No caso de pregos muito aquém dos praticados no mercado, licitagdo fracassada, deserta ou contratagédo
deficiente; gastos com o processo licitatorio ineficiente. Nos casos de pregos muito além dos pregos praticados no
mercado, prejuizo ao erario.
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Acio{bes) Preventiva(s): Analisar minuciosamente junto com o setor de Cotagéo Responsavel:

para a formatag&o do prego referencial, em observancia plena a legislag&o aplicavel. Precos de Mercado.
Analisar, antes de prosseguir com o processo, a data das pesquisas de pregos, bem como
sua efetiva compatibilidade com os valores mercadologicos.

(responsével pela pesquisa de pregos), todos os requisitos formais e materiais necessarios |Agente de Pesquisa de

Acgio(des) de Contingéncia: Conferéncia junto com o setor de Cotag#o (responsavel pela Responsavel:

irregularidades. Precos de Mercado.

pesquisa de pregos) e com colaboraggo da area demandante, e corregéo de eventuais Agente de Pesquisa de

Falha na elaboragdo do termo de referéncia.
Probabilidade: [ |Baixa [ x | media [ ]ata

Impacto: D Baixo D Médio E Alto

Dano(s): Licitagdo fracassada, deserta ou deficiente; gastos com processo licitatério ineficiente.

Acao(6es) Preventiva(s): Analisar minuciosamente todos os requisitos formais e materiais Responsavel: .
necessarios para a elaboragéo valida do termo de referéncia. Conferéncia por todos 0s Demandante e Equipe de
membros responsaveis pela elaboragéo antes do envio do TR para aprovag3o. Planejamento da
Contratacao
Agao(des) de Contingéncia: Revis&o do Termo. Adequacéo e correg3o de informagdes. Responsavel:
Setor de Planejamento da
Contratacéo

Técnico Preliminar, Termo de Referéncia, Pesquisa de Preco, Minuta dos Aviso de Contracdo
Direta ou Edital).

Auséncia de Parecer Juridico e/ou Parecer Técnico dos Objetos da Fase Preparatéria (Estudo

Probabilidade: [ x | Baixa [ |media [ ata
Impacto: D Baixo {:‘ Médio E Alto

Dano(s): Auséncia de parecer juridico elou parecer técnico, descumprimento de legalidade para instrugao processual.

Acao(bes) Preventiva(s): Adogio de “checklist” contemplando o item “Parecer Juridico e/ou Responsavel:
Parecer Técnico” nas etapas necessarias. Setor de Compras

Agdo(bes) de Contingéncia: Providenciar o envio da documentagéo para andlise do Setor Responsavel:
Juridico da Camara Municipal de Trés Lagoas — MS e, quando for o caso, Parecer Técnico Setor de Compras
do Controle Interno.
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Auséncia de Publicago do Edital.

Probabilidade: [ x |Baixa [ |media [ Jaua
Impacto: D Baixo D Médio E Alto

Dano(s): Atraso na contratagio do objeto.

apresentagéo da proposta, salvo em caso de néo ocorrer a alteracdo da proposta.

Acio(des) Preventiva(s): Adogao de “checklist” contemplando o item “publicagdio do Aviso | Responsavel:
de Dispensa Eletrénica’. Setor de Compras
Agio(des) de Contingéncia: Providenciar a publicaggo e reinicar a contagem do prazo de Responsavel:

Setor de Compras

GESTAO DE CONTRATOS

a MXecugéo em desacordo com o contrato.

Probabilidade: [ |Baixa [ x | media [ ]ata
Impacto: D Baixo D Médio ‘Z] Alto

Dano(s): Prejuizo ao erario e responsabilizagao subsidiria @ Camara Municipal de Trés Lagoas - MS.

Agao(oes) Preventiva(s): Notificar e solicitar a resolugdo imediata.

Responsével:

Equipe de Fiscalizagio

Acdo(6es) de Contingéncia: Aplicar sangbes previstas no contrato

Responséavel:
Diregéo Geral

a MNéo retengéo dos valores dos impostos, encargos patronais e da conta vinculada.

Probabilidade: l__x—] Baixa D Média D Alta
Impacto: D Baixo D Médio lz] Alto

Dano(s): Responsabilizagdo subsidiaria e substituicdo tributaria.

Acdo(des) Preventiva(s): Certificar-se dos percentuais e valores que devero ser retidos,
de acordo com o Cédigo Tributario do local da prestagéo dos servigos, bem como dos
encargos sociais.

Responsavel:
Setor de Contabilidade

Acio(6es) de Contingéncia: Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos.

Responsavel:
Setor de Contabilidade
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Rito processual inadequado ou que ndo oferece garantias do contraditéria e ampla defesa.

Probabilidade: [ |Baixa [ x |Media [t
Impacto: [ |Baixo y [ |medio [Z] Alto

Dano(s): Impossibilidade de reparagao dos prejuizos ocorridos.

Agiao(oes) Preventiva(s): Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo Responsavel:

administrativo disciplinar. Setor Juridico

Acgao(6es) de Contingéncia: Oferecer as garantias constitucionais 4 empresa acusada. Responsavel:
Setor Juridico

EIementos béasicos do contrato nio estio claros de maneira uniforme para as partes

e Probabilidade: [ |Baixa [Z[ Média D Alta
Impacto: D Baixo l:l Médio [Z} Alto

Dano(s): Diferengas de entendimentos e expectativas entre as mesmas, podendo atrasar a execugéo do servico.

Acido(des) Preventiva(s): Previsdo no contrato do modelo de execugéo do objeto, com Responsavel:
todas as informacdes relevantes necessarias, disposicdo de forma clara das obrigagdes da | Setor de Compras
contratada e contratante previstas no modelo de execugédo do objeto.

Agdo(6es) de Contingéncia: Reunido, com a presenc¢a das partes interessadas, para Responsavel:
esclarecer os pontos de divergéncia do contrato Equipe de Fiscalizag&o

Risco 05: Auséncia de procedimentos formais de comunicacéo entre as partes (contratada e
» contratante)

e Probabilidade: [ |Baixa [ x | media [:| Alta
Impacto: D Baixo IZI Médio D Alto

Dano(s): Falhas na comunicagéo e auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato, causando retardo e fathas na
execugio do contrato.

Ag#o(des) Preventiva(s): Incluir no Termo de Referéncia a definicéo de protocolo de Responsavel:

comunicago entre contratante e contratada ao longo da execug&o contratual. Setor Demandante e
Planejamento

Agao(des) de Contingéncia: Solicitar e realizar Termo Aditivo no contrato para prever os Responsdvel:

mecanismos de comunicagao. Gestor de Contratos e Setor
de Compras
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Contratagdo de empresa néo qualificada

Probabilidade: ‘Z' Baixa D Média D Alta
Impacto: D Baixo D Médio E Alto

Dano(s): Falta de comprometimento na execugéo do contrato por parte da contratada e dificuldade da fiscalizagéo

Agao(6es) Preventiva(s): Inclusio no Edital de exigéncias de qualificagdo econdmico Responsavel:

financeira e técnica compativel com a complexidade do objeto a ser contratado. Setor de Compras
Agio(oes) de Contingéncia: Solicitar a rescisio do contrato e planejar uma nova Responsavel:
contratagdo com empresa especializada no servigo, que atenda a demanda e a legislagéo Equipe de Fiscalizag&o
vigente. Setor Demandante

e Os servigos prestados no atendem todas as necessidades da contratante

Probabilidade: D Baixa ’ IZ‘ Média D Alta
Impacto: D Baixo D Médio E Alto

Dano(s): lacunas na prestagéo de servigos onde as areas ou as necessidades néo foram devidamente atendidas,
deixando falhas que podem comprometer a eficacia e a satisfagéo da contratante

Agio(6es) Preventiva(s): Revisdo de cada clausula de obrigagdes da contratada e forma Responsavel:
de prestagdo do servigo. Equipe de Fiscalizagdo

Acdo(6es) de Contingéncia: Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade Responsavel:

na rescisdo contratual e abertura de novo processo licitatorio. Equipe de Fiscalizagdo
Setor Demandante

Setor de Planejamento

E Intempestividade no fornecimento do servigo
Probabilidade: [ |Baixa [ x | media [ Jata
Impacto: D Baixo D Médio E:l Alto

Dano(s): Prejuizo ao erario

Acdo(des) Preventiva(s): Elaboragdo de contrato contendo as sangdes para 0s Responsavel:
comportamentos tipificados na Lei 14.133/2021, art. 155 Setor de Compras

Agéo(6es) de Contingéncia: Fiscalizacio efetiva com mecanismos de controle adequados Responsdvel:
e solicitar abertura de processo administrativo para investigar e punir 0s responsaveis Fiscal e Gestor de Contrato
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Falta de sistematizagéo sobre o que deve ser verificado na fiscalizagdo contratual

Probabilidade:

[ x | Baixa D Média
[ Baixo [ ]medio

Impacto:

D Alta
E Alto

Dano(s): Recebimento do objeto diverso do que foi contratado.

Agdo(Ges) Preventiva(s): Estabelecimento de listas de verificagdo para os aceites
provisério e definitivo do servigo.

Responsével:
Fiscal(is) de Contrato

Acéo(des) de Contingéncia: Acompanhamento efetivo da prestagio dos servigos para
evitar irregularidades/danos a imagem da contratante e prejuizo ao publico atendido.

Responsével:
Fiscal(is) de Contrato

Designagdo do gestor e fiscal do contrato e substitutos sem conhecimento técnico do objeto
e contratual

Probabilidade:

[ |Baixa [ x | media
[ ]eaivo [ |medio

Impacto:

D Alta
B Alto

Dano(s): Fiscalizagio deficiente e conflito de fung3es na fiscalizagdo dos contratos

Agdo(des) Preventiva(s): Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto
do contrato e proporcionar capacitagéo.

Responsével:

Setor Demandante
Escola do Legislativo
Diregdo Geral

Agido(bes) de Contingéncia: solicitar a substituicio do fiscal/gestor néo capacitado para a
fiscalizagdo do objeto contratado atendendo o Art. 9° e 10° da Resolugéo 15 de 14 de
novembro de 2023.

Responséavel:
Equipe de Fiscalizagéo

8

4. Responsaveis pela elaboragio do Mapa de Riscos:

ey

At

Lucas J@sé Cremonese Marisi
722

L

%ﬁ’

cido Camargo
421

v Local e data: Trés Laéo%s/- M% de fevereiro de W




