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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA

ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

IPD9G-royUSmsrx6lAzalQ

PROCESSO: P2024/009456-0

INTERESSADO: Departamento de Suporte e Infraestrutura - DSI

ASSUNTO: Elaboracdo de Plano de Manutencdo, Operacao e Controle - PMOC e Laudo Técnico de
analise da qualidade do ar nos aparelhos de ar condicionados da sede e inspetorias do Crea/MS

MAPA DE RISCOS

O mapa de risco sera executado conforme matriz 5x5 do manual de gestao de riscos do TCU - conforme

abaixo:

Matriz de Riscos

2 Este documento é copia do original. Para conferir o original, acesse o site https://ecrea.creams.org.br/ConsultaPublica/ValidarDocumentoProcessoAdministrativo?codigoVerificador

Muito Alto

Alto

Médio

Impacto

Baixo

Muito
Baixo

Muito
Baixa

Baixa Média Alta

Muito Alta

Probabilidade

Escala de probabilidade (1 a 5):

Escalas de impacto (1 a 5):

Muito Baixa: acontece apenas em situagdes
excepcionais. Nao ha histdrico conhecido do
evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua
ocorréncia.

1. Muito baixo: compromete minimamente o

atingimento do objetivo; para fins praticos,
ndo altera o alcance do objetivo/resultado.

Baixa: o histérico conhecido aponta para
baixa frequéncia de ocorréncia no prazo
associado ao objetivo.

Baixo: compromete em alguma medida o
alcance do objetivo, mas ndo impede o
alcance da maior parte do
objetivo/resultado.

Média: repete-se com frequéncia razodvel no
prazo associado ao objetivo ou ha indicios
que possa ocorrer nesse horizonte.

Médio: compromete razoavelmente o
alcance do objetivo/resultado.

. Alta: repete-se com elevada frequéncia no

prazo associado ao objetivo ou ha muitos
indicios que ocorrera nesse horizonte.

. Alto: compromete a maior parte do

atingimento do objetivo/resultado.

Muito alta: ocorréncia quase garantida no
prazo associado ao objetivo.

Muito alto: compromete totalmente ou
quase totalmente o atingimento do
objetivo/resultado
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1. Fase de analise

Planejamento da Contratagao

Selecdo do Fornecedor

Gestdo do Contrato
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2. Responsaveis pela analise
Planejamento da contratacdo: Willian Teixeira Lima da Silva
Selecdo do fornecedor: Dayane Lucas da Silva

Gestdo do contrato: Henrique Vilalva da Silva

3. Identificagao e avaliagao de riscos

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

RISCO 1: Termo de Referéncia (TR) deficiente

Planejamento da Contratagdo

Selegao do Fornecedor

Gestdo do Contrato

. Muito . o Muito
Probabilidade: . Baixa Média Alta
Baixa Alta
Muito . o Muito
Impacto: . Baixa Média Alta
Baixa Alta

(1) Danos:

Descrigcdo e orientagdo incorreta dos servigos a serem executados;

(1) Agdo preventiva: (11-A) Responsavel pela agdo:

Estabelecer a metodologia de execugdo e avaliagdo dos | Area demandante

servigos a serem prestados.

Revisdo das informacdes do TR pelo departamento | Area demandante
demandante.
(1) Agao de contingéncia: (111-A) Responsavel pela agdo:

Reexame de documentos durante o planejamento da | Area demandante e agente de
contratagdo, e/ou suspensio do processo para que sejam | contratagdo designado

revista as informacgoes.

RISCO 2: Falta de atestado de capacidade técnica

Planejamento da Contratacdo

Selegdo do Fornecedor

Gestdo do Contrato

Rua Sebastido Taveira, 268 ® Bairro S3do Francisco ® CEP 79010-480 ¢ Campo Grande — MS
Fone: 0800 368 1000 e Site: www.creams.org.br ¢ E-mail: creams@creams.org.br

Este documento é cdpia do original. Para conferir o original, acesse o site https://ecrea.creams.org.br/ConsultaPublica/ValidarDocumentoProcessoAdministrativo?codigoVerificador
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2 Probabilidade: Muito ) o Muito
3 . Baixa Média Alta

E Baixa Alta
:3) Impacto: Muito ) o Muito
5 ) Baixa Média Alta

2 Baixa Alta
T (1) Danos:

Risco de se contratar uma empresa sem qualificacdo técnica.

(Il) Agdo preventiva: (11-A) Responsavel pela ag¢ao:

Anélise dos atestados e verificagdo do atendimento ao que | Area requisitante

se pede no Termo de Referéncia.

(1) Agao de contingéncia: (111-A) Responsavel pela acdo:

Desqualificagdo da empresa que n3o apresentar os | Area requisitante e agente de contratacdo

atestados corretos para execucdo do objeto. designado

RISCO 3: Inconsisténcias na elaborag¢ao do Estudo Técnico Preliminar

Planejamento da Contratacdo

Selecdo do Fornecedor

Gestdo do Contrato

Probabilidade: Muito . Muito
Baixa Média Alta
Baixa Alta
Impacto: Muito , Muito
Baixa Média Alta
Baixa Alta
(1) Danos:

Erro na elaboragdo do Termo de Referéncia

(ll) Agao preventiva: (ll-A) Responsavel pela agao:

Escolha de empregado qualificado para execucdo do | Area requisitante
documento.
(1) Agao de contingéncia: (lll-A) Responsavel pela agao:

Qualificacdo do profissional para elaboragdo correta dos | Area requisitante

documentos técnicos.

SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 1: Selecdo de prestador sem condi¢Ges de cumprir o contrato

- Planejamento da Contratagdo

Sele¢do do Fornecedor

Gestdo do Contrato
. Muito . o Muito
Probabilidade: ) Baixa Média Alta
Baixa Alta
Muito o Muito
Impacto: i Baixa Média Alta
Baixa Alta

Rua Sebastido Taveira, 268 ® Bairro S3do Francisco ® CEP 79010-480 ¢ Campo Grande — MS
Fone: 0800 368 1000 e Site: www.creams.org.br ¢ E-mail: creams@creams.org.br
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Q (1) Danos:
@
& Ma prestacdo do servigo.
)
g (Il) Agdo preventiva: Responsavel pela agdo:
0 : — =
a Exigéncia de qualificagdo técnica compativel com o objeto Arefa\ requisitante e agente de contragéo
& designado
Analise detalhada das condi¢des de habilitagao Agentes de contracdo designado
(1) Agao de contingéncia: Responsavel pela agdo:
Realizar a aplicagdo de san¢Ges Setor de Compras e Contratos
Rescisdo contratual Setor de Compras e Contratos

RISCO 2: Aceitacao de proposta em desacordo com o instrumento de contratagao

- Planejamento da Contratacdo

Selecdo do Fornecedor

Gestdo do Contrato

Muito , Muito
Probabilidade: ] Baixa Média Alta
Baixa Alta
Muito , Muito
Impacto: ] Baixa Média Alta
Baixa Alta
(1) Danos:
Execucdo do contrato em desacordo com os parametros de qualidade definidos
(ll) Agao preventiva: Responsavel pela agdo:
Vinculacdo ao instrumento convocatdrio Agentes de contragdo designado
Analise detalhada das condi¢des de habilitagdo Agentes de contragdo designado
(1) Agao de contingéncia: Responsavel pela agdo:
Anulac¢do do procedimento de compras Agentes de contrac¢do designado

GESTAO DO CONTRATO

RISCO 1: Contratado executar o servico em desacordo com o contrato

Planejamento da Contratacdo

Selecdo do Fornecedor

Gestao do Contrato

Probabilidade: Muito ' o Muito
) Baixa Média Alta
Baixa Alta
Impacto: Muito , Muito
) Baixa Média Alta
Baixa Alta
(1) Danos:

Execucdo do servico em desacordo com o pretendido

(ll) Agao preventiva: | (lI-A) Responsavel pela agao:

Rua Sebastido Taveira, 268 ® Bairro S3do Francisco ® CEP 79010-480 ¢ Campo Grande — MS
Fone: 0800 368 1000 e Site: www.creams.org.br ¢ E-mail: creams@creams.org.br
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Elaboracdo do Termo de Referéncia e Especificagdes | Area requisitante e Setor de Compras e

técnicas adequadas; fiscaliza¢do de contrato. Contratos

(1) Agao de contingéncia: (111-A) Responsavel pela agdo:

Notificar a empresa solicitando a corre¢do do servico e o | Area requisitante e Setor de Compras e

cumprimento as cldusulas contratuais Contratos

RISCO 2: Auséncia de acompanhamento e fiscalizagdo da execugao do contrato

Planejamento da Contratacdo

Selegdo do Fornecedor

Gestdo do Contrato

Probabilidade: Muito ) o Muito
) Baixa Média Alta
Baixa Alta
Impacto: Muito ) o Muito
) Baixa Média Alta
Baixa Alta
(1) Danos:

Distorcdes ou falhas na execucdo do servico

(ll) Agao preventiva: (ll-A) Responsavel pela agao:

Acompanhamento e fiscalizacdo da execucdo do servigo, | Area requisitante
incluindo inspe¢des nos locais pré-determinados na

contratagao

(1) Agao de contingéncia: (lll-A) Responsavel pela agao:

Designac¢do de empregados capacitados para realizarem a | Area requisitante e Setor de Compras e

fiscalizacdo do contrato. Contratos

RISCO 3: Falta de regularidade fiscal e trabalhista na fase de execugao contratual

Planejamento da Contratacdo

Selecdo do Fornecedor

Gestao do Contrato

Probabilidade: Muito ] o Muito
) Baixa Média Alta
Baixa Alta
Impacto: Muito ) Muito
Baixa Média Alta
Baixa Alta
(1) Danos:

Prejuizos ao erdrio em virtude dos descumprimentos das obrigacdes fiscais e trabalhistas

(1) Agao preventiva: (ll-A) Responsavel pela agao:

Verificar mensalmente a adimpléncia das obrigacGes | Setor de Compras e Contratos
fiscais e trabalhistas da empresa e notificar a empresa

visando a regularizacdo, em caso de ocorréncia.

(1) Agao de contingéncia: (lll-A) Responsavel pela agao:

Rua Sebastido Taveira, 268 ® Bairro S3do Francisco ® CEP 79010-480 ¢ Campo Grande — MS
Fone: 0800 368 1000 e Site: www.creams.org.br ¢ E-mail: creams@creams.org.br
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Apurar as irregularidades identificadas e penalizar a | Area requisitante e Setor de Compras e

empresa contratada, se necessario. Contratos

Campo Grande, MS,

IPD9G-royUSmsrx6lAzalQ

Dayane Lucas da Silva Eng. Civ. Seg. Trab. Willian T. L. Silva Henrique Vilalva da Silva
Selegao de Fornecedor Planejamento Gestdo de Contrato

do original. Para conferir o original, acesse o site https://ecrea.creams.org.br/ConsultaPublica/ValidarDocumentoProcessoAdministrativo?codigoVerificador
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SERVICOS

ARSINATURA « ILETRONITA

Documento assinado eletronicamente por Willian Teixeira Lima da Silva, Gerente, em
22/03/2024, as 17:49, conforme horario oficial de Campo Grande, com fundamento no art.
6°, § 1°, do DECRETO N° 8.539, DE 8 DE OUTUBRO DE 2015

§/CREA-MS

Portal de
SERVICOS

ABBINATURA « ILETRONITA

Documento assinado eletronicamente por DAYANE LUCAS DA SILVA, Gerente, em
25/03/2024, as 18:01, conforme horario oficial de Campo Grande, com fundamento no art.
3 6°, § 1°, do DECRETO N° 8.539, DE 8 DE OUTUBRO DE 2015

§ CREA-MS
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Ml Documento assinado eletronicamente por Henrique Vilalva da Silva, Supervisor, em
P4l 02/04/2024, as 14:53, conforme horario oficial de Campo Grande, com fundamento no art.
8 6°, § 1°, do DECRETO N° 8.539, DE 8 DE OUTUBRO DE 2015

2 Este documento é copia do original. Para conferir o original, acesse o site https://ecrea.creams.org.br/ConsultaPublica/ValidarDocumentoProcessoAdministrativo?codigoVerificador
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