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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO TC-CP/00012/2026

Assunto: Estudo Técnico Preliminar
quanto a analise de viabilidade de
aquisicdo de coletes institucionais
destinados aos Auditores de Controle
Externo.

Demanda: Solugdo para contratacdo de empresa especializada em fornecimento de
Coletes institucionais para ldentificacdo e Apoio as Atividades de Auditoria Externa do
TCE/MS.

Solicitante: Diretora de Controle Externo.

INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os devidos estudos para a contratacdo de solugdo que atendera a
necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado
a melhor solugdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios
que regem a Administragcéo Publica.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

1.1. A aquisicao de coletes institucionais justifica-se pela necessidade de assegurar
identificagdo visual clara e imediata dos Auditores de Controle Externo durante a
realizacdo de atividades de fiscalizacdo externa no ambito dos 6rgaos e entidades
jurisdicionadas ao Tribunal.

1.2. As auditorias e inspecgdes realizadas pelo Tribunal de Contas frequentemente
envolvem visitas técnicas a obras publicas, unidades administrativas, estabelecimentos
de saude, escolas e outros organizag¢des publicas, nas quais a identificagao institucional
dos servidores contribui para conferir maior legitimidade as agbes de controle e facilitar
o reconhecimento da equipe de fiscalizacdo. Além disso, o uso de coletes institucionais
favorece maior seguranga funcional aos auditores, especialmente em ambientes
externos ou operacionais, nos quais a visibilidade e a identificacdo adequada sao
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importantes para o desenvolvimento das atividades de campo.

1.3. A padronizagdo da identificacdo também fortalece a imagem institucional do
Tribunal, transmitindo maior profissionalismo, organizagao e transparéncia as agoes de
controle externo realizadas pelo 6rgéo. Dessa forma, a aquisicdo pretendida visa
proporcionar melhores condicbes para a execugao das atividades de fiscalizagao
externa, assegurando identificagdo adequada da equipe técnica e contribuindo para o
fortalecimento da presenga institucional do Tribunal junto aos jurisdicionados.

2. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAQO

2.1. A contratagao devera observar os seguintes requisitos:
2.2. Requisitos Técnicos do Produto
2.2.1. Os coletes deverdo atender, no minimo, as seguintes especificagdes:
o Material: Tecido resistente em brim, sarja ou outro tecido resistente;
e Forro: sem forro
« Sistema modular: mole
e Gramatura minima: 180 g/m?;
« Fechamento: Ziper frontal refor¢cado;
o Acabamento: Costuras reforcadas e de alta qualidade;
e Modelagem:
e Tamanhos: pequeno (P), médio (M) e grande (G) e extra grande (GG);
e Modelagem unissex;
o Medidas aproximadas por tamanho:

e P: comprimento: 60/61 cm; cintura: 105/106 cm; ombro: 40 /41 cm; cava 64/65
cm;

e M: comprimento: 63/64 cm; cintura: 110/112 cm; ombro: 42/43 cm; cava 66/67
cm;

e G: comprimento: 66/67 cm; cintura: 116/117 cm; ombro: 44/45 cm; cava 70/71
cm;

e GG: comprimento: 70 cm; cintura: 130 cm; ombro: 46 /47 cm; cava 73 cm
e Cor: Azul marinho, conforme identidade visual do érgéo contratante;
o Personalizagao:

e No quadrante superior esquerdo do colete, devera dispor a Logo do TCE/MS —
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bordada;

o Parte Posterior (costas) do Colete: Devera constar na parte superior, na cor
branca e letras modelo Verdana, em caixa alta, altura maxima das letras de 7,0
cm abaixo da gola, em semicirculo, a palavra "FISCALIZACAO" e abaixo desta,
fechando o semicirculo, as palavras "Tribunal de Contas/MS", formando ambas
uma "meia lua";

e Bolsos: Fechamento frontal com ziper;

e 02 bolsos (com lapela — fechados com velcro) na parte frontal inferior;
« Sem golas;

« Sem mangas;

o Identificagdo (etiqueta) e instrugcées para lavagem: A etiqueta de
identificacdo deve ser escrita e afixada em carater permanente e indelével na
parte interna do item, devendo informar a razdo social, CNPJ, composicéo,
tamanho da peca, semestre/ano de fabricagdo e tamanho e instrugdes para a
lavagem.

« Embalagem: Apéds as etapas de fabricagdo deve ser armazenada e embalada
em involucros separadamente.

2.3. Requisitos de Qualidade:

2.3.1. Os materiais deverao ser novos, de primeiro uso;

2.3.2. Nao serao aceitos produtos com defeitos de fabricacao;
2.3.3. O fornecedor devera garantir uniformidade entre as pecas;

2.3.4. As estampas ou bordados devem apresentar alta durabilidade e resisténcia a
lavagem.

2.4. Requisitos de Sustentabilidade

2.4.1. Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descri¢gao do
objeto, devem ser atendidos os seguintes requisitos, que se baseiam no Guia Nacional
de Contratagbes Sustentaveis da CGU/AGU e na Instrugdo Normativa SLTI/MP n°
1/2010.

2.4.1.1. Os bens ofertados deverao ser construidos, preferencialmente, no todo ou em
parte, por material reciclado, atéxico e biodegradavel.

24.1.2. Os bens ofertados devem ser, preferencialmente, acondicionados em
embalagem individual adequada, com o menor volume possivel, que utilize materiais
reciclaveis, de forma a garantir a maxima protecdo durante o transporte e o
armazenamento.
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2.4.2. A definicao dos requisitos considerou:

| - a redugdo do impacto ambiental ao longo do ciclo de vida do produto;
I - a utlizaggo de materiais de menor impacto ambiental;
lIl - a ampliagdo da vida util dos bens, com vistas a redugdo da geragédo de
residuos;

IV - a conformidade ambiental dos  processos  produtivos;
V - a viabilidade de comprovacéo e fiscalizagao no recebimento.

2.4.3. Os coletes deverao atender as exigéncias da Portaria INMETRO n° 166/2011,
devendo conter etiqueta permanente, legivel e fixada de forma duravel, com as
seguintes informagdes minimas:

2.4.3.1. composicao téxtil;

2.4.3.2. identificagdo do fabricante ou importador;
2.4.3.3. pais de origem;

2.4.3.4. instrugdes de conservacgao;

2.4.3.5. tamanho.

244. A CONTRATADA devera adotar praticas de sustentabilidade ambiental na
execugao do objeto, no que couber, conforme disposto na Instrugao Normativa SLTI/MP
n° 1/2010 e Decreto no 7.746/2012, da Casa Civil, da Presidéncia da Republica.

2.45. A CONTRATADA devera assegurar a viabilidade técnica e o adequado
tratamento do impacto ambiental especificos, inclusive:

a) menor impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e agua;

b) preferéncias para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local;

¢) maior eficiéncia na utilizagdo de recursos naturais como agua e energia;

d) maior geragédo de empregos, preferencialmente com mao de obra local;

e) maior vida util e menor custo de manutengéo de bens;

f) uso de inovagdes que reduzam a pressao sobre recursos naturais;

g) origem ambientalmente regular dos recursos naturais utilizados nos bens e servigos;

h) adotar praticas de gestdo que garantam os direitos trabalhistas e o atendimento as
normas internas e de segurancga e medicina do trabalho para seus empregados;

i) administrar situagdes emergenciais de acidentes com eficacia, mitigando os impactos
aos empregados, colaboradores, usuarios e ao meio ambiente;

j) conduzir suas agdes em conformidade com os requisitos legais e regulamentos
aplicaveis, observando também a legislagdo ambiental para a prevengdo de
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adversidades ao meio ambiente e a saude dos trabalhadores e envolvidos na prestagao
dos servicos;

k) disponibilizar os Equipamentos de Protecao Individual (EPIs), quando aplicavel, para
a execugao das atividades de modo confortavel, seguro e de acordo com as condigdes
climaticas, favorecendo a qualidade de vida no ambiente de trabalho;

[) orientar sobre o cumprimento, por parte dos funcionarios, das Normas Internas e de
Seguranga e Medicina do Trabalho, tais como prevencédo de incéndio nas areas da
prestacéo de servigo, zelando pela seguranga e pela saude dos usuarios;

m) respeitar as Normas Brasileiras - NBR publicadas pela Associagdo Brasileira de
Normas Técnicas sobre residuos solidos;

n) orientar seus empregados para a destinagdo dos residuos reciclaveis descartados
aos devidos coletores de residuos reciclaveis existentes nas dependéncias do TCE/MS.

2.4.6. A exigéncia visa atender aos dispositivos normativos, acima enumerados, bem
como demais normativos acerca dos critérios de sustentabilidade socioambiental, de
forma a estabelecer que a licitante promova agdes ambientais por meio de treinamento
de seus colaboradores, pela conscientizagao de todos os envolvidos na prestagao dos
servicos, visando o cumprimento das agdes estabelecidas no Termo de Referéncia, que
se estenderao na gestao contratual, refletindo na responsabilidade da Administracédo
no desempenho do papel de consumidor potencial e na responsabilidade ambiental e
socioambiental entre as partes.

2.5. Requisitos de Entrega
2.5.1. Entrega no prazo maximo definido no Termo de Referéncia;
2.5.2. Os produtos deverao ser entregues devidamente embalados;
2.5.3. A entrega devera ocorrer no enderego indicado pelo 6rgao contratante;
2.5.4. A contratada devera arcar com todos os custos de transporte.
2.6. Requisitos de Garantia
2.6.1. Garantia minima de 90 dias contra defeitos de fabricacao;
2.6.2. Substituicao de pecas defeituosas sem 6nus para a Administracao.
2.7. Requisitos da Contratada
2.7.1. A empresa contratada devera:
2.7.1.1. Comprovar capacidade técnica compativel com o objeto;
2.7.1.2. Estar regularmente habilitada conforme exigéncias legais;

2.7.1.3. Cumprir todos os prazos e condi¢des estabelecidos;

HASH: aac23e9dfc7aab3c29ff7507c7650fc699004f302fe3b5c09257ef82a3e0balb. Verifique as assinaturas na ultima pagina. Juntado em 12/05/2026 07:38:34 por Mirelle Gongalves.



TCE-MS/00012/2026 - Pagina 23

'Q

TRIBUNAL DE CONTAS

Estado de Mato Grosso do Sul

2.7.1.4. Responsabilizar-se pela qualidade dos produtos fornecidos.
2.8. Da Exigéncia de Amostra

2.8.1. A exigéncia de apresentagcao de amostra no presente processo licitatorio para
aquisicao de coletes institucionais fundamenta-se na necessidade de assegurar que 0s
produtos ofertados atendam integralmente as especificagdes técnicas e aos padrées
de qualidade estabelecidos pela Administracao Publica, em conformidade com o art.
41, Il, observada a regra do respectivo paragrafo unico, da Lei n° 14.133/2021, que
prevé a possibilidade de exigéncia de amostra quando necessaria para afericdo da
conformidade do objeto.

2.8.2. Considerando a natureza do objeto, que envolve itens de uso continuo pelos
auditores e que demandam durabilidade, conforto, ergonomia, padronizagao visual
e adequada apresentacgao institucional, a analise prévia por meio de amostra mostra-
se medida necessaria e proprocional para mitigar riscos relacionados a aquisigéo de
produtos inapropriados, em observancia aos principios da eficiéncia, economicidade e
interesse publico previstos na Lei n°® 14.133/2021.

2.8.3. A avaliagao da amostra permitira verificar, de forma concreta e objetiva, aspectos
que nao podem ser plenamente aferidos apenas por meio de documentos, catalogos
ou descri¢gdes técnicas, especialmente:

2.8.3.1. Qualidade do tecido, incluindo resisténcia ao rasgo e abrasao,
gramatura, trama e acabamento superficial,

2.8.3.2. Conforto e ergonomia da modelagem, adequacdo ao porte fisico
padronizado e adequacao a rotina de trabalho dos auditores;

2.8.3.3. Coeréncia das cores e padrdoes graficos com a identidade visual
institucional do Tribunal/érgéo, observando-se eventuais manuais de marca;

2.8.3.4. Qualidade da personalizagdo (bordado, serigrafia ou impressao),
incluindo definindo, durabilidade das artes graficas e resisténcia a lavagens e uso
continuo;

2.8.3.5. Acabamento das costuras, resisténcia dos materiais empregados e
coeréncia com as especificacdes técnicas previstas no Termo de Referéncia;

2.8.3.6. Funcionalidade, resisténcia e adequacao de bolsos, ziperes, velcros,
tiras de ajuste e demais componentes, considerando a rotina de uso dos auditores em
campo e em ambientes institucionais.

2.8.4. Adicionalmente, a exigéncia de amostra contribui para a reducao de falhas na
execugao contratual, evitando a entrega de produtos em desacordo com o
especificado, o que poderia gerar prejuizos a Administracao, retrabalho, atrasos na
implantagdo do uso institucional e eventual necessidade de substituicdo dos itens, o
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que reforca a vantagem econémica e a seguranca juridica da contratagao.

2.8.5. Destaca-se que a exigéncia de amostra sera aplicada de forma objetiva,
proporcional e isonémica, restringindo-se ao licitante provisoriamente classificado em
primeiro lugar, de modo a n&o impor 6nus desnecessario aos demais participantes, em
atendimento aos principios da razoabilidade, competitividade e igualdade previstos na
Lei n® 14.133/2021.

2.8.6. A analise da amostra sera realizada por comissao propria ou por equipe técnica
designada, com base em critérios previamente definidos no Termo de Referéncia e no
edital, garantindo transparéncia, julgamento objetivo e segurancga juridica ao certame.

2.8.7. Dessa forma, a exigéncia de amostra configura-se como medida técnica
necessaria e adequada para assegurar a contratagdo mais vantajosa para a
Administracdo Publica, com observancia aos principios da eficiéncia, economicidade,
interesse publico e sutentabilidade, conforme previsto na Lei n°® 14.133/2021.

2.8.8. A amostra sera apresentada no prazo, local e condi¢des estabelecidos no Termo
de Referéncia e Edital, na fase de julgamento da proposta e apenas do licitante
vencedor da etapa, ndo gerando, por si, carater de obrigatoriedade de contratagao,
reservando-se a Administragdo o direito de, reprovada a amostra, proceder a
desclassificacdo, com a convocacéao do proximo classificado na ordem de classificagao.

3. LEVANTAMENTO DO MERCADO

3.1. O levantamento de mercado foi realizado com o objetivo de identificar solugdes
disponiveis para o atendimento da necessidade administrativa de aquisi¢ao de coletes
institucionais, bem como avaliar praticas adotadas por outros 6rgdos publicos e
fornecedores atuantes no segmento.

3.2. A pesquisa contemplou a analise de contratagdes similares realizadas por 6rgaos
e entidades da Administragdo Publica, por meio de consultas a sistemas oficiais de
compras governamentais, editais e contratos administrativos, permitindo verificar
especificacdes técnicas usuais, faixas de precos praticadas e condicdes de
fornecimento.

3.3. Adicionalmente, foram realizadas consultas a fornecedores do ramo, incluindo
empresas especializadas na produg¢ao de uniformes profissionais e institucionais, com
vistas a identificar padrdes de mercado, materiais mais utilizados, tecnologias
empregadas e possibilidades de personalizagao.

3.4. Como resultado do levantamento, verificou-se que o mercado dispde de ampla
oferta de empresas aptas ao fornecimento do objeto, com capacidade técnica para
producdo de coletes institucionais personalizados, utilizando materiais como brim,
poliéster ou tecidos mistos, com diferentes niveis de gramatura e acabamento.
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3.5. No que se refere a forma de contratagao, verificou-se que a aquisi¢cao direta do
produto acabado € a solugdo mais adotada pela Administragdo Publica, ndo se
mostrando vantajosa, sob os aspectos técnico e econdmico, a adogao de alternativas
como locacéo, fabricagao propria ou contratagao de solugdes complexas.

3.6. Constatou-se ainda que a competigao no mercado é significativa, havendo diversos
fornecedores aptos a participar do certame, o que contribui para a ampliacado da
competitividade e para a obtengdo da proposta mais vantajosa.

3.7. Dessa forma, conclui-se que a solugdo mais adequada para atendimento da
demanda é a contratagcdo de empresa especializada para o fornecimento de coletes
institucionais personalizados, conforme especificagdes técnicas definidas no Termo de
Referéncia, em observancia aos principios da eficiéncia, economicidade e
planejamento previstos na Lei n® 14.133/2021.

4. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

4.1. A solucido proposta consiste na contratacdo de empresa especializada para o
fornecimento de coletes institucionais personalizados, contemplando todas as etapas
necessarias ao adequado atendimento da demanda da Administragdo Publica, desde
a confecgao até a entrega final dos produtos.

4.2. A contratagdo abrange o fornecimento de coletes confeccionados conforme
especificagdes técnicas previamente definidas, incluindo a selegdao de materiais
adequados, corte, costura, acabamento, personalizacdo com identidade visual do
orgao (por meio de bordado ou impressao) e disponibilizagdo em tamanhos variados,
de modo a atender plenamente as necessidades dos usuarios.

4.3. A solugéo contempla, ainda, os seguintes elementos integrados:

4.3.1. Desenvolvimento e validacdo do layout de personalizacdo, garantindo
conformidade com a identidade visual institucional;

4.3.2. Apresentacao de amostra, quando exigida, para verificagao prévia da qualidade
e aderéncia as especificacdes técnicas;

4.3.3. Produgao em escala, assegurando padronizagao, qualidade e uniformidade entre
as pecas;

4.3.4. Controle de qualidade, a cargo da contratada, antes da entrega;

4.3.5. Logistica de entrega, incluindo transporte, acondicionamento adequado e
entrega no local indicado pela Administragao;

4.3.6. Garantia contra defeitos de fabricacdo, com substituicdo de itens que nao
atendam aos requisitos estabelecidos.
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4.4. A solugao foi estruturada de forma a garantir eficiéncia operacional, padronizagao
visual, durabilidade dos materiais e economicidade, atendendo plenamente as
necessidades institucionais sem a inclusdo de elementos desnecessarios ou
excessivamente onerosos.

4.5. Nao se vislumbra a necessidade de contratagcbes acessérias ou complementares,
uma vez que o objeto é considerado comum e amplamente disponivel no mercado,
podendo ser fornecido por empresas especializadas do setor téxtil.

4.6. A adogao dessa solugao permite a Administracao obter um produto final adequado
as suas necessidades, com qualidade, tempestividade e conformidade, minimizando
riscos na execugado contratual e assegurando o cumprimento dos principios do
planejamento, eficiéncia e vantajosidade previstos na Lei n® 14.133/2021.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

5.1. A estimativa das quantidades de coletes institucionais a serem contratadas foi
elaborada com base no levantamento da demanda dos setores envolvidos,
considerando o numero de servidores/colaboradores que necessitam do uso do item
para o desempenho de suas atividades, bem como a necessidade de padronizagao
visual e identificagao funcional.

5.2. Para a definicao quantitativa, foram observados os seguintes critérios:
5.2.1. Numero atual de usuarios que demandam a utilizagdo dos coletes;

5.2.2. Possibilidade de reposi¢do, em razdo de desgaste natural decorrente do uso
continuo;

5.2.3. Margem de segurancga operacional, visando atender eventuais novas demandas,
substituicbes ou ampliacdo de equipes;

5.2.4. Histdrico de consumo, quando disponivel, em contratagdes anteriores de objetos
similares;

5.2.5. Padronizacao de distribuicdo, considerando a necessidade de fornecimento por
tamanho (PP, P, M, G, GG ou superior).

5.3. Dessa forma, a quantidade estimada busca atender de forma adequada e suficiente
as necessidades da Administracao, evitando tanto a insuficiéncia quanto o excesso de
itens, em observancia aos principios do planejamento, economicidade e eficiéncia.

5.4. A defini¢ao final das quantidades sera detalhada no Termo de Referéncia, podendo
ser distribuida por tamanhos e, se necessario, por unidades administrativas, de modo
a garantir maior precisao na execugao contratual.

5.5. Ressalta-se que a estimativa foi realizada com base em parametros técnicos e
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administrativos razoaveis, sendo compativel com a realidade operacional do 6rgao,
conforme preconiza a Lei n°® 14.133/2021.

ITEM ESPECIFICAGAO UNIDADE QUANTIDADE

Colete modelo “tatico”; Produzidos em brim, sarja ou outro
tecido resistente,

Cor: azul primeira linha: #252440; Colete com ziper 100%
poliéster;

Fechamento frontal com ziper; com 01 bolso interno e 02
bolsos (com lapela — fechados com velcro) na parte frontal
inferior;

Sem golas;
Sem mangas;

IAs costuras deverao ser duplas rebatidas, para evitar o
esgarcamento do tecido; As pecgas deverdo ter etiquetas nos
locais convencionais com indicagdo do tecido, composigao,
marca da confecg¢éo e tamanho do manequim;

1 No quadrante superior esquerdo do colete, devera dispor a UN 200
Logo do TCE/MS - bordada ;

Parte Posterior (costas) do Colete: Devera constar na parte
superior, na cor branca e letras modelo Verdana, em caixa
alta, altura maxima das letras de 7,0 cm abaixo da gola, em
semicirculo, a palavra "FISCALIZACAQ" e abaixo desta,
fechando o semicirculo, as palavras "Tribunal de Contas/MS",
formando ambas uma "meia lua";

Tamanhos: pequeno (P), médio (M) e grande (G) e extra
grande (GG); Modelagem unissex; Medidas aproximadas por|
tamanho: P: comprimento: 60/61 cm; cintura: 105/106 cm;
ombro: 40 /41 cm; cava 64/65 cm; M: comprimento: 63/64 cm;
cintura: 110/112 cm; ombro: 42/43 cm; cava 66/67 cm; G:
comprimento: 66/67 cm; cintura: 116/117 cm; ombro: 44/45
cm; cava 70/71 cm; GG: comprimento: 70 cm; cintura: 130 cm;

ombro: 46 /47 cm; cava 73 cm

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

6.1. A estimativa do valor da contratacdo foi elaborada com base em pesquisa de
precos realizada em conformidade com as boas praticas administrativas e com as
diretrizes previstas na Lei n° 14.133/2021, utilizando parametros diversificados para
assegurar a obtencao de valores compativeis com os praticados no mercado.
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6.2. A pesquisa contemplou, sempre que possivel, as seguintes fontes: contratagdes
similares realizadas por outros 6rgaos publicos, painéis e bancos de pregos oficiais e
propostas obtidas junto a fornecedores do ramo.

6.3. Para a formacao do prec¢o estimado, foram considerados os valores unitarios dos
coletes institucionais com caracteristicas equivalentes as especificagdes técnicas
definidas, incluindo material, personalizagdo, acabamento e demais requisitos do
objeto.

6.4. Através da pesquisa de preco realizada, o pregco médio referencial para a futura
contratacdo é R$ 29.250,00 (vinte e nove mil, duzentos e cinquenta reais).

6.5. A cotacdo de precos estara anexo neste estudo juntamente com o mapa comparativo
de precos.

7. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

7.1. Em regra, conforme disposi¢des estabelecidas na alinea b, inciso V, do art. 40 da
Lei n°® 14.133/21, o planejamento da compra devera atender, entre outros, ao principio
do parcelamento, quando for tecnicamente viavel e economicamente vantajoso, com
vistas ao melhor aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e a ampliagao
da competitividade sem perda da economia da escala.

7.2. Considerano as especifidades do presente objeto a demanda nao sera pacelada,
haja visto, que trata de um unico item.

8. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

8.1. Nao se verifica contratacdes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e
contratacao desta demanda.

9. PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL (PCA)

9.1. A contratagao esta prevista no Plano Anual de Contratagdes referente ao exercicio
de 2026.

1) ID PCA no PNCP: 15424948000141-0-000001/2026
II) Data de publicagdo no PNCP: 07/10/2025
[11) ID do item no PCA: 278

10. RESULTADOS PRETENDIDOS
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10.1. A contratacao visa garantir a padronizagao e identificagao visual dos Auditores de
Controle Externo, promovendo maior organizagdo, seguranga e eficiéncia nas
atividades institucionais.

10.2. Espera-se obter coletes de qualidade, duraveis e adequados ao uso continuo,
assegurando o cumprimento das especificagdes técnicas e a satisfagdo dos usuarios.

10.3. Busca-se, ainda, a otimizagdo dos recursos publicos, com reducdo de falhas,
cumprimento de prazos e obteng¢ao da proposta mais vantajosa, em conformidade com
a Lein®14.133/2021.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO
CONTRATO

11.1. A presente aquisi¢ao requer por parte da administragdo o acompanhamento de
profissional qualificado para analisar, julgar e receber os materiais solicitados, de forma
a verificar que todas as especificagbes técnicas e exigéncias solicitadas foram
cumpridas.

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

12.1. Nao foram identificados impactos ambientais relevantes decorrentes da presente
contratagdo, considerando a natureza do objeto e as condigcbes de fornecimento
previstas.

13. DECLARACAO DE VIABILIDADE

13.1. O presente planejamento foi elaborado em harmonia com as normas aplicaveis a
espécie de contratagcdo por dispensa em razao do valor e em conformidade com os
requisitos técnicos necessarios ao cumprimento das necessidades do TCE/MS.

13.2. A Equipe de Planejamento atesta que o presente estudo atende adequadamente as
demandas formuladas, os beneficios pretendidos sdo adequados, os custos previstos sdo
compativeis e caracterizam a economicidade, os riscos envolvidos sdo administraveis e a
area requisitante priorizara o fornecimento de todos os elementos aqui relacionados
necessarios a consecucao dos beneficios pretendidos, pelo declaramos a viabilidade da
contratacao.

14. SEGREGACAO DAS FUNCOES NA ELABORACAO

14.1. Em razao das especificidades do objeto, fez-se necessario estabelecer as fungdes
de cada membro da equipe de planejamento na elaboragao do presente Estudo Técnico
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Preliminar.

14.2. Assim, toda a parte técnica correspondente ao objeto, cenarios, solugdes, pesquisa
de pregco e todas as informagdes que se correlacionam com a parte técnica foram
desempenhadas exclusivamente pelos seguintes membros da equipe de planejamento:
Valéria Saes Cominale e Mirelle Alves Gongalves, membros pertencentes a Diretoria
de Controle Externo.

14.3. A revisdo do documento quanto a existéncia dos itens obrigatorios, ao que diz
respeito ao modo de contratagao e escolha da modalidade, bem como a padronizagao
do documento foram desempenhadas pelo seguinte membro da equipe de
planejamento: Ana Carolina Camargo Mariusso, membro pertencente a
Coordenadoria de Licitagdes e Contratos.

14.4. Portanto, em observancia a segregacéao das fungdes, registre-se que a viabilidade
atestada observou a expertise e participacdo de cada membro no ambito de sua
competéncia e conhecimento especificos.

15. EQUIPE DE PLANEJAMENTO

15.1. O planejamento deste estudo foi elaborado em harmonia com normas aplicaveis
a espécie de licitacdo e em conformidade com os requisitos técnicos necessarios ao
cumprimento das necessidades do TCE/MS, para atender adequadamente as
demandas formuladas.

15.2. Os beneficios pretendidos sdo adequados, os custos previstos sdo compativeis e
caracterizam a economicidade, os riscos envolvidos sdo administraveis e a area
requisitante priorizara a apresentagcdao de todos os elementos necessarios ao
atingimento dos beneficios pretendidos.

15.3. Fizeram parte da equipe de planejamento:
e Valéria Saes Cominale — Diretoria de Controle Externo
e Mirelle Alves Gongalves — Diretoria de Controle Externo

e Ana Carolina Camargo Mariusso — Coordenadoria de Licitacbes e Contratos

16. ANEXOS
|. Cotagdes de Precos;
II. Mapa Comparativo de Precos;

[ll. Mapa de Gerenciamento de Riscos.

HASH: aac23e9dfc7aab3c29ff7507c7650fc699004f302fe3b5c09257ef82a3e0balb. Verifique as assinaturas na ultima pagina. Juntado em 12/05/2026 07:38:34 por Mirelle Gongalves.



TCE-MS/00012/2026 - Pagina 31

Q

TRIBUNAL DE CONTAS

Estado de Mato Grosso do Sul

Campo Grande/MS, 11 de maio de 2026.
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Relatério de Cotacao: COLETES PARA COLABORADORES TCE-MS

Pesquisa realizada entre 30/03/2026 12:15:57 e 30/03/2026 12:18:29

Relatério gerado no dia 30/03/2026 12:19:17 (IP: 45.163.58.2)

Em conformidade com a Instru¢do Normativa N° 65 de 07 de Julho de 2021 (Lei n° 14.133).

Método Matematico Aplicado: Média Aritmética dos precos obtidos - Preco calculado com base na média aritmética de todos os pregos selecionados pelo
usudrio para aquele determinado Item.
Conforme Instrugdo Normativa N° 65 de 07 de Julho de 2021 (Lei n° 14.133), no Artigo 3°, "A pesquisa de pregos serd materializada em documento que conterd: INC V-Método matemadtico aplicado para a

definig¢do do valor estimado."

Preco
. Preco . % Valor
Item Precos Quantidade . Percentual Estimado Total
Estimado Global
Calculado
1) COLETE DE FISCALIZAQAO 3 200 Unidades R$ 146,25 (un) = R$ 146,25 100% R$ 29.250,00
Valor Global: R$ 29.250,00
4
Valor do item em relagéo ao total Quantidade de precos por item
@ 1) COLETE DE ... 3 .
2
100%
1
0
Item 1
Relatério gerado no dia 30/03/2026 12:19:17 (IP: 45.163.58.2)
Cadigo Validacédo: LDEetqLSnTwclBvPbBabvybZuXGZKLWSwh69d82%2bwukqHU8NPtm6WA%3d%3d
http://www.bancodeprecos.com.br/CertificadoAutenticidade?token=LDEetqL SnTwclBvPbBabvybZuXGZKLWSwh69d82%252bwukqHU8nPtm6WA%253d%253d 1/6

HASH: aac23e9dfc7aab3c29ff7507c7650fc699004f302fe3b5c09257ef82a3e0balb. Verifique as assinaturas na ultima pagina. Juntado em 12/05/2026 07:38:34 por Mirelle Gongalves.


http://www.bancodeprecos.com.br/CertificadoAutenticidade?token=LDEetqLSnTwclBvPbBa6vybZuXGZKLWSwh69d82%252bwukqHU8nPtm6WA%253d%253d

TCE-MS/00012/2026 - Pagina 33

Detalhamento dos Itens

Item 1: COLETE DE FISCALIZACAO

Preco Estimado: R$ 146,25 (un) Percentual: - Preco Estimado Calculado: R$ 146,25 Média dos Precos Obtidos: R$ 146,25
Quantidade Descrigdo Observacao
200 Unidades COLETE DE FISCALIZAGAO
Preco (Compras Governamentais) 1: Média das Propostas Finais R$ 137,76

Inc. I Art. 5° da IN 65 de 07 de Julho de 2021 (Lei n° 14.133)

Orgdo: CONSORCIO PUBLICO AGENCIA AMBIENTAL DO VALE DO PARAIBA /1 - Data: 23/01/2026 17:00
CONSORCIO PUBLICO AGENCIA AMBIENTAL DO VALE DO PARATBA Modalidade: Dispensa
Objeto: - COLETE PARA FISCALIZAGAO AMBIENTAL TECIDO 100% TACTEL DE SRP: NAO

POLIAMIDA COM FORRO EM TECIDO DRYFIT RESPIRAVEL COM FURINHO
100 % POLIESTER NA COR VERDE ESCURO COM 03 BOLSO FRONTAL
SOBREPOSTO COM TAMPA E FECHAMENTO EM VELCRO, ZIPER VISLON

Identificacdo: 45082421000147-1-000003/2026
Lote/Item: 1/2

REFORGADO COM LOGOMARCA DO ORGAO NO PEITO E ESCRITA NAS Ata: N/A
COSTAS COM BORDADO ELETRONICO DE QUALIDADE. Homologacdo: 27/01/2026 00:00

Descricio: COLETE DE FISCALIZAGAO - TAMANHO G - COLETE DE FISCALIZAGAO - Fonte: https://www.gov.br/pncp/pt-br
TAMANHO G Quantidade: 10

Unidade: UNIDADE
UF: SP

CNPJ Razao Social do Fornecedor Valor da Proposta Final

54.752.552/0001-85 ~ WORLD UNIFORMS LTDA R$ 137,76
*VENCEDOR*
Endereco:

B

Preco (Compras Governamentais) 2: Média das Propostas Finais R$ 148,00
Inc. I Art. 5° da IN 65 de 07 de Julho de 2021 (Lei n° 14.133)
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CNPJ: 07.663.917/0001-15
Orgédo: MUNICIPIO DE CRUZ / 13 - Secretaria de Governo e Administragio

Objeto: AQUISICAO DE CAMISAS, UNIFORMES E ENXOVAL HOSPITALAR
PERSONALIZADOS PARA AS SECRETARIAS MUNICIPAIS.

Descri¢do: COLETE DE FISCALIZACAO, MODELO OPERACIONAL SEM GOLA.
CONFECCIONADO EM NYLON RESINADO RIP STOP DE COR VERDE
(IMPERMEAVEL), COM BORDADOS ELETRONICOS NO PEITO
ESQUERDO, NAS COSTAS E NA PARTE INTERNA DO BOLSO COM
NUMERACAO SEQUENCIAL, REFLETIVA COSTURADA ESTR - COLETE DE
FISCALIZAGAO, MODELO OPERACIONAL SEM GOLA. CONFECCIONADO EM
NYLON RESINADO RIP STOP DE COR VERDE (IMPERMEAVEL), COM
BORDADOS ELETRONICOS NO PEITO ESQUERDO, NAS COSTAS E NA PARTE
INTERNA DO BOLSO COM NUMERAGCAO SEQUENCIAL, REFLETIVA
COSTURADA ESTRATEGICAMENTE NAS COSTAS, NA FRENTE E NAS
LATERAIS NA COR BRANCA. PARTE INFERIOR 2 (DOIS) BOLSOS VERTICAIS
(UM DE CADA LADO) MEDINDO 180 X 190 MM COM FOLE LATERAL E
INFERIOR, TENDO AINDA UMA TAMPA EM CADA BOLSO EM TECIDO DUPLO
MEDINDO 180 X 60 MM COM CHANFRADOS DE 35 MM NOS CANTOS E
FECHAMENTO POR MEIO DE 2 (DOIS) BOTOES DE PRESSAO N° 80 EM METAL
DE COR PRETA EM CADA TAMPA. NO LADO DIREITO NA PARTE SUPERIOR
NA ALTURA DO PEITO, HAVERA DOIS BOLSOS GEMINADOS MEDINDO 150 X
160 MM (OS DOIS JUNTOS) TENDO AINDA UMA TAMPA EM CADA BOLSO EM
TECIDO DUPLO MEDINDO 75 X 80 MM COM CHANFRADOS DE 25 MM NOS
CANTOS E FECHAMENTO POR MEIO DE 1 (UM) BOTAO DE PRESSAO N° 80
EM METAL DE COR VERDE EM CADA TAMPA. NO LADO ESQUERDO, NA
PARTE SUPERIOR (NA ALTURA DO

CNPJ Razao Social do Fornecedor

59.194.391/0001-75 KRAKAN UNIFORMES LTDA
*VENCEDOR*
Endereco:

B

Preco (Compras Governamentais) 3: Média das Propostas Finais
Inc. I Art. 5° da IN 65 de 07 de Julho de 2021 (Lei n° 14.133)

CNPJ: 01.313.113/0001-00

Orgdo: MUNICIPIO DE SAO JOAO D'ALIANCA / 1 - MUNICIPIO DE SAO JOAO D
ALIANCA

Objeto: REGISTRO DE PREGCOS PARA FUTURA E EVENTUAL CONTRATAGAO DE
EMPRESA(S) PARA CONFECGAO E FORNECIMENTO DE PRODUTOS DE
MALHARIA DIVERSOS PARA O PERIODO DE 12 (DOZE) MESES.

Descri¢do: COLETES PARA FISCALIZACAO DE BRIM-MEDIO, NA COR PRRETA.
ESTAMPA NAS COSTAS, ESTAMPA NO BOLSO DO PEITO ESQUERDO E
ESTAMPA NO PEITO DIRETO. 06 BOLSOS FRONTAIS COM FECHAMENTO
EM VELCRO PEQUENOS 02 BOLSOS FRONTAIS COM FECHAMENTO COM
ZIPER - MEDIOS 01 BOLSO TR - COLETES PARA FISCALIZAGAO DE BRIM-
MEDIO, NA COR PRRETA. ESTAMPA NAS COSTAS, ESTAMPA NO BOLSO DO
PEITO ESQUERDO E ESTAMPA NO PEITO DIRETO. 06 BOLSOS FRONTAIS COM
FECHAMENTO EM VELCRO PEQUENOS 02 BOLSOS FRONTAIS COM
FECHAMENTO COM ZIPER - MEDIOS 01 BOLSO TRASEIRO (COSTAS)
SOBREPOSTO COM FECHAMENTO COM ZIPER - GRANDE AJUSTE LATERAL
COM VELCRO TECIDO DUPLO FRONTAL NA ALTURA DO OMBRO E PEITO.
TAMANHOS A DEFINIR (P A XG)
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Pregéo - Eletronico

NAO
07663917000115-1-000005/2026
1/22

N/A

30/01/2026 00:00
https://www.gov.br/pncp/pt-br
8

Und

CE

Valor da Proposta Final

R$ 148,00

R$ 153,00

10/11/2025 00:00

Pregdo - Eletronico

SIM
01313113000100-1-000159/2025
1/117

N/A

10/11/2025 00:00
https://www.gov.br/pncp/pt-br
6

UN

GO
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CNPJ Razao Social do Fornecedor Valor da Proposta Final
41.469.886/0001-02  ITA AVIAMENTOS LTDA R$ 153,00
*VENCEDOR*

Endereco:

B
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¢©» LAUDO DA COTAGCAO

Orgio / Entidade Contratante: TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL - TCE/MS

Data: 30/03/2026 12:15
Nome da Cotacdo: COLETES PARA COLABORADORES TCE-MS
Declaramos que a presente cotacdo de precos esta em conformidade com a Instru¢ao Normativa IN 65/2021 (Lei n° 14.133) do Ministério da Economia, que

regula as compras publicas no ambito do Poder Executivo Federal.

Preco estimado do item calculado pela férmula Média Aritmética dos pregos obtidos:

Item 1 - COLETE DE FISCALIZAGAO

COLETE DE FISCALIZAGAO na quantidade 200 - Unidades, a ser entregue em Campo Grande - MS, sem nenhuma observacio

Precos considerados no calculo

- 1 preco do portal Compras Governamentais praticados pela Administragdo Publica de licitagdes homologadas/adjudicadas no dia 23/01/2026, calculado pela

formula Média das Propostas Finais.
- 1 preco do portal Compras Governamentais praticados pela Administragdo Publica de licitagdes homologadas/adjudicadas no dia 15/01/2026, calculado pela

féormula Média das Propostas Finais.
- 1 preco do portal Compras Governamentais praticados pela Administracdo Publica de licitagdes homologadas/adjudicadas no dia 10/11/2025, calculado pela

féormula Média das Propostas Finais.
Estes precos pertencem ao Inc. I Art. 5° da IN 65 de 07 de Julho de 2021 (Lei n° 14.133)

Este item atende a IN 65/2021 (Lei n° 14.133) pois possui:
3 cotagoes de precos que validam a pesquisa de mercado realizada:

e 3 precos que validam a pesquisa de mercado realizada, conforme Inc. I Art. 5° da IN 65 de 07 de Julho de 2021 (Lei n° 14.133).

DESCRITIVO DE FORMULAS UTILIZADAS

Média das Propostas Finais

- Capta os precos finais da licitacdo e aplica a média aritmética. A média (Me) é calculada somando-se todos os valores de um conjunto de dados e dividindo-se

pelo nimero de elementos deste conjunto.
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@3 Extrato de fontes utilizadas neste relatorio

ATENCAO - O Banco de Precos é uma solucio tecnolégica que atende aos parametros de pesquisa dispostos em Leis vigentes, Instrucées
Normativas, Acorddos, Regulamentos, Decretos e Portarias. Sendo assim, por reunir diversas fontes governamentais, complementares e sites

de dominio amplo, o sistema nao é considerado uma fonte e, sim, um meio para que as pesquisas sejam realizadas de forma segura, agil e
eficaz.

Fontes utilizadas nesta cotacdo:

1 - Portal Nacional de Contratacdes Publicas Data: 30/03/2026 12:18:11
https://www.gov.br/pncp/pt-br Acessar a fonte aqui
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Anexo 1
MEMORIAL DE CALCULO

Item 1 - COLETE DE FISCALIZAQAO:
Prego (Compras Governamentais) 1: Média das Propostas Finais

CNPJ Valor da Proposta Inicial
1 54.752.552/0001-85 R$ 137,76
1. Selecao dos valores finais do conjunto: 137.76
2. Soma das propostas selecionadas: 137.76 = 137.76
3. Divisao pela quantidade selecionada: 137.76 / 1 = 137.76
4. Valor Calculado: RS 137,76

Prego (Compras Governamentais) 2: Média das Propostas Finais

CNPJ Valor da Proposta Inicial
1 59.194.391/0001-75 RS 148,00
1. Selegao dos valores finais do conjunto: 148.00
2. Soma das propostas selecionadas: 148.00 = 148.00
3. Divisao pela quantidade selecionada: 148.00 / 1 = 148.00
4. Valor Calculado: RS 148,00

Prego (Compras Governamentais) 3: Média das Propostas Finais

CNPJ Valor da Proposta Inicial
1  41.469.886/0001-02 R$ 153,00
1. Selegao dos valores finais do conjunto: 153.00
2. Soma das propostas selecionadas: 153.00 = 153.00

3. Divisao pela quantidade selecionada: 153.00 / 1 = 153.00
4. Valor Calculado: RS 153,00
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Valor da Proposta Final

R$ 137,76

Valor da Proposta Final

RS 148,00

Valor da Proposta Final
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[ CERTIFICADO—

Tribunal de Contas do MS

[
Q “) CNPJ: 15.424.948/0001-41

Tribunal de Contas  Departamento: Geréncia de Engenharia, Patriménio e Servigos
Estado de Mato Grosso do Sul

AUTENTICIDADE
Te Ak e 8]
0WAIDLNILNY

Mapa Comparativo de Precos

Os calculos deste relatdrio foram elaborados com base nas metodologias descritas na 4* edigdo do Manual de Orientagao de Pesquisa de Precos do Superior Tribunal de Justiga (STJ). A

utilizagdo desse manual assegura a precisdo e a confiabilidade dos cdlculos apresentados, conforme os padrdes estabelecidos pelo STJ. Para mais detalhes, acesse aqui.

Critérios Estatisticos Gerais
30% Pregos excessivamente elevados: valores superiores a 30% da média do rol de pregos obtidos
70% Inexequivel: valores inferiores a 70% da média do rol de pregos obtidos
Critérios Estatisticos por item
Validos
Item Média Mediana Desvio Padrao Amostral Coeficiente de Variagao Meétodo Estatistico Prego Minimo
Média Mediana
COLETE DE FISCALIZAGAO R$ 146,25 R$ 148,00 7,77 5,31 Média R$ 137,76 RS 146,25 R$ 148,00
Valor Obs
Item | Especificagdo | Und | Qtd Cotagdo Parametros Empresas Porte Média | Avaliagdo
Unit Avaliagdo
Portal Nacional WORLD
CONSORCIO PUBLICO AGENCIA AMBIENTAL DO VALE DO PARAIBA /1 - R$ |
; . . ) de Contratagdes UNIFORMS --- VALIDO
CONSORCIO PUBLICO AGENCIA AMBIENTAL DO VALE DO PARAIBA 137,76
Pdblicas LTDA
COLETE DE Portal Nacional KRAKAN
~ R$ R$ )
1 FISCALIZAGA | un | 200,00 MUNICIPIO DE CRUZ / 13 - Secretaria de Governo e Administragao de Contratagoes UNIFORMES - VALIDO
148,00 | 146,25
(¢} Publicas LTDA
. N Portal Nacional ITA
MUNICIPIO DE SAO JOAO D'ALIANCA / 1 - MUNICIPIO DE SAO JOAO D R$ .
de Contratages AVIAMENTOS - VALIDO
ALIANCA 153,00
Publicas LTDA
Relatério gerado no dia 30/03/2026 12:20:17 (IP: 45.163.58.2)
Cadigo Validagéo: mja21%2fKleUpv70%2bZ1rVA060PmMhTr3%2fSiwQkoxmPjddgm2blxmSilkkha6kAmIgFGKh1PJz7Zulg%3d
http://www.bancodeprecos.com.br/CertificadoAutenticidade?token=mja21%252fKleUpv70%252bZ1rVA060PmhTr3%252fSiwQkoxmPjddgm2blxmSilkkha6kAmIgFG
Kh1PJz7Zulg%253d 1/1
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Estado de Mato Grosso do Sul

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

OBJETO: Contratacao de empresa especializada em fornecimento de Coletes
institucionais para Identificacao e Apoio as Atividades de Auditoria Externa do
TCE/MS.

Fase de Analise: Formalizagcdo de Demanda

(X) Planejamento da Contratacao e Sele¢cao do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato ou outro instrumento equivalente

Risco: Nao identificar a demanda e dimensionar os quantitativos e qualitativos

necessarios ao atendimento pleno.

Probabilidade (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto () Baixa () Média (X) Alta
Dano Contratacao e execucgao deficiente do objeto

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente,
Acao Preventiva contemplando todos os requisitos técnicos, quantidade, prazo

de inicio de concluso.

Responsavel Area demandante — Diretoria de Controle Externo.

_ . . |Complementagéo de informagdes e eventuais corregbes apos
Acao de contingéncia o
conferéncia.

Responsavel Area demandante — Diretoria de Controle Externo.

Fase de Analise: Criagao da Equipe de Planejamento de Contratagao

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecéo do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato ou outro instrumento equivalente

Risco: Auséncia de ato designatério da equipe de Planejamento de Contratagao
Probabilidade (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto (X) Baixa () Média () Alta
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Dano Descumprimento de formalidade legal

_ Adotar “checklist” dos procedimentos a serem utilizados para
Acao Preventiva .
o planejamento da contratacgédo.

Responsavel Area demandante — Diretoria de Controle Externo.

_ . |Providenciar o ato de designagcdo formal da equipe de
Acao de contingéncia _
planejamento

Responsavel Diretoria de Administracéo e Financas.

Fase de Analise: Elaboragao do Estudo Técnico Preliminar

(X) Planejamento da Contratacao e Sele¢cao do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato ou outro instrumento equivalente

Risco: Estudo Técnico Preliminar Deficiente.
Probabilidade () Baixa (X) Média ()Alta
Impacto () Baixa () Média (X) Alta

b Licitacdo/Dispensa de Licitagdo fracassada, deserta ou
ano
deficiente; gastos com o processo licitatorio ineficiente.

Analisar minuciosamente todos os requisitos formais e
_ _ materiais necessarios para a elaboragdo valida do estudo
Acgéo Preventiva o o o
técnico. Conferéncia por todos os membros responsaveis pela

elaboragao antes do envio do ETP para aprovagao.

Responsavel Area demandante — Diretoria de Controle Externo.

Acao de contingéncia|Revisao do Estudo. Adequacao e corregao de informagdes.

Responsavel Equipe de planejamento.

Fase de Analise: Pesquisa do Pregco de Referéncia

(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢cao do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato ou outro instrumento equivalente

Risco: Estudo Técnico Preliminar deficiente.
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Probabilidade () Baixa () Média (X) Alta
Impacto () Baixa () Média (X) Alta

No caso de pregcos muito aquém dos praticados no mercado,
dispensa ou licitacdo fracassada, deserta ou contratacéo
Dano deficiente; gastos com o processo licitatorio ineficiente. Nos
casos de preg¢os muito além dos precgos praticados no mercado,

prejuizo ao erario.

Analisar minuciosamente todos os requisitos formais e
materiais necessarios para a formatagao do preco referencial,
B _ em observancia plena a legislagao aplicavel. Analisar, antes de
Acao Preventiva ) .
prosseguir com o processo, a data das pesquisas de precos,
bem como sua efetiva compatibilidade com os valores

mercadoldgicos.

Responsavel Area demandante — Diretoria de Controle Externo.

Conferéncia por todos os membros responsaveis pela
Acao de contingéncialelaboragéo, com colaboragdo da area demandante, e corregcéo

de eventuais irregularidades.

Responsavel Equipe de planejamento.

Fase de Analise: Elaboragao do Termo de Referéncia

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecéo do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato ou outro instrumento equivalente

Risco: Falha na elaboragao do termo de referéncia.
Probabilidade () Baixa (X) Média () Alta
Impacto () Baixa () Média (X) Alta

b Licitacdo/Dispensa de Licitacdo fracassada, deserta ou
ano
deficiente; gastos com processo licitatério ineficiente.

. _ Analisar minuciosamente todos os requisitos formais e
Acao Preventiva o . o
materiais necessarios para a elaboracao valida do termo de
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referéncia. Conferéncia por todos os membros responsaveis

pela elaboracio antes do envio do TR para aprovacéo.

Responsavel Equipe de Planejamento.

Acao de contingéncia |Revisao do Termo. Adequagao e corregéo de informacgdes.

Responsavel Equipe de Planejamento.

Fase de Analise: Aprovagao do Termo de Referéncia

(X) Planejamento da Contratacao e Sele¢cao do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato ou outro instrumento equivalente

Risco: Auséncia de Aprovacao do Termo de Referéncia.

Probabilidade (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto () Baixa () Média (X) Alta
Dano Atraso na contratagao do objeto.

_ Encaminhamento para aprovagao e assinatura por todos os
Acao Preventiva ] _
membros da equipe de planejamento.

Responsavel Equipe de Planejamento.

_ .. . |Encaminhar a autoridade competente o processo para
Acgéo de contingéncia . o
aprovacao do Termo de Referéncia.

Responsavel Equipe de Planejamento.

Fase de Analise: Designagao do Agente de Contratagao/Pregoeiro

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecéo do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato ou outro instrumento equivalente

Risco: Auséncia de Designagao Formal do Agente de Contratagao/Pregoeiro.
Probabilidade (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto (X) Baixa () Média ()Alta

b Auséncia de designagao formal da comisséo de licitagdo, do
ano
agente de contratagéo e pregoeiro.
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Acao Preventiva Publicagao de portaria anual com as designacgdes.

Responsavel Presidente do TCE/MS.

_ .. . |Providenciar o ato de designagéo da equipe de apoio e do
Acgéo de contingéncia _ _
agente de contratagéo/pregoeiro.

Responsavel Presidente do TCE/MS.

Fase de Analise: Elaboragdao do Ato Convocatoério

(X) Planejamento da Contratacao e Sele¢cao do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato ou outro instrumento equivalente

Risco: Restricao da Competitividade e Impugnacao do Ato Convocatério.

Probabilidade ( )Baixa (X)Média ()Alta

Impacto ( )Baixa ( )Média (X)Alta

Dano Atraso ou anulacao da licitagao/dispensa. Custos excedentes
para a Administragao.
Submissdo do processo a analise da area Juridica e do

Acao Preventiva Controle Interno. Verificar a existéncia de clausulas nulas ou
restritivas.

Responsavel Chefe da Coordenadoria de Licitagdes e Contratos.

. .. |Readequagéo do Aviso do Ato Convocatorio com a retirada de
Acao de contingéncia| -
clausulas nulas ou restritivas.

Responsavel Chefe da Coordenadoria de Licitagdes e Contratos

Fase de Analise: Publicagao/Divulgag¢ao do Instrumento Convocatoério

(X) Planejamento da Contratacao e Sele¢ao do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato ou outro instrumento equivalente

Risco: Auséncia de Publicagdo do Ato Convocatorio.
Probabilidade (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto () Baixa (X) Média () Alta
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Dano Anulacao dos atos praticados.
Adocéao de “checklist” contemplando o] item
Acéao Preventiva “publicagao/divulgagao do instrumento convocatério no Portal

Nacional de Contratacbes Publicas”.

Responsavel Comisséao de Licitagao/Agente de Contratagao.

Providenciar a publicacao e reiniciar a contagem do prazo de
Acao de contingéncia |apresentagdo da proposta, salvo em caso de nao ocorrer a

alteracao da proposta.

Responsavel Agente de Contratagéo.

Fase de Analise: Formalizagao do Contrato ou outro instrumento equivalente

() Planejamento da Contratagdo e Selecéo do Fornecedor

(X) Gestao do Contrato ou outro instrumento equivalente

Risco: Nao Assinatura do Contrato ou outro instrumento equivalente.

Probabilidade (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto () Baixa () Média (X) Alta
Dano Atraso na contratagao dos servigos. Custos excedentes para a
Administracao.
Verificacdo na fase de habilitagdo do certame, que o fornecedor
Acao Preventiva reune todos os requisitos habilitatérios exigidos no instrumento
convocatorio.
Responsavel Agente de Contratagéo.
Reabertura do certame e retorno de fases na licitagao/dispensa
Acao de contingéncia|para convocagao do fornecedor classificado

subsequentemente.

Responsavel Agente de Contratacao.
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Fase de Analise: Publicagao do Contrato ou outro instrumento equivalente

() Planejamento da Contratagdo e Sele¢cé&o do Fornecedor

(X) Gestao do Contrato ou outro instrumento equivalente

Risco: Falta de publicidade do ato administrativo

Probabilidade (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto (X) Baixa () Média ()Alta
Dano Descumprimento de formalidade legal.

Adocao de “checklist” contemplando o item: publicagdo do
Acao Preventiva
Contrato ou outro instrumento equivalente.

Responsavel Diretoria de Administragcao e Finangas

_ .  |Publicar o Contrato ou outro instrumento equivalente t&o logo
Acao de contingéncia| _ o
seja detectado a auséncia de publicidade.

Responsavel Diretoria de Administracao e Finangcas

Fase de Analise: Designagao da Comissao de Fiscalizagdo do Contrato ou

outro instrumento equivalente

() Planejamento da Contratagdo e Selecé&o do Fornecedor

(X) Gestao do Contrato ou outro instrumento equivalente

Risco: Designacao de servidor sem capacidade técnica para desempenho.
Probabilidade () Baixa (X) Média ()Alta
Impacto () Baixa () Média (X) Alta

b Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na
ano
fiscalizagdao do Contrato ou outro instrumento equivalente.

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto
_ _ do Contrato ou outro instrumento equivalente. Promover
Acgéo Preventiva L o
capacitacdo para fiscais/gestor do Contrato ou outro

instrumento equivalente.

Responsavel Coordenadoria de Orgamento e Contabilidade.
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_ . [Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagdo do objeto
Acao de contingéncia
contratado.

Responsavel Coordenadoria de Orgamento e Contabilidade.

Fase de Analise: Execuc¢ao do Contrato ou outro instrumento equivalente

() Planejamento da Contratagédo e Sele¢cé&o do Fornecedor

(X) Gestao do Contrato ou outro instrumento equivalente

Risco: Execucao em desacordo com o Contrato ou outro instrumento

equivalente.

Probabilidade () Baixa (X) Média ()Alta

Impacto () Baixa () Média (X) Alta

Dano Prejuizo ao erario e responsabilizagao subsidiaria do TCE/MS.
Acao Preventiva Notificar e solicitar a resolu¢ao imediata.

Responsavel Fiscal e Gestor do Contrato ou outro instrumento equivalente.

_ _ . . |Aplicar sangbes previstas no Contrato ou outro instrumento
Acao de contingéncia _
equivalente.

Responsavel Diretoria de Administracao e Finangas.

Fase de analise: Prorrogagao do Contrato ou outro instrumento equivalente

() Planejamento da Contratagdo e Selecéo do Fornecedor

(X) Gestao do Contrato ou outro instrumento equivalente

Risco: Prorrogagao nao vantajosa.

Probabilidade (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto () Baixa () Média (X) Alta
Dano Prejuizo ao erario.

Realizar pesquisa de pregos com antecedéncia, objetivando
Acao Preventiva constatar a vantajosidade da prorrogagao do Contrato ou outro

instrumento equivalente.
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Responsavel Diretoria de Administracédo e Financas

_ . |Negociar junto a contratada, precos reais vantajosos. N&o
Agé&o de contingéncia ) .
sendo possivel, abertura de novo processo de contratagao.

Responsavel Diretoria de Administracao e Finangas.

Fase de analise: Alteragdes do Contrato ou outro instrumento equivalente

() Planejamento da Contratagdo e Sele¢cé&o do Fornecedor

(X) Gestao do Contrato ou outro instrumento equivalente

Risco: Desequilibrio do Contrato ou outro instrumento equivalente; percentuais

superiores aos fixados na norma, jogo de planilha.

Probabilidade () Baixa () Média (X) Alta
Impacto () Baixa () Média (X) Alta
Dano Prejuizo ao erario.

Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e
Acao Preventiva supressodes de quantidades. Adotar controles adicionais como:

sistemas, planilhas etc.

Responsavel Gestor do Contrato ou outro instrumento equivalente.

_ ... |Realizar os ajustes necessarios e adotar medidas de
Acao de contingéncia _
ressarcimento.

Responsavel Diretoria de Administracao e Financas.

Fase de Analise: Repactuacoes/Reajustes do Contrato ou outro instrumento

equivalente

( ) Planejamento da Contratacéo e Seleg¢ao do Fornecedor

(X) Gestao do Contrato ou outro instrumento equivalente

Risco: Desequilibrio do Contrato ou outro instrumento equivalente; Uso de
indices distintos dos fixados no Contrato ou outro instrumento equivalente;

Analise inadequada das planilhas; Jogo de planilha.
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Probabilidade () Baixa (X) Média ()Alta
Impacto () Baixa () Média (X) Alta
Dano Prejuizo ao erario.

Indicar, no Contrato ou outro instrumento equivalente, critérios
distintos para ajuste dos pregos de méao-de-obra e materiais.
_ _ Contar com apoio profissional da area na analise das planilhas.
Agéo Preventiva _ _ _
Realizar pesquisa de mercado, com vista a constatar a
permanéncia da vantajosidade do Contrato ou outro

instrumento equivalente.

Responsavel Diretoria de Administracao e Financgas.

Ajustar os pregos conforme o Contrato ou outro instrumento
Acao de contingéncialequivalente; reter os valores pagos a maior. Negociar pregos

mais vantajosos.

Responsavel Diretoria de Administracao e Finangas.

Fase de Analise: Pagamento do Objeto

() Planejamento da Contratagdo e Selecéo do Fornecedor

(X) Gestao do Contrato ou outro instrumento equivalente

Risco: Nao retengao dos valores dos impostos.

Probabilidade (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto () Baixa (X) Média ()Alta
Dano Responsabilizacio subsidiaria e substituicao tributaria.

Certificar-se dos percentuais e valores que deverao ser retidos,

Acao Preventiva de acordo com o Caddigo Tributario do local da execugédo do
objeto.
Responsavel Diretoria de Administragao e Finangas.

Acao de contingéncia|Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos.

Responsavel Diretoria de Administracao e Financas.
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Fase de Analise: Sangoes

() Planejamento da Contratagdo e Sele¢cé&o do Fornecedor

(X) Gestao do Contrato ou outro instrumento equivalente

Risco: Rito processual inadequado ou que nao oferece garantias do

contraditério e ampla defesa.

Probabilidade (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto () Baixa () Média (X) Alta
Dano Impossibilidade de reparagao dos prejuizos ocorridos.

. _ Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo
Agéo Preventiva o _ o
administrativo disciplinar.

Responsavel Diretoria de Administracao e Finangas.

Acao de contingéncia|Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada.

Responsavel Diretoria de Administracao e Finangas.

Fase de Analise: Encerramento do Contrato ou outro instrumento equivalente

() Planejamento da Contratagdo e Selecé&o do Fornecedor

(X) Gestao do Contrato ou outro instrumento equivalente

Risco: Nao observar se os requisitos do Contrato ou outro instrumento

equivalente foram plenamente atendidos.

Probabilidade (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto () Baixa (X) Média ()Alta
Dano Prejuizo ao erario.

. _ Verificar a inexisténcia de vicios e pendencias contratuais
Agéo Preventiva _
firmados entre as partes.

Responsavel Diretoria de Administragao e Finangas.

_ . |Notificar a contratada para regularizar as pendéncias e reter
Acao de contingéncia . _
valores até o limite do ressarcimento.

Responsavel Diretoria de Administracao e Financas.
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Responsaveis

Valéria Saes Cominale - Diretoria de Controle Externo;

Mirelle Alves Gongalves - Diretoria de Controle Externo;

Ana Carolina Camargo Mariusso - Coordenadoria de Licitagdes e Contratos.
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