PREFEITURA MUNICIPAL DE PALMEIRAS DO TOCANTINS
FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

Unidade Requisitante
Fundo Municipal de Assisténcia Social, 15.427.697/0001-59

& Equipe de Planejamento
. Sonia Regina Barbosa da Costa Noleto, AMANDA SOCORRO WOLFF VIEIRA

. Objeto Detalhado

municipais.

000029;0

. Contratagdo de Empresa Especializada em Servicos MusicaisDescrigdo: Contratagdo de uma empresa que
. oferece servigos de instrutores musicais e maestros, com equipe qualificada para atender bandas

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da selegao do

fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo na
compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos

com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto
. Caso o risco ocorra, possiveis a¢des preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o registro e o

acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo de Riscos

do TCU.

2

LIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CO NTROLE
llmprovével. Em situagOes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada nas

Muito Baixa : S e i
circunstancias indica essa possibilidade.
Bakin Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 2
pouco indicam essa possibilidade.
X Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam
Média o 5
moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 8
indicam fortemente essa possibilidade
: Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias indicam
Muito Alta Ry 10
claramente essa possibilidade
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5 Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo 3 i ALEES S : 1
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

RISCO MEDIO RISCO MEDIO ' RISCOALTO RISCO EXTREMO RISCO EXTREMO

RISCO BAIXO RISCO MEDIO . RISCOALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO

RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO

R&‘.{Cd BAIXO. . RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

RISCO BAIXO “RISCOBAIXO .~ - RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA MEDIA

BAIXA

PROBAZILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos que
possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual.

de instrutores e maestros

Etapa Impacto
Gestdo Contratual Médio
Descontinuidade no processo pedagdgico, desmotivacdo dos participantes e possivel perda de deserhpenho das bandas.
s Preventivas Responsével :
: Definif em contrato um nimero maximo de substituigdes permitidas. Sonia Regina Barbosa da Costa”Nwdléib
 Solicitar informativo prévio sobre afastamentos e substituicdes. Sonia Regina Barbosa da Costa Noleto =
: Prever plano de integragdo rapida para novos profissionais. Sonia Regina Barbosa da Costa Noleto i
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Responsavel

Exnglr reposu;ao imediata do profissional.
Oferecer sessoes de nivelamento para continuity das atividades afetadas.

Sonia Regina Barbosa da Costa Noleto

Etapa

Gest3o Contratual Média
Prejulzo a qualidade do ensino musical e as atividades das bandas municipais, n3o atendendo ao objetivo cultural e pedagégico da contratacio
 AgBes Preventivas Responsével

. Exigir comprovagédo documental de formag@o e experiéncia minima dos instrutores e maestros Sonia Regina Barbosa da Costa Noleto

durante a selegdo.
Realizar entrevista técnica ou teste pratico antes da aceitagdo dos profissionais apresentados pela  Sonia Regina Barbosa da Costa Noleto

contratada.
N Prever cléusula contratual sobre substituicdo imediata de profissional inadequado. Sonia Regina Barbosa da Costa Noleto
Aﬁa de Contingéncia Responsével

Sohcutar substituic3o imediata do profissional ndo qualificado. Sonia Regina Barbosa da Costa Noleto

Apllcar penalidades previstas em contrato 2 empresa contratada.

Etapa
Planejamento

Alto Baixa

Insatlsfagéo do publico-alvo, repercussdo negativa junto a comunidade e baixo engajamento das bandas municipais.

%G‘ﬂ Preventivas Responsavel
Reallzar diagndstico prévio das particularidades cuiturais e musicais das bandas atendidas. Sonia Regina Barbosa da Costa Noleto

" Incluir no termo de referéncia a obrigatoriedade de alinhamento entre 0s instrutores/maestros e Sonia Regina Barbosa da Costa Noleto

as diretrizes culturais municipais.

g Promover reunides de alinhamento entre os representantes da contratante, instrutores e Sonia Regina Barbosa da Costa Noleto

maestros.

Responsével i
Sonia Regina Barbosa da Costa Noleto

i Reallzar workshop de integragdo para alinhamento cultural e musical.

j Reajustar o plano pedagégico conforme feedback da comunidade e dos participantes.

Sonia Regina Barbosa da Costa Noleto i

0000&2

Sonia Regina Barbosa da Costa Noleto S

ETP n2 078/2026 - Contratacdo de Empresa Especializada em Servicos Musicais Descri¢do: Contratagdo de uma
empresa que oferece servigos de instrutores musicais e maestros, com equipe qualificada para atender bandas municipais.

Palmeiras do Tocantins - TO, 7 de Julho de 2026

Sonia Regina Barbosa da Costa Noleto
Secretéria de Assisténcia Social
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