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‘ Identificacdo Andlise Tratamento
‘ N ETAPA RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL PELO TRATAMENTO
* Falta de conhecimento dos agentes publicos  * Caracterizagdo de emergéncia fabricada ou 5 ;
. 5 N . . I . » * Contratagdo emergencial para
. . . responsaveis pela contratagao sobre o Plano fracionamento indevido de licitagdo; * Matrizder coma dos papéis r Qo processo . ) L
Auséncia ou subdimensionamento da ~ o e atendimento da necessidade publica,
- Anual de Contratagdo; * Desperdicio de recursos; licitatorio; ~
— previsdo da demanda (compra ou 3 . - . . L L . . . . . com eventual apuragdo de . .
1 Formalizagdo da demanda ~ Interno * Fluxo interno de de * D da contratagdo para demandas Baixo Médio * Criagdo e divulgagdo de fluxo interno de inclusdo da demanda; . . Alta administragdo
contratagdo) no Plano Anual de o . L o L responsabilidade em razdo da
aquisi¢ao; continuadas; * Capacitacdo anual dos agentes pblicos que participam do processo de compras e -
Contratagdo. . . . . o N R descontinuidade;
. de nao a . de concretizar a (énfase em -
. = = * Incluséo da nova demanda no PCA.
época da elaboragdo do PCA. compra/contratagdo.
* Matriz de r coma dos papéis r ao processo
* Comprometimento do orgamento com outras licitatério;
contratagdes e aditivos; « Impossibilidade de contratagao; * Capacitagdo anual dos agentes publicos alocados nas dreas de compras e contratagdes
* Mudanga no cendrio fiscal que possa impactar e Execugdo do servigo sem lastro contratual; (énfase em planejamento); -
L N - L o 3 ) N L ) . P * Redugdo de valor de outros
Previsdo dos recursos Indisponibilidade orgamentaria para em restrigdes; * Par indevido da ; ) . * Criagdo de rotina e de fluxo de identificagdo de eventos que podem comprometer o R . .
- . L N Interno P . . PP B Muito Baixo Alto : . contratos/despesas para viabilizar o Alta administragdo
orgamentarios necessarios realizacdo de licitagdo. * Auséncia ou fragilidade no planejamento; * Prejuizo a economia de escala com o cumprimento do orgamento e do cronograma de desembolso da unidade; remanejamento orcamentario
* Auséncia de previséo da necessidade de parcelamento indevido da contratagdo. * Acompanhamento dos tetos definidos pelo Orgamento; g ¢ )
contratagdo no Plano Anual de Contratagao. * Planejamento a longo prazo em relagdo ao plano estratégico de infraestrutura do
Estado.
* Capacitagdo dos agentes publicos
) L. sobre a necessidade de comunicar, de
* Matriz de r coma dos papéis r a0 processo - h
o forma imediata, equivocos que tenham
. licitatorio; . .
* Auséncia de fluxo desenhado para o - I . . . L . sido cometidos no curso do processo
) o * Possibilidade de responsabilizagao dos agentes * Desenho de fluxo de trabalho interno, a realidade do org: 5 o o
N ) N N procedimento licitatério; L — P . - licitatorio para a tomada de providéncias
Autorizagdo da autoridade Falta de autorizagdo da autoridade ) . publicos; -~ * Capacitacdo anual dos agentes publicos alocados nas areas de compras e contratagdes; . . . . 5
3 o Interno * Falta de conhecimento dos agentes publicos . o Médio Alto . ) N . o destinadas a mitigar/remediar Alta administracdo
para abertura da licitagdo. . - * Nulidade do processo licitatério. * Elaborar e divulgar checklist contendo a documentagdo necessaria para publicagdo; L.
responsaveis pela contratagéo. N " ~ . e potenciais danos;
* Publicagdo do edital pelo agente de contratagdo somente ap6s verificagdo integral dos - NN
o o * Anulagdo do processo licitatorio e
requisitos condicionantes para tanto. s "
repeticdo do procedimento saneado do
vicio.
* Auséncia de critério técnico para escolha da . . i
equipe P  Perda de credibilidade e prejuizo reputacional ao
uipe; P N
q pA . . - ente publico e comprometimento da cultura da o . N . - - - -
* Auséncia de pessoal técnico qualificado; organizacio:  Capacitacéo dos agentes puiblicos para atender a necessidade da administracéo; * Avaliagdo periédica dos agentes
Designagdo do agente de * Falta de conhecimento do 6rgdo da 8 §a0i * Rodizio na comissdo de contratagdo; designados; - "
=« Ny ~ N A . . ) ) * Demora no andamento dos processos podendo . o N L L . L . Alta administragdo
contratagdo/equipe de Formagdo de equipe sem experiéncia ou importancia da equipe envolvida no P - ) L * Definigdo de critérios ob) equisitos técnicos para das equipes; * Capacitagdo dos agentes publicos para .
4 3 L e A Interno . o trazer prejuizos a prestagao de servigos publicos Alto Alto L ~ - o ” ) y N ) - - Agente da Contratacdo
apoio/comissdo de qualificagdo para conduzir a licitagdo. planejamento da licitagdo; e/ou gerar contratagBes emergencials; * Maior integragdo/cooperagdo dos 6rgdos de controle, mitigando riscos a partir da atender a necessidade da administragdo;
contratagdo  Falta de atratividade das atividades 8 I N 8 L difusdo de entendimentos. * Substituicdo da equipe.
) e ) * Responsabilizagdo do agente em virtude de
relacionadas a licitagdo, em face do risco de =
L 3 atuagdo por culpa.
responsabilizagdo envolvido.
* Matriz de coma dos papéis ao processo de
* Atraso na contratagdo em fung&o do retrabalho; contrata 50'_ papeisT P
. L ~ * Auséncia de conhecimento dos atores da « Contratagdo de uma solugdo que poderia ter sido 530; . . . P . Equipe de Planejamento e Contratagdo
Elaboragao do Estudo Técnico de . . P ) ) ) . . * Desenho de fluxo de trabalho interno, a realidade do org: 5
5 L . Interno  importancia da justificativa; evitada ou ter sido executada em melhores Muito Baixo Médio I - . o Setor Demandante
Preliminar n3o descrita em nivel adequado. . . . . - * Capacitacdo anual dos agentes publicos alocados nas areas de compras e contratagdes;
* Auséncia de capacidade técnica da equipe. condigdes; - L . A
- * Capacitagdo prévia envolvendo também os agentes do setor demandante (area de
* Desperdicio de recursos. P
negoécio).
* Resisténcia por parte dos servidores * Desperdicio de recursos publicos;
envolvidos no processo de contratagdo para .Q i inad das nos itens " "
- p caop o - * Formagdo de equipe multidisciplinar para elaboragéo do ETP; * Caso possivel, devolugdo dos autos
elaboragdo do ETP; * Especificacdes insuficientes; ) - L . . .
. . ) - ! ; . * Matrizder coma dos papéis r ao processo de para que a area de planejamento realize
* Falta de percepgdo dos servidores a respeito ¢ Ndo atendimento da necessidade que originou a N . . x
. L _ N L. . s - contratagdo; o ETP; Equipe de Planejamento e Contratagdo
Elaboragao do Estudo Técnico Na3o realizagdo de estudos técnicos da relevancia dos estudos preliminares — ETP;  contratagao; ) . . L L . . I . 3
6 - - N N Interno . . _— e . . Muito Baixo Médio * Capacitacdo prévia envolvendo também os agentes do setor demandante (érea de * Responsabilizagdo efetiva dos agentes Autoridade Competente
Preliminar preliminares, quando obrigatérios * Auséncia de fluxo interno definindo * Especificagdes indevidamente restritivas, com . P .
™ ) . L negécio); publicos em caso de descumprimento
responsabilidades; da e aumento I . . . . . . ~
) 3 ) ) . * Capacitagdo dos servidores em relagdo as normas orientativas publicadas pela AGESUL. das orientagdes.
* Equipe reduzida; indevido do custo da contratagdo;
* Auséncia de capacidade técnica da equipe. * Nulidade do Processo Licitatorio.
* Diminuigdo da competigdo;
* Auséncia de cultura de planejamento das * Aumento indevido do valor da contratagdo;
contratagdes; * Elaborag&o do TR ou projeto basico sem - " . N .
) < o - < ) proj . . * Criagdo de checklist que determina o ponto de partida necessario para definir
* Equipe na do ETP sem para selegdo da proposta mais e o L x
do ETP com o ) de ) edo especificagdes e requisitos para elaboragdo do ETP;
. . N ; . N - . « Criagdo de equipe multidisciplinar para elaboragdo do ETP, visando manter a segregacdo * Responsabilizagdo efetiva dos agentes Equipe de Planejamento e Contratagdo
Elaboragdo do Estudo Técnico incompletas/desnecessérias ou com objeto a ser contratado; * Solugdo contratada ou adquirida que ndo -~ s A L < . : :
Interno Médio Alto de fungdo e instancias de revisdo na elaboragdo do estudo; publicos em caso de descumprimento Autoridade Competente

Preliminar

requisitos técnicos
irrelevantes/insuficientes.

« Dificuldade em alocar servidores com
experiéncia recomendada, tendo em vista que
ndo ha recompensa remuneratéria em
contraponto a responsabilidade assumida.

corresponde as necessidades da Administragao
Pablica;

* Atraso na contratagdo em fungdo do retrabalho;
* Republicagdo do edital;

* Nulidade do Processo Licitatério.

* Capacitagdo dos servidores em relagdo ao tema Planejamento das Contratagdes;
* Capacitacdo dos servidores em relagdo as orientagdes expedidas pela AGESUL/PGE.

das orientagdes.
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Elaboragdo do Estudo Técnico

tiva técnica e econdmica

* Contratagdo de empresas que ndo possuam
capacidade técnica para elaboragdo do proejto

executivo;

* Falta de pessoal com conhecimento na area;

* Opgdes disponiveis para contratagdo que nao
atendem a necessidade da administragdo;

* Descumprimento do art.18, § 12, Inciso V da Lei
Ne 14.133/2021, que trata das regras para

* Capacitacdo dos servidores;
* Criagdo de equipe multidisciplinar para elaboragao do ETP;
* Apresentagdo no ETP de memoria de célculo que justifique a solugdo escolhida;

* Caso possivel, devolugdo dos autos
para que a area de planejamento
promova as adequagdes necessarias no
ETP;

* Se as adequagdes solicitadas forem
especificas do projeto executivo, a

Equipe de Planejamento e Contratagdo

- N Interno L ) - levantamento de mercado; Média Alto . X . . . L . . . . DPO
Preliminar inadequada * Memoria de célculo inexistente ou . L * A Diretoria de Projetos e Orgamentos realizar todas as andlises necessarias junto a equipe de planejamento acionara a DPO
.  Elaboragdo do TR ou projeto basico sem . : ~
inadequada; o - § empresa contratada referente aos projetos executivos. para os esclarecimentos e correcdes se
- . . elementos essenciais para selegéo da proposta mais L
* Formagdo e Pesquisas de pregos inadequadas. antajosa forem necessarias.
v X
d * Responsabilizagdo efetiva dos agentes
publicos em caso de descumprimento
das orientagdes.
* Multiplicidade de esforgos para realizagdo do . izagdo dos nas contratagdes publicas, mediante
planejamento de licitagdes de objetos correlatos; aprovagdo de modelos de Termos de Referéncia (TR), com elementos minimos  Caso possivel, devolugdo dos autos . . ~
. " . . P - . ~ . N . Equipe de Planejamento e Contratagdo
Elaboragdo do Termo de - .  Falta de conhecimento da equipe; * Desperdicio de recursos publicos; ) . . necessarios para um das ; para que a area de planejamento corrija 3
9 . Elaboragdo de TR desassociado do ETP Interno . . L . Muito Baixo Médio L o - - L Autoridade Competente
Referéncia * ETP precario ou deficiente. * Retrabalho e desperdicio de tempo na corregdo e * Capacitacdo dos agentes publicos na fase de de as falhas e compatibilize os
adequacdo de instrumentos (ETP e TR). ETPeTR). instrumentos de planejamento.
* O ndo prosseguimento do rito processual da . . 5 ) 5 . . . * Desenvolver um plano para lidar com
N * Solicitar ao setor requisitante e a Diretoria Meio Ambiente o licenciamento do N ~ . . x
N . " licitagdo; ) situages em que os documentos Equipe de Planejamento e Contratagdo
" L * Atraso, ndo obtengdo, alteragdo e/ou - . empreendimento; . . s s :
. . . A obra nao poder ser iniciada ou ser . ) B ) . * Paralisagdo da obra licitada; . ) o . ambientais necessarios ndo estejam DMA
10 Licenciamento Ambiental . Interno  renovagdo das licengas ambientais relativas ao L Baixo Alto * Realizar o processo licitatorio somente quando todos os documentos pertinentes a R o
paralisada . * Possiveis multas por estar em desacordo com a ) N . incluindo pr Setor Requisitante
empreendimento. o . licenga ambiental estiver arrolada no processo. . ) e
legislagdo ambiental alternativos e medidas de mitigagdo de
riscos.
. . " * Desenho de fluxo de elaboragdo e aprovacgao de edital, destacando a matriz de
* Requisitos excessivamente restritivos ou L
N . 5 responsabilidades;
excessivamente abertos (restricdo demais ou de . PN -
. ) N * Desenho de fluxos e de processos internos para dar inicio a apuragao de
menos), relacionados ao objeto e/ou a T o a I y
o - * Fuga de potenciais licitantes, licitagdo responsabilidade dos particulares;
qualificagdo do licitante; ~ . L . ™
3 . ) deserta/fracassada; * Inclusdo da area técnica nos fluxos de trabalho e na matriz de responsabilidade; . . .
" N * Conluio entre agentes publicos e privados; o . y - o L - . . Equipe de Planejamento e Contratago
" 5 Edital contendo cldusulas que podem ) ) . * Perda de credibilidade e prejuizo reputacional ao * Segregacdo de decisdes e identificagdo expressa dos responsaveis por cada decisdo * Apuragdo da responsabilidade dos
Elaboragao do edital e seus - - N « Conflitos de interesse entre agentes publicos e L ) . . ) L DLO
11 anexos direcionar a contratagdo para determinado Interno Jicitantes: ente publico, comprometimento da cultura da Baixo Médio (autoria); agentes publicos e dos particulares CIUR
fornecedor. T . . organizagdo; * Capacitacdo anual sobre os riscos de integridade e sobre a r solidaria Ivid
* Falta de uniformidade entre as decisdes dos ~ . "
L ) . « Contratagdo com sobreprego. dos envolvidos na contratagao;
orgdos de controle, ampliando a inseguranca . . y
. . o * Padronizagdo de Termo de Referéncia e Edital, quando couber;
juridica do gestor ao incluir cldusulas que - ~ - - . .
o L * Maior integragdo/cooperagdo dos 6rgdos de controle, mitigando riscos a partir da
possam restringir a competigao. P .
difusdo de entendimentos.
* Desenho de fluxo de elaborag&o e aprovagdo de edital, destacando a matriz de
responsabilidades;
* Requisitos excessivamente abertos * Desenho de fluxos que prevejam os procedimentos necessarios a avaliagdo e rescisdo
relacionados ao objeto e/ou a qualificagdo do contratual - caso seja considerada a melhor alternativa;
licitante; * N&o obtengdo do objeto contratado por * Desenho de fluxos e processos internos para dar inicio a apuragdo de responsabilidade - N o
5 - . . . * Avaliagdo quanto a pertinéncia da
* Conluio entre agentes publicos e privados; incapacidade da empresa contratada em executar a dos particulares; . . . .
" " e N N P - . L N - contratagdo; Equipe de Planejamento e Contratagdo
" " Edital contendo clausulas que possibilitem * Conflitos de interesse entre agentes publicos e avenca; * Inclusdo da drea técnica nos fluxos de trabalho e na matriz de responsabilidade; ~ -
Elaboragdo do edital e seus L . A o . N . . L " L N ) - * Apuracdo da responsabilidade dos DLO
12 a participagdo de licitantes que ndo tém licitantes; * Descumprimento de obrigacdes previstas em Baixo Médio * Segregagdo de decisdes e expressa dos r por cada decisao L
anexos " P ) " . o s o ) agentes publicos e dos particulares CJUR
capacidade técnica para executar o objeto. * Falta de uniformidade entre as decisdes dos  legislagdo especifica pela contratada; (autoria); envolvidos.
wolvidos.
orgdos de controle, ampliando a inseguranca * Execugdo inadequada do objeto. * Capacitagdo anual sobre os riscos de integridade e sobre a responsabilidade solidaria
juridica do gestor ao incluir clausulas que dos envolvidos na contratagdo;
possam restringir a competigdo. * Padronizagdo de Termo de Referéncia e Edital, quando couber;
* Maior integragdo/cooperagdo dos 6rgdos de controle, mitigando riscos a partir da
difuséo de entendimentos.
* Falta de sistematizagdo sobre o que deve ser
verificado na avaliago de legalidade realizada " " : <
N ,;. € . dos eori da PGE nas suas andlises;
pela assessoria juridica; " . I e PRSI
L ) L * Promog3do de capacitagdo periddica especifica para a drea juridica;
* Avaliagdo de itens com baixo risco de o o N
ilegalidade em detrimento de outros com alto Continuidade de licitagdo com vicios de * Existéncia de insténcia revisora;
" - - ilegali i u . inui ici vici . R . N - A .
13 Parecer Juridico/Nota Técnica Analise juridica superficial. . 8 de ilegalidad legalidad < Baixo Alto * Definir priorizagdo dos itens com alto risco de ilegalidade; * Realizagdo de nova andlise. CJUR
risco de ilegalidade; egalidade. X .
flega . N € * Matriz de r coma dos papéis r a0 processo
* Setor juridico (servidor em questdo) se licitatério.
icitatério.
eximindo das suas responsabilidades;
* Desconhecimento da jurisprudéncia.
 Definir priorizagdo e prazo para analise do juridico;
* Elevado numero de demandas frente ao . ) « Definigdo de critérios objt equisitos técnicos para das equipes; « Contratagdo emergencial (com
. ) * Auséncia de cobertura contratual para o servigo ) ) - L 3 N C
quantitativo de servidores; - ) ) . * Elaborar e divulgar checklist contendo a documentagdo necessaria para envio do setor  cldusula de morte subita) para
. ) que ndo pode ser interrompido até a nova . L N 3 .
e P * Auséncia de prazo padrdo; . . s responsavel para o setor juridico; atendimento da necessidade publica,
. L Atraso na finalizagdo da analise juridica do - ; contratagdo resultante da licitagdo (possibilidade de . ; ) L - . ., ~
14 Parecer Juridico/Nota Técnica * Documentagdo enviada com atraso, Baixo Muito Alto  * Monitoramento das atividades do juridico pela Alta Gestdo através de metas e com eventual apuragdo de CIUR

processo.

incompleta ou ndo enviada pelo setor
responsavel.

existéncia do Termo de Ajuste de Contas);
* Atraso no inicio da execugdo do objeto.

indicadores;
* Redimensionar a estrutura do Juridico;
* Promogdo de capacitagdo periddica especifica para a area juridica.

responsabilidade em razdo da
descontinuidade, enquanto o processo
ordinario ndo for concluido.
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Origem CONSEQUENCIA PROBABILIDADE  IMPACTO ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL PELO TRATAMENTO
* Defini¢do de drea responsavel pelo e reporte do
dos processos a Alta Gestdo;
» Conclusdo da fase de Selegdo do Fornecedor .p ~ . N "
R N o * Criagdo de fluxo interno com definigdo clara de responsabilidades e prazo;
" " . A * Desorganizagdo interna; ap6s a data em que deve ser iniciada a . ) 5 .
Divulgagdo do aviso de licitagdo sem . 5 N "  Elaborar e divulgar checklist contendo a documentagdo necessaria para
. - . T N * Falta de conhecimento dos agentes prestacdo dos servigos/obra ou realizado o N N T -
Divulga¢do do edital de publicagdo do edital ou de algum L N . . P publicagdo; * Republicagdo da licitagdo dando ampla publicidade, . . T
1 L Interna  publicos sobre os documentos que fornecimento dos bens; Muito Baixo Médio ~ " - i~ N P . « Diretoria de Licitagdes
licitagdo anexo. ) " ~  Elaboragdo de Matriz de Responsabilidade para auxiliar na identificagdo dos abrindo novo prazo para abertura da sessdo.
precisam ser publicados. * Anulagdo do processo por falta de . N ~
— N servidores designados por cada agdo;
publicagdo de documento essencial. . . " .
 Programas de treinamento e educagdo para os servidores que vao atuar no
ambiente de compras publicas.
* Definigdo de drea responsavel pelo o e report do and dos
processos a Alta Gestdo;
.  Criagdo de fluxo interno com defini¢do clara de responsabilidades e prazo;
* Falta de conhecimento dos agentes e . x : " o N e
L . 3 * Licitagdo deserta ou desvantajosa; * Elaboragdo de Matriz de Responsabilidade para auxiliar na identificagdo dos
" x " P . publicos sobre as exigéncias legais de N . . N N N P -
Divulgacdo do edital de Auséncia de ampla publicidade do N * Anulagdo do processo por descumprimento -~ -~ servidores designados por cada agdo; * Republicagdo da licitagdo dando ampla publicidade, " . T
2 o N Interna  publicagdo; N Médio Médio . ~ . ~ . " Diretoria de Licitagdes
licitagdo edital. AU de exigéncia legal. * Programas de treinamento e educagdo para os servidores que vao atuar no abrindo novo prazo para abertura da sessdo.
* Desorganizagdo interna. . e
ambiente de compras publicas;
* Ampliagdo dos meios de divulgagdo quando verificado o universo restrito de
proponentes mesmo quando a legislagdo for atendida.
* Designagdo de area técnica para apoiar o agente de contratagdo durante a
* Falta de conhecimento dos agentes * Questionamentos acerca do certame; analise dos pedidos de esclarecimento e impugnagao;
" = " Atuacdo falha nas respostas aos publicos responsaveis pelas respostas; o/Direcionamento quanto ao objeto; * Capacitagdo dos agentes publicos envolvidos na contratagao;
Divulgagdo do edital de . : : A . : s " ‘i : 5 : - " : T
3 Jicitacio pedidos de esclarecimento e pedidos Interna e Perda do prazo legal para publicagdo das * Necessidade de adiar a licitagdo causando Baixo Médio e Programas de treinamento e educagdo para os servidores que vio atuar no Diretoria de Licitagdes
¢ de impugnacdo. respostas. atraso na contratagdo. ambiente de compras publicas, alertando sobre os riscos e as consequéncias de
corrupgdo e fraude, bem como mecanismos de prevencgdo.
* Treinamentos especificos e outras medidas de promogao da integridade, junto ¢ Apuragdo de responsabilidade civil, administrativa
* Questionamentos futuros, inclusive judiciais, aos agentes publicos e também junto aos potenciais fornecedores / sociedade e criminal dos agentes publicos envolvidos na
Proposta ficticia, de fachada ou de * Conluio entre fornecedores; Q o . MJ o 8 P J P / T N P .
= . . sobre a licitagdo, com risco de anulagdo do civil; licitagdo bem como dos particulares; -
Apresentagdo das cobertura, apresentadas com o intuito * Conluio entre fornecedores e agente . -~ . . W ~ - . Agente de Contratagdo
4 L Interna P contrato; Baixo Médio  * Desenho de controles, sobretudo por meio de ferramentas de Tecnologia da * Aplicagdo de sangdo aos licitantes que pratiquem > ) o
propostas e lances de aparentar competitividade no publico. .. N - < s LA . . . . ~ Diretoria de Licitagdes
certame * Desvantajosidade ao interesse publico. Informagado, para avaliagdo de coincidéncias entre propostas e documentos de infragdo administrativa e apuragdo de
. habilitagdo. responsabilizagdo civil e criminal.
* Designar drea técnica para apoiar a autoridade competente durante a analise
do recurso; * Empenhar-se no atendimento aos pedidos de
* Capacitagdo dos agentes publicos envolvidos na contratagao; esclarecimento buscando nos repositorios legais e
. . * Programas de treinamento e educagdo para os servidores que vao atuar no jurisprudenciais os elementos de sustentagdo das
* Falta de conhecimento dos agentes * Atraso no processo de contratagdo; . P N P ~ 5
- L PR - ambiente de compras publicas, alertando sobre os riscos e as de  opgdes para a contratagao;
- N . publicos pelas r . de contratacéo; ~ . ~ . ~ =
Impugnag&es ou interposicdo de N . .. corrupgdo e fraude, bem como mecanismos de prevengao. « Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de Agente de Contratagdo
5 Julgamento Interna e Perda do prazo legal para das e Quest acerca do certame; Baixo Médio . . N . . " ) " N S
recursos. o e .  Elaborar e revisar criteriosamente os artefatos de planejamento da contratacdo planejamento da contratagdo com estrita Diretoria de Licitagdes
respostas;  Restrigdo/Direcionamento quanto ao objeto; N N A N ~ N
+ Desorganizacio interna de acordo com os normativos vigentes. observancia a legislagdo e normativos
. * Avaliar e realizar os ajustes recomendados pela Consultoria Juridica para sanar  complementares.RESPONSAVEL: Equipe de
inconformidades dos documentos de planejamento da contratagdo com a Planejamento da Contratagdo
legislagdo vigente.
* Treinamentos especificos e outras medidas de promogao da integridade, junto
. . aos agentes publicos e também junto aos potenciais fornecedores / sociedade
« Contratagdo de empresa incapaz de executar civils
a avenca, ndo obtengdo do objeto contratado ' P PN * Apuragdo de responsabilidade civil, administrativa
e ) * Desenho de controles para de entre prop: e - . 3
* Erro ou ma-fé do fornecedor; e descumprimento, pela contratada, das I e criminal dos agentes publicos envolvidos na
<l P L . N . documentos de habilitagdo; o
I . - * Erro ou ma-fé dos agentes publicos obrigagdes previstas em legislagdo especifica e N Lo - - licitagdo; -
I Habilitagdo de licitante que ndo atende L . . . * Solicitagdo de apoio a area técnica, sempre que necessario; T . - . Agente de Contratagdo
6 Habilitagdo N coa responsaveis na analise dos documentos de no contrato; Muito Baixo Alto s A . ) N * Aplicagdo de sangdo aos licitantes que pratiquem " ) S
as exigéncias. I ) . PN * Realizagdo de diligéncias necessarias para confirmagdo dos documentos de . < . . « Diretoria de Licitagdes
habilitagdo. * Questionamentos futuros, inclusive judiciais, I infragdo administrativa e apuragdo de
T 3 N habilitagdo apresentados; PR .
sobre a licitagdo, com risco de anulagdo do N - responsabilizagdo civil e criminal.
contrato, * Requerer das empresas interessadas em participar de processos de compras
. publicas mecanismos internos de controle, compliance e anticorrupgao, quando
permitido legalmente.
* Auséncia de conhecimento técnico da * Questionamentos futuros, inclusive judiciais, ~
| . : . i s N = . i . 5 e - N Agente de Contratagdo
7 H; do do processo com vicio. autoridade competente para identificar sobre a licitagdo, com risco de anulagdo da Baixo Médio e Designagdo de assessoria técnica para auxiliar a autoridade competente. Diretoria de Licitaces
irregularidades no processo. licitagdo ou do contrato. 4
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Homologagdo

Vencimento da proposta sem que
tenha havido convocacdo para
contratagdo.

* Atraso nos procedimentos da licitagdo e

* Recusa do licitante em manter a proposta;

demoranah do sem justificativa;
* Atraso nos procedimentos de convocagdo
para assinatura do contrato.

* Atraso no i da
* Necessidade de convocar licitantes
remanescentes ou até perda da licitagdo.

Baixo

Médio

* Definigdo de prazo geral para a conclusdo da licitagdo;

* Defini¢do de responsavel para monitorar os prazos e realizar o controle dos
prazos de vigéncia das propostas;

* Solicitagdo de prorrogagdo da proposta pelo agente responsavel antes do
término da vigéncia.

* Solicitagdo de prorrogagdo da proposta pela

unidade demandante ou pelo pregoeiro; Alta administragio
* Apuragdo de responsabilidade civil, administrativa Agente de Contratacio
e criminal dos agentes publicos que provocaram o Diretoria de Licitagdes

vencimento da proposta.
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Tratamento

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL PELO TRATAMENTO

Atesto de NF dos servigos com as

* Ambiguidade das clausulas contratuais;
* Especificagdo inadequada ou insuficiente
no contrato;

* Auséncia de conferéncia da qualidade e
quantidade dos produtos recebidos;
 Falta de indicagdo tempestiva do

 Paralisagdo da execugdo contratual e
eventual discusso judicial;

* Pagamento por servigos com qualidade e
quantidade diferente da especificagdo e

* Capacitagdo dos agentes publicos que poderdo ser designados como fiscais
e/ou gestores;

* Criagdo e aplicagdo de listas de verificagdo para o recebimento provisdrio e
definitivo;

* Viabilizagdo de condigbes operacionais para fiscalizagdo do contrato;

* Segregacdo dar bili pelor provisério e definitivo para
evitar repeti¢do de equivocos;

* Proibigdo de que a medigdo seja realizada por meio exclusivo de relatério

« Fiscal e/ou Gestor do contrato deve ser orientado a
comunicar a autoridade competente caso haja (i)
alguma divergéncia levantada pela empresa
contratada; ou (i) falta de condi¢Ges operacionais
para realizar a fiscalizagdo do contrato;

* Suspencdo do processo de pagamento até a
comprovagdo da entrega do produto ou servigo de

fiscal/gestor, ndo substituigdo em caso de
1 Execugdo contratual caracteristicas (quantidade e o /g M prejuizo para a Administragdo Médio Médio acordo com as quantidades e qualidade contratadas; Fiscal e/ou Gestor do Contrato
N N ™ ou falta de L entregue pelo contratado; . . N
qualidade) diferentes do especificado - Pablica. . . . * Apuragdo de responsabilidade dos servidores e da
técnica; - - * Comparar as caracteristicas dos produtos/servigos recebidos com os
N . . * Falta de recursos operacionais suficientes 5 . I empresa.
« Conflito de interesse dos servidores . o parametros do edital de licitagdo; N
. . para realizar a medigdo. o . - - L * Dupla checagem referente a NF de produtos ou
designados como fiscais e/ou gestores do * Caso o edital ja tenha essa imprecisdo, solicitar aditivo contratual antes do 5 o o
~ s servigos definidos com base na materialidade,
contrato; Concentragdo de poder decisorio atesto da NF; T - . L
~ ) - ~ " relevancia e vulnerabilidade, cujos critérios sdo
nas maos do fiscal/gestor do contrato. « Definir relagdo de suplentes de fiscal/gestor dos contratos; - " ~ .
i - Lo o x definidos na Politica de Riscos das Contratagdes;
* Viabilizagdo de condigbes operacionais para fiscalizagdo do contrato.
* Orientagdo para que o gestor do contrato
* Formalizagdo incompleta de todas as « Solicitagdo de auxilio de area contabil/financeira desvinculada da drea comunique de forma imediata e expressa situagdes
etapas do processo administrativo de VN - oLl contratante; de reajuste irregular;
. * Prejuizo a Administragdo Publica; ) . - N . . - L
. N . concessao; . . T * Orientagdo para que o processo administrativo seja acompanhado de * Apuragdo de responsabilidade dos agentes publicos
. Concessdo indevida de reajustamento . * Favorecimento indevido a empresa . . - PR . L N N - N .
2 Execugdo contratual contratual * Falta de conhecimento por parte dos contratada Muito Baixo Médio justificativa do fiscal itando a der e/ou empresas que ndo tenham observado as Fiscal e/ou Gestor do Contrato
agentes publicos; os artefatos técnicos; normas legais;
* Ma-fé dos agentes publicos. * Necessidade de parecer juridico como exigéncia para a concess3o. * Anulagdo do reajuste e determinagdo de devolugdo
dos valores.
- PR N * Realizagdo das agdes necessarias para o
* Restrigdo orgamentario-financeira; - . T S . . . .
A * Descontinuidade do servigo; . de plar or io considerando as expectativas de reajustamento contratual;
* Formalizagdo incompleta de todas as . o . . L . .
L . * Necessidade de realizagdo de dispensa incremento de despesa; * Avaliagdo da possibilidade de redugdo do escopo,
etapas do processo administrativo de 3 I . . it 6 . . . . N .
o - N . emergencial; * Solicitagdo de auxilio de area contdbil/financeira desvinculada da drea com vistas a viabilizagdo do reajustamento
" Néo concessdo do reajustamento concessao; A . - - .
3 Execugdo contratual .  Precarizagao do servigo prestado; Médio Médio  contratante; contratual; Fiscal e/ou Gestor do Contrato
contratual. * Falta de conhecimento por parte dos - . R . ~ . . . = . P
agentes pablicos: * Redugdo de interessados nas licitagdes  Orientagdo para que o processo administrativo seja acompanhado de * Apuragéo de responsabilidade dos agentes publicos
8 P P ! - futuras. justificativa do fiscal f itando a i der e/ou empresas que ndo tenham observado as
* Ma-fé dos agentes publicos. .
normas legais.
s . - * Realizagdo das agdes necessarias para o reequilibrio
* Prejuizo a Administragdo Publica; - . - . M 4 P 4
- PR . . . A * Elaboragdo de Matriz de Alocagdo de Riscos, quando couber; contratual;
* Restrigdo orcamentario-financeira; « Favorecimento indevido 4 empresa o - . . . - s - -
A * Solicitagdo de auxilio das dreas contabil/financeira e técnica; * Avaliagdo da possibilidade de redugdo do escopo,
* Formalizagdo incompleta de todas as contratada; . o o N 3 ) R I
L . - . * Orientagdo para que o processo administrativo seja acompanhado de com vistas a viabilizagdo do reequilibrio contratual;
etapas do processo administrativo de * Descontinuidade do servigo; P . ) Lo = L -
- - N . R . justificativa do fiscal fundamentando a necessidade de reequilibrio; * Apuragdo de responsabilidade dos agentes publicos
. Deliberagdo inadequada quanto ao concess3o; * Necessidade de realizagdo de dispensa . . L . L o L ™ K .
4 Execugdo contratual N P . . Muito Baixo Médio  * Necessidade de parecer juridico como exigéncia para a concessdo de e/ou empresas que ndo tenham observado as Fiscal e/ou Gestor do Contrato
pedido de reequilibrio contratual. * Falta de conhecimento por parte dos emergencial; S .
P R N reequilibrio; normas legais;
agentes publicos; * Precarizagdo do servico prestado; R 5 - . . - _— _—
P - = . -  Realizagdo de planejamento orcamentario considerando as expectativas de * Anulagdo do reequilibrio e determinagdo de
* Ma-fé dos agentes publicos. * Redugdo de interessados nas licitagdes . ~ .
incremento de despesa. devolugdo dos valores, caso concedido
futuras. . :
indevidamente.
* Realizagdo de planejamento para prorrogacao contratual com antecedéncia
N necessaria para a conclusdo de todos os atos preparatérios e em tempo habil
* Atraso na realizagdo das etapas do - N 5
L . x PRV . IR, para eventual nova contratagdo, caso a contratada ndo tenha interesse em
. - processo administrativo de prorrogacdo; * Prejuizo a Administragdo Publica;
Prorrogagdo contratual ndo N - N manter o contrato; ~ L S
- N A N * Falta de conhecimento por parte dos * Descontinuidade do servigo; - L . P — . Apuragdo de responsabilidade dos agentes publicos .
5 Execugdo contratual formalizada até o vencimento Alto Alto * Criagdo e aplicagdo de lista de verificagdo para realizagdo dos atos preparatérios Fiscal e/ou Gestor do Contrato

contratual.

agentes publicos;
* Ma-fé dos agentes publicos.

* Paralizagdo da obra.

a prorrogagdo;
* Capacitagdo dos servidores quanto aos procedimentos necessarios a
prorrogacgao contratual.

que ndo tenham observado as normas legais.
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N&o manutengdo das condit

* Incapacidade do fornecedor de manter as
condigdes necessarias para manutengdo da

« Dificultar ou inviabilizar a prestagdo do
servigo relacionado a contratagao;

* Previsdo nos editais e contratos das seguintes clausulas:(i) obrigagdo do

contratado de manter durante toda a execugdo do contrato todas as condigdes
de habilitagdo e lifi exigidas na lici i) clausula de penalidade para
o inadimplemento; e(iii) clausula de garantia contratual prevendo a execugdo da

* Exigéncia de cumprimento das condigGes de
habilitagdo para permitir a continuidade da
contratagdo;

6 Fiscalizagdo do contrato habilitagéo; . " . Médio Médio arantia para ressarcimento dos valores e indenizages devidos a Administragdo . . Fiscal e/ou Gestor do Contrato
¢ habilitagdo exigidas na licitagdo. . '§ * Necessidade de realizagdo de nova licitagdo. B . p . . . v L . 9 * Abertura de Processo Administrativo de Apuragdo e 4
* Ma-fé do fornecedor. pela ndo do das além das ja previstas em lei; s
o . e x « penalizagdo do Fornecedor
* Emissdo de relatérios de fiscalizagdo da execugdo contratual prevendo a
verificagdo periddica da manutengdo das condi¢es de habilitagdo.
* Treinamento especifico para os fiscais do contrato;
 Elaboragéo e aplicagdo de lista de verificagdo contendo (i) as principais agdes
* N&o detecgdo de descumprimento de « M p N o x " < o (asp P <
L que sdo necessarias para fiscalizagdo e (ii) a periodicidade recomendada para a
obrigagdes pela contratada; R L
. - L P s . = realizagdo das atividades;
* Designagdo de fiscais sem as * Responsabilizagdo solidaria da Administragdo N . P P L - . -
P . R e s * Definigdo dos req minimos de para dos fiscais;  * Apuragdo da responsabilidade dos fiscais em caso
competéncias necessérias e/ou tempo pelos encargos previdenciérios e subsidiria o " R N N
S . P . | o . y . - * Acompanhamento periédico das agdes realizadas pelo fiscal; de descumprimento legal; .
7 Fiscalizagdo do contrato  Fi ou para ar as atividades; pelos encargos trabalhistas; Muito Baixo Médio . « . - o - Fiscal e/ou Gestor do Contrato
. ) - I * Designagdo, sempre que possivel, e a depender do porte da contratagéo, de * Substitui¢do dos fiscais do contrato.
* Ma-fé do fiscal. « Dificuldade de responsabilizagdo da empresa . L o
. mais de um agente publico para a fiscalizagdo;
contratada em caso de descumprimento L " PR <
contratual « Solicitar apoio do assessoramento juridico e do Controle Interno, que deverdo
dirimir ddvidas e subsidia-lo com informagdes relevantes para prevenir riscos na
execugdo contratual.
A . * Adogdo de modelos de editais que estabelegam a rotina de conferéncia dos
* Negligéncia da equipe; . N .
o - . documentos que demonstram a regularidade fiscal e trabalhista da contratada
* Possibilidade de paralisagdo de servico -
Pagamento para fornecedor N N no curso da execugao do contrato;
essencial em caso de ndo pagamento; " " - o
que perdeu a . . . . . - * Checklist contendo a documentagdo necessaria para pagamento; * Apurar responsabilidade do gestor do contrato e do .
8 Pagamento L N « Falta de conhecimento da equipe; * llegalidade do pagamento. Muito Baixo Médio L . s ) ) . Fiscal e/ou Gestor do Contrato
condigdo de regularidade A o * Capacitagdo dos servidores na temdtica de regularidade fiscal e trabalhista de  fornecedor.
. N * Auséncia de pessoal para analise;
fiscal e trabalhista. P . fornecedores;
* Ma-fé do servidor. ran kA :
« Existéncia de instancia revisora.
* Elaboragdo do Plano Anual de Contratagdo de acordo com a disponibilidade
orgamentario-financeira;
" 5 * Estruturagéo dos processos internos que prevejam os procedimentos
 Utilizagdo de clausula de suspensdo do . N P quep! ! P
P~ . . necessarios para pagamento;
* Falta de disponibilidade financeira; contrato por parte da contratada; « 3 - s s o
PR . P  Elaboragdo de Matriz de Responsabilidade em relagdo as atividades do . " - . -
* Desorganizagdo interna; * Perda de credibilidade do 6rgdo; . L Adogdo das medidas administrativas necessarias para .
9 Pagamento Atraso no pagamento das faturas P P . = . Baixo Médio  processo de pagamento; - Fiscal e/ou Gestor do Contrato
* Ma-fé dos agentes publicos. * Ma prestagdo dos servigos pelo fornecedor; A A . a realizagdo do pagamento.
. * Existéncia de instancia revisora;
* Pagamento de juros, mora e multa. ) - . .
 Programas de treinamento e educagdo para os servidores que vao atuar no
ambiente de compras publicas, alertando sobre os riscos e as consequéncias de
corrupgdo e fraude.
 Apuragdo da responsabilidade de agentes publicos
P * Orientagdo expressa acerca da ordem cronoldgica de pagamento; P o < P . 8 . P L
* Desorganizagdo interna; . - . ~ . ) que n3o tenham adotadas as medidas obrigatorias
N . « M4 prestagao dos servicos pelo fornecedor « Estruturagdo dos processos internos que prevejam os pagamentos em sua
Desrespeito da ordem cronolégica de + Desconhecimento dos servidores sobre a cujo pagamento foi preterido; ordem cronolégica; de ordem de pagamento;
10 Pagamento P 8 legislagdo; Jo pag P ! Médio Médio 8ica; . leci da ordem de Fiscal e/ou Gestor do Contrato

pagamento, nos termos da lei.

* Ma-fé dos agentes publicos.

* Perda de credibilidade do 6rgdo.

* Publicagdo em segdo especifica do sitio eletrénico da ordem dos pagamentos
realizados.

* Comunicagdo aos 6rgdos de controle interno e
externo em caso de alteragdo da ordem.




