ANALISE DE RISCOS ESPECIFICO - FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
OBJETO: Contratacdao de empresa para executar servigos técnicos especializados, objetivando a Autorizagdo Ambiental, para a execugao do corte isolado de arvores nativas e/ou
supressao vegetal em areas adjacentes a pista de pouso e decolagem do aeroporto regional de Bonito/MS.
NUP 79.005.790-2025

DIRETORIA DE MEIO AMBIENTE - DMA

ETAPA

Formalizagdo da
demanda

Formalizagdo da
demanda

Formalizagdo da
demanda

Formalizagdo da
demanda

Elaboragdo do
Estudo Técnico
Preliminar

RISCO CAUSA

* Falta de conhecimento dos agentes publicos
responsaveis pela contratagdo sobre o Plano
Anual de Contratagao;

CONSEQUENCIA

* Caracterizagdo de emergéncia fabricada
ou fracionamento indevido de licitagdo;

* Desperdicio de recursos;

Auséncia ou
subdimensionamento da

previsdo da demanda  Fluxo interno deficiente de solicitagdo e * Descontinuidade da contratagdo para BAIXO
(contratag&o) no Plano Anual de previsdo da nessessidade da aquisigdo. demandas continuadas;
Contratagdo. * Surgimento de necessidade ndo conhecidae e Impossibilidade de concretizar a
ndo prevista a época da elaboragdo do PCA. contratagdo.
¢ N3o realizagdo de analise criteriosa da real
necessidade;
Superdimensionamento pelas ¢ Urgéncia para finalizar formalizagdo da L.
areas das quantidades de bens demanda, sem realizagdo do devido * Desperdicio de recursos;
, iz Vi . < <
. q . < « Dificuldade na elaboragdo/comprovagéo MUITO BAIXO
ou servigos a serem adquiridos levantamento; e .
. . de justificativa de quantitativo.
ou contratados. ¢ Auséncia de banco de dados/sistema
informatiza- do de controle dos bens/sevigos
executadons
* N&o realizagdo de analise criteriosa da real * Perda de tempo da equipe de
" necessidade; planejamento elaborando o Estudo Técnico
PN D S DG ICEEE * Baixa qualificagdo dos servidores dos setores  Preliminar;
uma necessidade da - Y g - e MUITO BAIXO
L requisitantes; * Desperdicio de recursos publicos;
organizagdo. - - A P
* Auséncia de controle ou requisitos para iniciar ¢ Desperdicio de tempo de todos os agentes
formalizagdo de demanda. envolvidos na contratagdo
* Atraso na entrega do servigo, obra ou
produto;
L. . * Falta de gestdo da drea demandante; * Atraso no inicio das demais etapas do
Inicio intempestivo da . R .
. * Auséncia de planejamento da drea processo; BAIXO
oficializagdo da demanda. N
demandante. * Atraso na contratagdo;
* Comprometimento do regular andamento
de outros processos.
* Atraso na contratagdo em fungdo do
retrabalho;
Justificativa de contratagdo * Auséncia de conhecimento dos atores da R Contrata,éo de uma solucio que poderia
inadequada ou ndo descrita em importancia da justificativa; s a0 quep MUITO BAIXO

ter sido evitada ou ter sido executada em
melhores condigdes;
* Desperdicio de recursos.

nivel adequado. * Auséncia de capacidade técnica da equipe.

NIiVEL DO RISCO  CONTROLE PREVENTIVO

CONTROLE CORRETIVO

* Contratagdo emergencial para
atendimento da necessidade publica,
com eventual apuragdo de
responsabilidade em razdo da
descontinuidade.

* Previsdo e Perspectiva de Inclusdo da
nova demanda no PCA.

* Matriz de responsabilidade com a especificagdo dos papéis
relacionados ao processo licitatdrio;

o Criagdo e divulgagdo de fluxo interno de inclusdo da demanda;
* Capacitagdo REGULAR dos agentes publicos que participam do
processo de compras e contratagdes (énfase em planejamento);

 Elaboragdo de meméria de calculo pela area demandante
detalhando a necessidade do produto ou servigo;

* Capacitagdo da drea demandante quanto a fase de formalizagdo
da demanda.

* Desenho de fluxo de trabalho interno, com previsdo expressa de
que haja justificativa para a necessidade de contratagdo e
identificagdo do agente publico que comunicou a necessidade;

* Capacitagdo da drea demandante quanto ao levantamento de
bens e servigos

utilizados pelo setor;

* Manutencdo de repositério das compras efetuadas para ter uma
base das compras necessarias.

* Matriz de responsabilidade com a especificagdo dos papéis
relacionados ao processo de contratagao;

* Desenho de fluxo de trabalho interno, adequado a realidade do
6rgdo/entidade;

* Capacitagdo anual dos agentes publicos alocados nas dreas
demandantes, de compras e contratagdes;

* Capacitagdo prévia envolvendo os agentes do setor demandante

(Area do nesdrin) . R §
* Matriz de responsabilidade com a especificagdo dos papéis

relacionados ao processo de contratagdo;

¢ Desenho de fluxo de trabalho interno, adequado a realidade do
6rgdo/entidade;

* Capacitagdo anual dos agentes publicos alocados nas areas de
compras e contratagdes;

* Capacitagdo prévia envolvendo também os agentes do setor
demandante (4rea de nesdérin)

* Verificagdo das alternativas legais
para fins de viabilizagdo da
regularidade da contratagdo.

RESPONSAVEL

Diretor Presidente
AGESUL

EQUIPE DE
PLANEJAMENTO
DA CONTRATAGCAO

Diretor Presidente
AGESUL

Diretor Presidente
AGESUL

EQUIPE DE
PLANEJAMENTO
DA CONTRATAGAO



ANALISE DE RISCOS ESPECIFICO - FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

OBJETO: Contratacdao de empresa para executar servigos técnicos especializados, objetivando a Autorizagdo Ambiental, para a execugao do corte isolado de arvores nativas e/ou
supressao vegetal em areas adjacentes a pista de pouso e decolagem do aeroporto regional de Bonito/MS.

NUP 79.005.790-2025

DIRETORIA DE MEIO AMBIENTE - DMA
ETAPA RISCO CAUSA CONSEQUENCIA NIiVEL DO RISCO  CONTROLE PREVENTIVO CONTROLE CORRETIVO RESPONSAVEL
* Formagdo de equipe multidisciplinar para elaboragdo do ETP,

* Desperdicio de recursos publicos; . ~
P P § ainda que em contratagdes de pequena monta;

* Resisténcia por parte dos servidores ¢ Quantidades inadequadas nos itens
. porp ~ Q q  Utilizar o modelo de ETP disposto no Anexo Il do Decreto n2
envolvidos no processo de contratagdo para demandados; B .
. e . - 15.941/2022.  Caso possivel, devolugdo dos autos
elaboragdo do ETP;  EspecificagBes insuficientes; L . . ) A
N . — s . . N i A * Criagdo de checklist para elaboragdo do ETP, baseado no modelo para que a area de planejamento
Elaboragdo do N3o realiza¢do de estudos o Falta de percepgdo dos servidores a respeito  * Ndo atendimento da necessidade que . . EQUIPE DE
P L . A o L ~ de ETP disposto no Anexo Il do Decreto n? 15.941/2022.; realize o ETP;
Estudo Técnico  técnicos preliminares, quando  da relevancia dos estudos preliminares — ETP; originou a contratagao; MUITO BAIXO . - . L. o . PLANEJAMENTO
L RS L N . I ! " * Matriz de responsabilidade com a especificagdo dos papéis ¢ Responsabilizagdo efetiva dos ~
Preliminar obrigatérios ¢ Auséncia de fluxo interno definindo ¢ EspecificagGes indevidamente restritivas, . - L DA CONTRATAGAO
. o relacionados ao processo de contratagdo; agentes publicos em caso de
responsabilidades; com consequente diminui¢do da - . . . . o
. . . . . * Capacitagdo prévia envolvendo também os agentes do setor descumprimento das orientagdes.
¢ Equipe reduzida; competi¢do e aumento indevido do custo da ) L.
- . o ) N demandante (area de negdcio);
¢ Auséncia de capacidade técnica da equipe. contratagdo; L A Y . .
. e  Capacitagdo dos servidores em relagdo as normas orientativas
* Nulidade do Processo Licitatério. .
publicadas pela SAD.
* Diminuigdo da competigdo;
* Aumento indevido do valor da - . . . .
A . N e Criagdo de checklist que determina o ponto de partida necessario
* Auséncia de cultura de planejamento das contratagdo; . oyt L =
" . . L. para definir especificagdes e requisitos para elaboragdo do ETP;
contratagdes; * Elaboragdo do TR ou projeto basico sem . R o .
= . . ~ - . e Criagdo de equipe multidisciplinar para elaboragdo do ETP,
Elaboragdo do ETP com * Equipe envolvida na elaboragdo do ETP sem elementos essenciais para sele¢do da X . . L
. e R X i i visando manter a segregacao de fungdo e instancias de revisdo na e .
Elaboragdo do especificagées conhecimento adequado de planejamento e do  proposta mais vantajosa; elaboracio do estudo: * Responsabilizagdo efetiva dos EQUIPE DE
Estudo Técnico  incompletas/desnecessérias ou objeto a ser contratado; * Solugdo contratada ou adquirida que ndo 9 N ’ " . agentes publicos em caso de PLANEJAMENTO
. .. - o . N .  Capacitagdo dos servidores em relagdo ao tema Planejamento . R " ~
Preliminar com requisitos técnicos * Dificuldade em alocar servidores com corresponde as necessidades da das Contratacdes: descumprimento das orientagdes. DA CONTRATACAO
irrelevantes/insuficientes. experiéncia recomendada, tendo em vistaque  Administragdo Publica; X ~§ ! . .. " .
. . .. . . * Capacitagdo dos servidores em relagdo as orientagdes expedidas
ndo ha recompensa remuneratéria em  Atraso na contratagdo em fungdo do N .
N - . pela SAD/PGE quanto a formagédo de pregos.
contraponto a responsabilidade assumida. retrabalho;
* Republicagdo do edital;
* Nulidade do Processo Licitatério.
* Capacitagdo dos servidores em relagdo ao tema Planejamento
das Contratagdes;
* Opgdes disponiveis para contratagdo que * Criagdo de equipe multidisciplinar para elaboragdo do ETP;
. ndo atendem a necessidade da * Apresentagdo no ETP de meméria de calculo que justifique a e Caso possivel, devolugdo dos autos
o Falta de pessoal com conhecimento do . » - . . .
mercado: administragdo; solugdo escolhida; para que a drea de planejamento
Elaboragdo do Justificativa técnica e econdmica * Falta del levantamento de mercado: * Descumprimento do art.18, § 12, Inciso V * A equipe de planejamento da contratagdo deve executar o promova as adequagdes necessarias  EQUIPE DE
Estudo Técnico . . o ! da Lei N2 14.133/2021, que trata das regras BAIXO levantamento de solugBes de mercado junto a diferentes fontes no ETP; PLANEJAMENTO
o inadequada ¢ Memdria de calculo inexistente ou . . I . .
Preliminar inadequada: para levantamento de mercado; possiveis, efetuando levantamento de contratagdes similares * Responsabilizagdo efetiva dos DA CONTRATAGAO
q o . e Elaboragdo do TR ou projeto bésico sem feitas por outros 6rgdos, consultando sitios de internet, visitando agentes publicos em caso de
¢ Pesquisas de pregos inadequadas. . . . - . . . . ~
elementos essenciais para selegdo da feiras, consultando publicagGes especializadas e pesquisando descumprimento das orientagdes.
proposta mais vantajosa. junto a fornecedores;
* Criagdo de checklist para elaboragdo do ETP, que determina a
necessidade de levantamento de mercado.
* Multiplicidade de esforgos para realizagdo  Padronizagdo dos documentos utilizados nas contratagdes
do planejamento de licitagdes de objetos Ublicas, mediante aprovagdo de modelos de Termos de ., .
Elaboragdo do  Falta de conhecimento da equipe responsavel plane} i ! P . P X s .. " * Caso possivel, devolugdo dos autos
. . ) ~ correlatos; Referéncia (TR) e de Projeto Basico (PB), com elementos minimos ) K EQUIPE DE
Termo de Elaboragdo de TR ou Projeto pela drea de compras e contratagdes acerca do . . .. . " para que a drea de planejamento
~ .. . * Desperdicio de recursos publicos; MUITO BAIXO necessdrios para um adequado planejamento das contratagdes; - s PLANEJAMENTO
Referéncia ou Basico desassociado do ETP. ETP; L . . R corrija as falhas e compatibilize os o
X .. L. L. * Retrabalho e desperdicio de tempo na * Capacitagcdo dos agentes publicos envolvidos na fase de X ; DA CONTRATAGCAO
Projeto Basico * ETP precério ou deficiente. N . X X instrumentos de planejamento.
corregdo e adequagdo de instrumentos (ETP planejamento

eTR). (confecgdo de ETP e TR).



ANALISE DE RISCOS ESPECIFICO - FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
OBJETO: Contratacdao de empresa para executar servigos técnicos especializados, objetivando a Autorizagdo Ambiental, para a execugao do corte isolado de arvores nativas e/ou
supressao vegetal em areas adjacentes a pista de pouso e decolagem do aeroporto regional de Bonito/MS.

NUP 79.005.790-2025

DIRETORIA DE MEIO AMBIENTE - DMA
ETAPA RISCO CAUSA

o Falta de familiaridade com os sistemas que
permitem a realizagdo do pregdo eletrénico;
o Falta de estrutura operacional;

¢ Falta de capacitagdo dos agentes publicos;
¢ Auséncia de adequada parametrizagdo do

Elaboragdo do
Termo de

Referéncia ou
Projeto Basico

Opgao pelo pregdo presencial
em detrimento do eletrénico.

sistema operacional, inviabilizando a execugdo

da licitagdo eletronicamente.

¢ Comprometimento do orgamento com outras

e contratagdes e aditivos;
Previsdo dos

recursos
orgamentarios
necessarios

Indisponibilidade orgamentaria

. L em restrigdes;
para realizagdo de licitagdo.

* Auséncia ou fragilidade no planejamento;
* Auséncia de previsdo da necessidade de
contratagdo no Plano Anual de Contratagdo.

¢ Auséncia de fluxo desenhado para o
procedimento licitatério;

e Falta de conhecimento dos agentes publicos
responsdveis pela contratagdo.

Autorizagdo da
autoridade
competente

Falta de autorizagdo da
autoridade competente para
abertura da licitagdo.

* Auséncia de critério técnico para escolha da
equipe;

Designagdo do - o
LS * Auséncia de pessoal técnico qualificado;

agente de

g ~ . Formagdo de equipe sem  Falta de conhecimento do 6rgdo da
contratagdo/equi A . ~ . A . .
. experiéncia ou qualificagdo para importancia da equipe envolvida no

conduzir a licitagdo. planejamento da licitagdo;
o Falta de atratividade das atividades
relacionadas a licitagdo, em face do risco de

responsabilizagdo envolvido.

apoio/comissdo
de contratagdo

CONSEQUENCIA

¢ Diminuigdo do universo de potenciais
interessados e prejuizo a transparéncia;
¢ Contratagdo desvantajosa;

¢ Aumento dos riscos de integridade.

* Impossibilidade de contratagdo;

* Uso indevido do instituto do Registro de
* Mudanga no cenario fiscal que possa impactar Pregos;
* Execugdo do servigo sem lastro contratual;

* Parcelamento indevido da contratagdo;
* Prejuizo a economia de escala com o
parcelamento indevido da contratagdo.

e Possibilidade de responsabilizagdo dos
agentes publicos;
¢ Nulidade do processo licitatério.

* Perda de credibilidade e prejuizo
reputacional ao ente publico e
comprometimento da cultura da
organizagao;

* Demora no andamento dos processos
podendo trazer prejuizos a prestagdo de

servigos publicos e/ou gerar contratacdes

emergenciais;

* Responsabilizagdo do agente em virtude

da atiar3n nar ciilna

MUITO BAIXO

MUITO BAIXO

ALTO

NIVEL DO RISCO  CONTROLE PREVENTIVO

* Capacitagdo anual dos agentes publicos responsaveis pelo
certame;

* Fomento da conscientizagdo dos agentes publicos pela ndo
realizagdo de pregdo presencial em detrimento do eletronico;
* Adequacdo e devida parametrizagdo do sistema de modo a
contemplar a devida observancia dos dispositivos legais.

* Matriz de responsabilidade com a especificagdo dos papéis
relacionados ao processo licitatdrio;

* Capacitagdo anual dos agentes publicos alocados nas areas de
compras e contratagdes (énfase em planejamento e formagdo de
pregos);

e Criagdo de rotina e de fluxo de identificagdo de eventos que
podem comprometer o cumprimento do orgamento e do
cronograma de desembolso da unidade;

¢ Acompanhamento dos tetos definidos pelo Orgamento;

* Repriorizagdo das contratagdes;

* Realizagdo de pesquisas de pregos através dos portais de
compras, atas de registro de pregos, etc para estimar orcamento
do ano seguinte, observando a legislagdo especifica

* Matriz de responsabilidade com a especificagdo dos papéis
relacionados ao processo licitatério;

¢ Desenho de fluxo de trabalho interno, adequado a realidade do
6rgdo/entidade;

* Capacitagdo anual dos agentes publicos alocados nas areas de
compras e contratagdes;

e Elaborar e divulgar checklist contendo a documentagdo
necessdria para publicagdo;

* Publicagdo do edital pelo agente de contratagdo somente apos
verificagdo integral dos requisitos condicionantes para tanto.

* Capacitagdo dos agentes publicos para atender a necessidade da
administragdo;

* Rodizio na comissdo de contratagdo;

* Definigdo de critérios objetivos/requisitos técnicos para
composigdo das equipes;

* Maior integragdo/cooperagdo dos érgaos de controle, mitigando
riscos a partir da difusdo de entendimentos.

CONTROLE CORRETIVO

¢ Ndo aprovagdo do certame, quando,
a despeito da justificativa, a opgdo ndo
encontrar guarida na legislagdo.

* Redugdo de valor de outros
contratos/despesas para viabilizar o
remanejamento orgamentario.

 Capacitagdo dos agentes publicos
sobre a necessidade de comunicar, de
forma imediata, equivocos que
tenham sido cometidos no curso do
processo licitatério para a tomada de
providéncias destinadas a
mitigar/remediar potenciais danos;

¢ Anulagdo do processo licitatério e
repetigdo do procedimento saneado
do vicio.

* Avaliagdo periddica dos agentes
designados;

* Capacitagdo dos agentes publicos
para atender a necessidade da
administragdo;

* Substituigdo da equipe.

RESPONSAVEL

AGENTE DE
CONTRATAGAO

Diretor Presidente
AGESUL

Diretor Presidente
AGESUL

AGENTE DE
CONTRATAGAO
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DIRETORIA DE MEIO AMBIENTE - DMA

ETAPA

Elaboragdo do
edital e seus
anexos

Elaboragdo do
edital e seus
anexos

Elaboragdo do
edital e seus
anexos

Parecer
Juridico/Nota
Técnica

RISCO

Edital contendo clausulas que
podem direcionar a contratagdo
para determinado fornecedor.

Edital contendo cldusulas que
possibilitem a participagdo de
licitantes que ndo tém
capacidade técnica para
executar o objeto.

Elaboragdo do Mapa
Comparativo de Pregos com
valores superiores aos
praticados no mercado.

Andlise juridica superficial.

CAUSA CONSEQUENCIA

* Requisitos excessivamente restritivos ou
excessivamente abertos (restrigdo demais ou de
menos), relacionados ao objeto e/ou a
qualificagdo do licitante; deserta/fracassada;

¢ Conluio entre agentes publicos e privados; ¢ Perda de credibilidade e prejuizo
» Conflitos de interesse entre agentes publicos e reputacional ao ente publico,
licitantes; comprometimento da cultura da

¢ Falta de uniformidade entre as decisdes dos organizagao;

6rgdos de controle, ampliando a inseguranga ¢ Contratagdo com sobreprego.
juridica do gestor ao incluir clausulas que

possam restringir a competigdo.

¢ Fuga de potenciais licitantes, licitagdo

* Requisitos excessivamente abertos
relacionados ao objeto e/ou a qualificagdo do
licitante;

* Conluio entre agentes publicos e privados;

* Conflitos de interesse entre agentes publicos e
licitantes;

* Falta de uniformidade entre as decisGes dos
orgdos de controle, ampliando a inseguranga
juridica do gestor ao incluir clausulas que
possam restringir a competigdo.

* N&o obtengdo do objeto contratado por
incapacidade da empresa contratada em
executar a avenga;

* Descumprimento de obrigagdes previstas
em leg- islagdo especifica pela contratada;
* Execugdo inadequada do objeto.

* Auséncia de pesquisa de pregos nos processos

de instrugdo;

¢ Auséncia de verificagdo de Atas de Registro de

Pregos vigentes ou de outras fontes previstas na e Prejuizo a Administragdo Publica.
norma;

¢ Ma-fé dos agentes publicos.

 Falta de sistematizagdo sobre o que deve ser
verificado na avaliagdo de legalidade realizada
pela assessoria juridica;

* Avaliagdo de itens com baixo risco de
ilegalidade em detrimento de outros com alto
risco de ilegalidade;

 Setor juridico (servidor em questdo) se
eximindo das suas responsabilidades;

e Neccanherimentn da insrienriidéncia

* Continuidade de licitagdo com vicios de
legalidade.

NIiVEL DO RISCO  CONTROLE PREVENTIVO

BAIXO

MUITO BAIXO

ALTO

CONTROLE CORRETIVO
* Desenho de fluxo de elaboragdo e aprovagdo de edital,
destacando a matriz de responsabilidades;

* Desenho de fluxos e de processos internos para dar inicio a
apuragdo de responsabilidade dos particulares;

* Inclusdo da area técnica nos fluxos de trabalho e na matriz de
responsabilidade;

* Segregacdo de decisGes e identificagdo expressa dos
responsaveis por cada

decisdo (autoria);

* Capacitagdo anual sobre os riscos de integridade e sobre a
responsabilidade solidaria dos envolvidos na contratagdo;

* Padronizagdo de Termo de Referéncia e

Edital, quando couber;

* Maior integragdo/cooperagdo dos 6rgaos de controle, mitigando

riscos a partir da difusdo de entendimentos.
® UESENNU UE 11UXU Uk e1dD0Id(dU € dpruvdidu ue editdl,

destacando a matriz de responsabilidades;

¢ Desenho de fluxos que prevejam os procedimentos necessarios a
avaliagdo e rescisdo contratual - caso seja considerada a melhor
alternativa;

¢ Desenho de fluxos e processos internos para dar inicio a
apuragao de responsabilidade dos particulares;

¢ Inclusdo da drea técnica nos fluxos de trabalho e na matriz de
responsabilidade;

 Segregacdo de decisdes e identificagdo expressa dos
responsaveis por cada

decisdo (autoria);

* Capacitagdo anual sobre os riscos de integridade e sobre a
responsabilidade solidaria dos envolvidos na contratagao;

* Padronizagdo de Termo de Referéncia e

Edital, quando couber

* Maior integragdo/cooperagdo dos drgdos de controle, mitigando

T T

¢ Apuragdo da responsabilidade dos
agentes publicos e dos particulares
envolvidos.

* Avaliagdo quanto a pertinéncia da
contratagdo;

* Apuragdo da responsabilidade dos
agentes publicos e dos particulares

envolvidos

¢ Apuragdo de responsabilidade dos
agentes publicos que ndo tenham
observado as normas legais.

e Caso possivel, devolugdo dos autos
para que a area de planejamento
corrija os valores do Mapa
Comparativo de Pregos.

* Realizagdo de pesquisa de pregos ;

* Consulta a Atas de Registro de Pregos vigentes ou de outras
fontes previstas na norma;

* Capacitagdo dos servidores quanto aos procedimentos
necessarios a pesquisa de pregos.

¢ Implementagdo dos checklists e orientagdes da PGE nas suas
analises;

* Promogao de capacitagdo periddica especifica para a area
Jum!lcaj . . . * Realizagdo de nova andlise.
o Existéncia de instdncia revisora;
o Definir priorizagdo dos itens com alto risco de ilegalidade;

* Matriz de responsabilidade com a especificagdo dos papéis

relacionados ao processo licitatério.

RESPONSAVEL

EQUIPE DE
PLANEJAMENTO
DA CONTRATAGAO

EQUIPE DE
PLANEJAMENTO
DA CONTRATAGAO

EQUIPE DE
PLANEJAMENTO
DA CONTRATAGAO

CIUR -
COORDENADORIA
JURIDICA



ANALISE DE RISCOS ESPECIFICO - FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
OBJETO: Contratagcdo de empresa para executar servigos técnicos especializados, objetivando a Autorizagao Ambiental, para a execugao do corte isolado de arvores nativas e/ou
supressao vegetal em areas adjacentes a pista de pouso e decolagem do aeroporto regional de Bonito/MS.

NUP 79.005.790-2025
DIRETORIA DE MEIO AMBIENTE - DMA
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* Conclus&o da fase de Selegdo do  Definir priorizagdo e prazo para analise do juridico;
Fornecedor apds a data em que deve ser  Definigdo de critérios objetivos/requisitos técnicos para . .
. A « . - - * Contratagdo emergencial (com
* Elevado nimero de demandas frente ao iniciada a prestagdo dos servigos/ obra ou composigdo das equipes; ) D
. . . . . . . clausula de morte subita) para
quantitativo de servidores; realizado o fornecimento dos bens; e Elaborar e divulgar checklist contendo a documentagdo K . ..
Parecer N - . ~ N L. N , o atendimento da necessidade publica, CJUR-
. Atraso na finalizagdo da andlise * Auséncia de prazo padréo; * Auséncia de cobertura contratual para o necessdria para envio do setor responsavel para o setor juridico; N
Juridico/Nota o . i X N R . . MUITO ALTO R . - . com eventual apuragdo de COORDENADORIA
L. juridica do processo. * Documentagdo enviada com atraso, servigo que ndo pode ser interrompido até a * Monitoramento das atividades do juridico pela Alta Gestdo . N -
Técnica . N X . L . - responsabilidade em razdo da JURIDICA
incompleta ou ndo enviada pelo setor nova contratagdo resultante da licitagdo através de metas e indicadores; -
. - A . . - descontinuidade, enquanto o processo
responsavel. (possibilidade de existéncia do Termo de ¢ Redimensionar a estrutura do Juridico; . .
. N . . . . ordinario ndo for concluido.
Ajuste de Contas); ¢ Promogdo de capacitagdo periddica especifica para a drea

* Atraso no inicio da execugdo do objeto. juridica.
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Contratagdo emergencial (com clausula
de morte subita) para atendimento da
necessidade publica, com eventual DIRETORIA DE

¢ Conclusdo da fase de Selegdo
¢ Desorganizagdo interna; do Fornecedor apds a data em
e Falta de contrato com  que deve ser iniciada a

* Defini¢do de drea reponsavel pelo monitoramento e report do andamento
dos processos a Alta Gestdo;

Atraso na divulgacdo do
Divulgagdodo  aviso de licitagdo mesmo

edital de uando a fase preparatéria . X MEDIO  Criagdo de fluxo interno com defini¢do clara de responsabilidades e prazo; . o . ~
. q L BrEp Jornal de Grande prestagdo dos servigos/obra ou & ~ R § p X o p~ apuragdo de responsabilidade em razdao  LICITAGOES
licitagdo é finalizada . ~ R . e Elaboragdo de Matriz de Responsabilidade para auxiliar na identificagdo dos -
R Circulagdo. realizado o fornecimento dos R R ~ da descontinuidade, enquanto o
tempestivamente. servidores designados por cada agdo. L .
bens. processo ordindrio ndo for concluido.
¢ Conclusdo da fase de Selegdo  Definigdo de drea reponsavel pelo monitoramento e reporte do andamento ¢ Republicagdo da licitagdo dando ampla
do Fornecedor apds a data em dos processos a Alta Gestdo; publicidade, abrindo novo prazo para
* Desorganizagdo interna; que deve ser iniciada a e Criagdo de fluxo interno com definigdo clara de responsabilidades e prazo; abertura da sessdo.
Divulga¢dodo  Divulgagdo do aviso de e Falta de conhecimento prestagdo dos servicos/obra ou e Elaborar e divulgar checklist contendo a documentagdo necessaria para * Contratagdo emergencial (com clausula DIRETORIA DE
edital de licitagdo sem publicagdo do dos agentes publicos realizado o fornecimento dos MUITO BAIXO publicagdo; de morte subita) para atendimento da LICITACGES
licitagdo edital ou de algum anexo. sobre os documentos que bens; * Elaboragdo de Matriz de Responsabilidade para auxiliar na identificagdo dos  necessidade publica, com eventual
precisam ser publicados. * Anulagdo do processo por servidores designados por cada agdo; apuragdo de responsabilidade em razdo
falta de publicagdo de * Programas de treinamento e educagdo para os servidores que vao atuar no da descontinuidade, enquanto o
documento essencial. ambiente de compras publicas. processo ordindrio ndo for concluido.
* Defini¢do de drea reponsavel pelo monitoramento e report do andamento
dos processos a Alta Gestdo;
e Criagdo de fluxo interno com definigdo
o Falta de conhecimento e Licitagdo deserta ou clara de responsabilidades e prazo;
Divulgacgdo do o dos agentes publicos desvantajosa; * Elaboragdo de Matriz de Responsabilidade para auxiliar na identificacdo dos ¢ Republicacdo da licitagdo dando ampla
A Auséncia de ampla ESnEPs ) ] . LRIl POnS: P ¢ PHBICacH0IC s P DIRETORIA DE
edital de . ) sobre as exigéncias legais ® Anulagdo do processo por MEDIO servidores designados por cada agdo; publicidade, abrindo novo prazo para o
B publicidade do edital. S X . K . X . - LICITACOES
licitagdo de publicagdo; descumprimento de exigéncia * Programas de treinamento e educagdo para os servidores que vao atuar no abertura da sessdo.
¢ Desorganizagdo interna. legal. ambiente de compras publicas;
* Ampliagdo dos meios de divulgagdo quando verificado o universo restrito de
proponentes mesmo quando a legislagdo for atendida (Exemplo de medidas:
site do 6gdo e e-mail para lista de fornecedores).
* Falta de conhecimento e Questionamentos acerca do ¢ Designagdo de area técnica para apoiar o agente de contratagdo durante a
dos agentes publicos certame; andlise dos pedidos de esclarecimento e impugnagio;
Divulgagdo do Atuagdo falha nas res, ognséveisp elas * Restricdo/Direcionamento ¢ Capacita go dos agentes publicos Prnee
X £ac respostas aos pedidos de P P s . P X ¢ g - P DIRETORIA DE
edital de . . respostas; quanto ao objeto; BAIXO envolvidos na contratagdo; ~
. esclarecimento e pedidos . i R . . . LICITACOES
licitagdo de impugnacio ® Perda do prazo legal * Necessidade de adiar a * Programas de treinamento e educagdo para os servidores que vao atuar no
PUENAga0. para publicagdo das licitagdo causando atraso na ambiente de compras publicas, alertando sobre os riscos e as consequéncias de
respostas. contratagdo. corrupgdo e fraude, bem como mecanismos de prevengdo.
* Apuragao de responsabilidade civil,
Proposta ficticia, de « Conluio entre ¢ Questionamentos futuros, * Treinamentos especificos e outras medidas de promogédo da integridade, administrativa e criminal dos agentes
Apresentacio fachada ou de cobertura, fornecedores: inclusive judiciais, sobre a junto aos agentes publicos e também junto aos publicos envolvidos na licitagdo bem
P ¢ apresentadas com o intuito X ! licitagdo, com risco de potenciais fornecedores / sociedade civil; como dos particulares; AGENTE DA
das propostas e ¢ Conluio entre N BAIXO . . L = A x
lances de aparentar fornecedores e agente anulagdo do contrato; ¢ Desenho de controles, sobretudo por meio de ferramentas de Tecnologia da e Aplicagdo de sangdo aos licitantes que  CONTRATACAO
competitividade no iblico g ¢ Desvantajosidade ao Informagdo, para avaliagdo de coincidéncias entre propostas e documentos de  pratiquem infracdo administrativa e
certame. P ’ interesse publico. habilitagdo. apuragdo de responsabilizagdo civil e

criminal.
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Julgamento

Julgamento

Habilitagdo

Habilitagdo

Homologagdo

* Agente ou Comissdo de
Contratagdo sem
conhecimento técnico do
bem ou servigo a ser
contratado;

* Erro dos agente
publicos responsaveis na
analise das propostas e

* Necessidade de realizagdo de
nova licitagdo;

* Desperdicio de recurso
publico;

« Dificuldade ou inviabilizagdo
da prestagdo do servigo
relacionado a contratagdo;

Contratacdo de bens ou
servigos que ndo atendam
aos requisitos de qualidade
e desempenho
estabelecidos no

. L. documentos N
instrumento convocatoério. ¢ Entrega de bens que ndo
apresentados pelos A R
o atendem a necessidade
licitantes; dblica
o Mé-fé dos P

licitantes/contratados.

¢ Questionamentos acerca do
certame;

e Restrigdo/Direcionamento
quanto ao objeto;

e Atraso na licitagdo.

Atuagao falha nas ¢ Falta de conhecimento
respostas aos recursos dos agentes publicos;
administrativos e judiciais ¢ Perda do prazo legal
apresentados. para respostas.

* Questionamentos futuros,
inclusive judiciais, sobre a
licitagdo, com risco de
anulagdo do contrato;

* Desvantajosidade ao

interesse publico.
¢ Contratacao de empresa

incapaz de executar a avenga,
ndo obtengdo do objeto
contratado e descumprimento,
pela contratada, das
obrigagdes previstas em
legislagdo especifica e no
contrato;

* Questionamentos futuros,
inclusive judiciais, sobre a
licitagdo, com risco de

anulac3n dn cantratn

Desatendimento proposital

dos requisitos de * Ma-fé entre
habilitagdo para favorecer fornecedores.
determinada empresa.

¢ Erro ou ma-fé do
fornecedor;

¢ Erro ou ma-fé dos
agente publicos
responsaveis na analise
dos documentos de
habilitagdo.

Habilitagdo de licitante que
ndo atende as exigéncias.

® Auséncia de
conhecimento técnico da
Homologagdo do processo autoridade competente
com vicio. para identificar
irregularidades no
processo.

* Questionamentos futuros,
inclusive judiciais, sobre a
licitagdo, com risco de
anulagdo da licitagdo ou do
contrato.

MUITO BAIXO

MEDIO

MUITO BAIXO

MUITO BAIXO

BAIXO

* Treinamento de servidor sobre o tema;

e Criagdo de checklist para facilitar a conferéncia;

¢ Envolvimento da area técnica na andlise das propostas/ amostra;

* Contratagdo de empresa para realizagdo da testes laboratoriais, quando
necessario.

 Designar area técnica para apoiar a autoridade competente durante a andlise
do recurso;

 Capacitagdo dos agentes publicos envolvidos na contratagdo;

* Programas de treinamento e educagdo para os servidores que vao atuar no
ambiente de compras publicas, alertando sobre os riscos e as consequéncias de
corrupgdo e fraude, bem como mecanismos de prevengao.

* Treinamentos especificos e outras medidas de promogao da integridade,
junto aos agentes publicos e também junto aos

potenciais fornecedores / sociedade civil;

* Desenho de controles para avaliagdo de coincidéncias entre propostas e
documentos de habilitagdo.

* Treinamentos especificos e outras medidas de promogao da integridade,
junto aos agentes publicos e também junto aos potenciais fornecedores /
sociedade civil;

¢ Desenho de controles para avaliagdo de coincidéncias entre propostas e
documentos de habilitagdo;

¢ Solicitagdo de apoio a area técnica, sempre que necessario;

 Realizacdo de diligéncias necessarias para confirmagdo dos documentos de
habilitagdo apresentados;

* Requerer das empresas interessadas em participar de processos de compras
publicas mecanismos internos de controle, compliance e anticorrupgdo, quando
permitido legalmente.

¢ Designagdo de assessoria técnica para auxiliar a autoridade competente.

* Exigéncia de substituigdo dos produtos

entregues em desconformidade.

* Aplicacdo de sangdo as contratadas que AGENTE DA
ndo atendam aos requisitos de qualidade CONTRATAGCAO
e desempenho estabelecidos no

instrumento convocatorio.

AGENTE DA
CONTRATAGAO
* Apuragdo de responsabilidade civil, AGENTE DA
administrativa dos licitantes. CONTRATACAO
* Apuragdo de responsabilidade civil,
administrativa e criminal dos agentes
T aslcncso o sango sos etantes ue ACENTE DA
plicagao ce sancdo aos fictantes Que oo \rpatacA0
pratiquem infragdo administrativa e
apuragdo de responsabilizagdo civil e
criminal.
AGENTE DA
CONTRATACAO
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® Atraso nos
procedimentos da * Recusa do licitante em e Solicitagdo de prorrogagdo da proposta

. licitagdo e demora na manter a proposta; * Definigdo de prazo geral para a conclusdo da licitagdo; pela unidade demandante ou pelo
Vencimento da proposta . ) L . X ’ X
. homologagdo sem  Atraso no atendimento da * Defini¢do de responsavel para monitorar os prazos e realizar o controle dos  pregoeiro.

. sem que tenha havido e A - - - DIRETOR
Homologagdo convocacio para justificativa; demanda; BAIXO prazos de vigéncia das propostas; ¢ Apuragdo de responsabilidade civil, PRESIDENTE
contratac §°p ® Atraso nos * Necessidade de convocar e Solicitagdo de prorrogagdo da proposta pelo agente responsavel antes do administrativa e criminal dos agentes
§40- procedimentos de licitantes remanescentes ou término da vigéncia. publicos que provocaram o vencimento

convocagdo para até perda da licitagdo. da proposta.

assinatura do contrato.
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* Ambiguidade das clausulas
contratuais;

* Especificagdo inadequada ou
insuficiente no contrato;

* Auséncia de conferéncia da
qualidade e quantidade dos
produtos recebidos;

* Capacitagdo dos agentes publicos que poderdo ser
designados como fiscais e/ou gestores; « Fiscal e/ou Gestor do contrato deve ser orientado a
 Criagdo e aplicagdo de listas de verificagdo para o comunicar a autoridade competente caso haja (i) alguma
recebimento provisério e definitivo; divergéncia levantada pela empresa contratada; ou (i) falta

* Viabilizagdo de condigBes operacionais para fiscalizagdo do  de condigdes operacionais para realizar a fiscalizagdo do

 Paralisagdo da execugdo
contratual e eventual
discussdo judicial;

Atesto de NF de
produtos ou servigos
com as caracteristicas

 Falta de indicagdo tempestiva
do fiscal/gestor, ndo
substitui¢do em caso de

* Pagamento por servigos
ou produtos com
qualidade e quantidade

contrato;
* Segregacdo da responsabilidade pelo recebimento provisério
e definitivo para evitar repetigdo de equivocos;

contrato;

* Suspengdo do processo de pagamento até a com-
provagdo da entrega do produto ou servigo de acor- do com

Execugdo contratual (quantidade e afastamento ou diferente da especificagdo BAIXO * Proibigdo de que a medigdo seja realizada por meio exclusivo as quantidades e Fiscal e/ou Gestor do Contrato
qualidade) diferentes  falta de capacidade técnica; e consequente prejuizo de relatério entregue pelo contratado; qualidade contratadas;
do especificado ou ndo ¢ Conflito de interesse dos para a Administragdo e Comparar as caracteristicas dos produtos/servigos recebidos ¢ Apuragdo de responsabildiade dos servidores e da
entregues. servidores designados como Publica. com os parametros do edital de licitagdo; empresa.
fiscais e/ou gestores do e Falta de recursos * Caso o edital ja tenha essa imprecisdo, solicitar aditivo * Dupla checagem referente a NF de produtos ou servigos
contrato; operacionais suficientes contratual antes do atesto da NF; definidos com base na materialidade, relevancia e
* Concentragdo de poder para realizar a medigdo. « Definir relagdo de suplentes de fiscal/gestor dos contratos;  vulnerabilidade, cujos critérios sdo definidos na Politica de
decisério nas mdos do * Viabilizagdo de condigBes operacionais para fiscalizagdo do  Riscos das Contratagdes;
fiscal/gestor do contrato; contrato.
* Utilizagdo de aliquotas
incidentes sobre imnostos
« Solicitagdo de auxilio de area contdbil/financeira
desvinculada da drea contratante;
. * Orientagdo para que o processo administrativo seja * Orientagdo para que o gestor do contrato comunique de
* Formalizagdo incompleta de R ) . ) ) -
VN . B acompanhado de justificativa do fiscal fundamentando a forma imediata e expressa situagdes de
N . todas as etapas do processo * Prejuizo a Administragdo ) R L X IR
Concessio indevida de . ) . L necessidade de reajustamento, contendo, no minimo: (a) reajuste/reequilibrio irregular;
. ) administrativo de concessdo; Publica; R - ~ L - .
Execugdo contratual reajustamento . . . X MUITO BAIXO planilha de custos apresentada pelo fornecedor justificandoa * Apuragdo de responsabilidade dos agentes publicos e/ou Fiscal e/ou Gestor do Contrato
* Falta de conhecimento por * Favorecimento indevido . N > .
contratual. . . variagdo dos pregos; (b) documentos que demonstrem a empresas que ndo tenham observado as normas legais;
parte dos agentes publicos; a empresa contratada. . K - ) L b
ol . regularidade do fornecedor e; (c) consulta realizada nos * Anulagdo do reajuste e determinagdo de devolugdo dos
* Ma-fé dos agentes publicos. . .
cadastros de empresas impedidas; valores.
* Necessidade de parecer juridico como exigéncia para a
concessdo.
* Realizagdo de planejamento orgamentdrio considerando as
e .. ¢ Descontinuidade do expectativas de incremento de despesa;
 Restrigdo orgamentdrio- A A . a AV :
. h servigo; * Solicitagdo de auxilio de drea contabil/financeira — o . .
financeira; . X . * Realizagdo das agdes necessdrias para o reajustamento
L * Necessidade de desvinculada da area contratante;
. . * Formalizagdo incompleta de . X . ~ - . . contratual;
N&o concessdo do realizagdo de dispensa * Orientacdo para que o processo administrativo seja - . .
. . todas as etapas do processo . = e . * Avaliagdo da possibilidade de redugdo do escopo, com X
Execugdo contratual reajustamento - . ~ emergencial; MEDIO acompanhado de justificativa do fiscal fundamentando a ) R ) Fiscal e/ou Gestor do Contrato
administrativo de concessdo; . X . . L. vistas a viabilizagdo do reajustamento contratual;
contratual. ® Precarizagdo do servigo necessidade de reajustamento, contendo, no minimo: (a)

 Falta de conhecimento por
parte dos agentes publicos;
* Ma-fé dos agentes publicos.

prestado;
* Redugdo de interessados
nas licitagdes futuras.

planilha de custos apresentada pelo fornecedor justificando a
variagdo dos pregos; (b) documentos que demonstrem a
regularidade do fornecedor €; (c) consulta realizada nos
cadastros de empresas impedidas;

* Apuragdo de responsabilidade dos agentes publicos e/ou
empresas que ndo tenham observado as normas legais.
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Execugdo contratual

Execugdo contratual

Execugdo contratual

Fiscalizagdo do contrato

Deliberagdo
inadequada quanto ao
pedido de reequilibrio
contratual.

Prorrogagdo contratual
ndo formalizada até o
vencimento contratual.

Limite maximo de
vigéncia contratual
ultrapassado.

N3o manutengdo das
condigdes de
habilitagdo exigidas na
licitagdo.

* Restrigdo orgamentario-
financeira;

* Formalizagdo incompleta de
todas as etapas do processo
administrativo de concessdo;
* Falta de conhecimento por
parte dos agentes publicos;

* Ma-fé dos agentes publicos.

* Atraso na realizagdo das
etapas do processo
administrativo de prorrogagdo;
* Falta de conhecimento por
parte dos agentes publicos;

* Ma-fé dos agentes publicos.

* Atraso na realizagdo dos
procedimentos necessarios a
nova contratagdo;

* Falta de conhecimento por
parte dos agentes publicos;

* Ma-fé dos agentes publicos.

* Incapacidade do fornecedor
de manter as condigdes
necessdrias para manutengdo
da habilitagdo;

* Mé-fé do fornecedor.

 Prejuizo a Administragdo
Publica;

* Favorecimento indevido
a empresa contratada;
 Descontinuidade do
servigo;

¢ Necessidade de
realizagdo de dispensa
emergencial;
 Precarizagdo do servigo
prestado;

¢ Redugdo de interessados
nas licitagdes futuras.

 Prejuizo a Administragdo
Publica;
 Descontinuidade do
servigo;

¢ Necessidade de
formalizagdo de Termo de
Ajuste de Contas - TAC;

¢ Necessidade de
realizagdo de dispensa
emergencial.

ALTO

® Prejuizo a Administragdo
Publica;
 Descontinuidade do
servigo;

* Necessidade de
formalizagdo de Termo de
Ajuste de Contas - TAC;

* Necessidade de
realizagdo de dispensa
emergencial.

MEDIO

« Dificultar ou inviabilizar
a prestagdo do servigo
relacionado a contratagdo;
¢ Necessidade de
realizagdo de nova
licitagdo.

MEDIO

MUITO BAIXO

e Elaboragdo de Matriz de Alocagdo de

Riscos, quando couber;

o Solicitagdo de auxilio das areas

contébil/financeira e técnica;

* Orientagdo para que o processo administrativo seja
acompanhado de justificativa do fiscal fundamentando a
necessidade de reequilibrio, contendo, no minimo: (a) planilha
de custos apresentada pelo fornecedor justificando a variagdo
dos pregos; (b) documentos que demonstrem a regularidade
do fornecedor e; (c) consulta realizada nos cadastros de
empresas impedidas;

¢ Necessidade de parecer juridico como

exigéncia para a concessdo de reequilibrio;

 Realizagdo de planejamento orgamentario considerando as
expectativas de incremento de despesa.

* Realizagdo das agbes necessarias para o reequilibrio
contratual;

* Avaliagdo da possibilidade de redugdo do escopo, com
vistas a viabilizagdo do reequilibrio contratual;

* Apuragdo de responsabilidade dos agentes publicos e/ou
empresas que ndo tenham observado as normas legais;

* Anulagdo do reequilibrio e determinagdo de devolugdo
dos valores, caso concedido indevidamente.

 Realizagdo de planejamento para prorrogagao contratual

com antecedéncia necessdria para a conclusdo de todos os

atos preparatdrios e em tempo habil para eventual nova

contratagdo, caso a contratada ndo tenha interesse em manter * Realizagdo de dispensa de licitagdo;

o contrato; * Apuragdo de responsabilidade dos agentes publicos que
e Criagdo e aplicagdo de lista de verificagdo para realizagdo dos ndo tenham observado as normas legais.

atos preparatdrios a prorrogagao;

* Capacitagdo dos servidores quanto aos procedimen- tos

necessarios a prorrogagao contratual.

* Acompanhamento da vigéncia Contratual considerando os
limites estabelecidos em lei;

* Realizagdo de planejamento adequado para nova
contratagdo;

* Capacitagdo dos servidores quanto aos procedimentos
necessarios a prorrogagao contratual.

* Realizagdo de dispensa de licitagdo;
* Apuragdo de responsabilidade dos agentes publicos que
ndo tenham observado as normas legais.

 Previsdo nos editais e contratos das seguintes clausulas:

(i) obrigagdo do contratado de manter durante toda a
execugdo do contrato todas as condi¢des de habilitagdo e
qualificagdo exigidas na licitagdo;

(ii) clausula de penalidade para o inadimplemento; e

(iii) cldusula de garantia contratual prevendo a execugdo da
garantia para ressarcimento dos valores e indenizagGes
devidos a Administragdo pela ndo manutengdo das condigdes,
além das Penalidades ja previstas em lei;

¢ Emissdo de relatdrios de fiscalizagdo da execugdo contratual
prevendo a verificagdo periédica da manutengdo das
condigdes de habilitagdo.

* Exigéncia de cumprimento das condig¢des de habilitagdo
para permitir a continuidade da contratagéo;

* Abertura de Processo Administrativo de Apuragdo e
penalizagdo do Fornecedor

Fiscal e/ou Gestor do Contrato

Fiscal e/ou Gestor do Contrato

Fiscal e/ou Gestor do Contrato

Fiscal e/ou Gestor do Contrato
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Fiscalizagdo inexistente

Fiscalizagdo do contrato A
ou inadequada.

Pagamento para
fornecedor que perdeu
a

condigdo de
regularidade fiscal e
trabalhista.

Pagamento

Pagamento de NFs ndo
atestadas referentes a
produtos ndo
entregues/servigos ndo
prestados.

Pagamento

* Designagdo de fiscais sem as
competéncias necessarias e/ou
tempo suficiente para
desempenhar as atividades;

* Mé-fé do fiscal.

* Negligéncia da equipe;

* Possibilidade de paralisagdo
de servigo essencial em caso de
ndo pagamento;

* Falta de conhecimento da
equipe;

* Auséncia de pessoal para
andlise;

* Mé-fé do servidor.

* Ma-fé dos agentes publicos
e/ou fornecedores;

* Negligéncia da equipe;

* Falta de conhecimento da
equipe.

¢ Ndo detecgdo de
descumprimento de
obrigagdes pela
contratada;

* Responsabilizagdo
solidaria da Administragdo
pelos encargos
previdenciarios e
subsidiaria pelos encargos
trabalhistas;

« Dificuldade de
responsabilizagdo da
empresa contratada em
caso de descumprimento
contratual.

MUITO BAIXO

¢ |legalidade do
pagamento.

MUITO BAIXO

* Dano ao erario;
* Prejuizo a qualidade dos
servigos prestados.

MUITO BAIXO

* Treinamento especifico para os fiscais do contrato;

 Elaboragdo e aplicagdo de lista de verificagdo contendo (i) as

principais agdes que sdo necessarias para fiscalizagdo e (ii) a

periodicidade recomendada para a realizagdo das atividades;

* Defini¢do dos requisitos minimos de competéncia para

nomeacdo dos fiscais; * Apuragdo da responsabilidade dos fiscais em caso de
* Acompanhamento periddico das agGes realizadas pelo fiscal; descumprimento legal;

* Designagdo, sempre que possivel, e a depender do porte da e Substituigdo dos fiscais do contrato.
contratagdo, de mais de um agente publico para a fiscalizagdo;

o Solicitar apoio do assessoramento juridico e do Controle

Interno, que deverdo dirimir dividas e subsidia-lo com

informagdes relevantes para prevenir riscos na execugdo

contratual.

¢ Adogdo de modelos de editais que estabelegam a rotina de

conferéncia dos documentos que demonstram a regularidade

fiscal e trabalhista da contratada no curso da execugdo do

contrato;

* Avaliagdo da posssibilidade de prever em seus editais as

hipdteses previstas no paragrafo 32 do Art. 121 da Nova Lei de ® Apurar responsabilidade do gestor do contrato e do
Licitagdo; fornecedor.
® Checklist contendo a documentagdo necessaria para

pagamento;

* Capacitagdo dos servidores na tematica de regularidade

fiscal e trabalhista de fornecedores;

o Existéncia de instancia revisora.

¢ Capacitagdo dos servidores envolvidos no pagamento;

o Checklist contendo a documentagdo necessaria para
pagamento;

* Elaboragdo de Matriz de Responsabilidade

em relagdo as atividades do processo de pagamento;

e Existéncia de instancia revisora;

Programas de treinamento e educagdo para os servidores que
vdo atuar no ambiente de compras publicas, alertando sobre
0s riscos e as consequéncias de corrupgdo e fraude, bem como
mecanismos de prevengdo

* Capacitagdo dos servidores envolvidos no pagamento;

* Checklist contendo a documentagdo necessaria para
pagamento;

* Elaboragdo de Matriz de Responsabilidade

em relagdo as atividades do processo de pagamento;

* Existéncia de instancia revisora;

* Programas de treinamento e educagdo para os servidores
que vdo atuar no ambiente de compras publicas, alertando
sobre os riscos e as consequéncias de corrupgdo e fraude, bem
como mecanismos de prevengdo

* Apuragdo de responsabilidade dos
agentes publicos responsaveis pelo pagamento;

* Exigéncia de ressarcimento da empresa pelo valor pago.

Fiscal e/ou Gestor do Contrato

Diretoria de Administragdo

Fiscal e/ou Gestor do Contrato
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Pagamento antecipado
fora das hipéteses

Pagamento
legalmente
autorizadas.
Atraso no pagamento
Pagamento Pag
das faturas.
Desrespeito da ordem
cronoldgica de
Pagamento

pagamento, nos termos
da lei.

Equipe de planejamento:

* Situagdo emergencial,
inclusive por falta de
planejamento;

* Falta de conhecimento dos
agentes publicos;

* Ma-fé dos agentes publicos.

 Falta de disponibilidade
financeira;

* Desorganizagdo interna;

* Ma-fé dos agentes publicos.

* Desorganizagdo interna;

* Desconhecimento dos
servidores sobre a legislagdo;
* Ma-fé dos agentes publicos.

* Ndo entrega ou atraso
do produto/servigo
contratado e consequente
prejuizo a Administragdo
Publica.

 Utilizagdo de clausula de
suspensdo do con- trato
por parte da contratada;
 Perda de credibilidade
do drgdo;

* M4 prestagdo dos
servigos pelo fornecedor;
* Pagamento de juros,
mora e multa.

BAIXO

* M4 prestagdo dos
servigos pelo fornecedor
cujo pagamento foi
preterido;

* Perda de credibilidade
do drgdo.

MEDIO

MUITO BAIXO

* Orientagdo expressa acerca dos procedimentos a serem
adotados nos casos de pagamento antecipado, incluindo: (i)
justificativa da necessidade para o atendimento da pretensdo
administrativa; e (ii) as medidas de garantia exigidas do
particular;

 Elaboragdo de Matriz de Responsabilidade em relagdo as
atividades do processo de pagamento;

¢ Checklist contendo a documentagdo

necessaria para pagamento;

 Existéncia de instancia revisora;

* Programas de treinamento e educagdo para os servidores
que vdo atuar no ambiente de compras publicas, alertando
sobre os riscos e as consequéncias de corrupgdo e fraude.

* Elaboragdo do Plano Anual de Contratagdo de acordo com a
disponibilidade orgamentario-financeira;

* Estruturagdo dos processos internos que prevejam os
procedimentos necessarios para pagamento;

* Elaboragdo de Matriz de Responsabilidade em relagdo as
atividades do processo de pagamento;

* Existéncia de instancia revisora;

* Programas de treinamento e educagdo para os servidores
que vdo atuar no ambiente de compras publicas, alertando
sobre os riscos e as consequéncias de corrupgdo e fraude.

* Orientagdo expressa acerca da ordem cronoldgica de
pagamento;

e Estruturagdo dos processos internos que prevejam os
pagamentos em sua ordem cronoldgica;

* Publicagdo em segdo especifica do sitio eletrénico da ordem
dos pagamentos realizados.

* Avaliagdo da possibilidade de anulagdo do contrato;

* Apuragdo da responsabilidade de agentes publicos que
ndo tenham adotado as medidas recomendadas pela
Administragdo Publica.

Fiscal e/ou Gestor do Contrato

Adogdo das medidas administrativas necessarias para a

- Diretoria de Administragdo
realizagdo do pagamento.

* Apuragdo da responsabilidade de agentes publicos que
ndo tenham adotadas as medidas obrigatdrias de ordem de
pagamento;

* Restabelecimento da ordem de pagamento;

* Comunicagdo aos 6rgdos de controle interno e externo
em caso de alteragdo da ordem.

Diretoria de Administragdo

Braulio Tosta Mendes De Freitas
Fiscal de Obras Eng.° Sanitarista e Ambiental
CREA/MS 17.417
Diretoria de Meio Ambiente — DMA
AGESUL

Alex Maselli Custdédio
Fiscal de Obras Eng.° Civil
CREA/MG 77.297
Diretoria de Meio Ambiente — DMA
AGESUL

Cladomir Miguel Ceccatto Junior
Fiscal de Obras Gedlogo
CREA/MS 19.592
Diretoria de Meio Ambiente — DMA
AGESUL



