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N2 TIPO DE RISCO DESCRICAO MATERIALIZACAO NIVEL/RISCO MITIGACAO CACAO RESPONSABILIDADE
* Atraso no inicio das obras ou no cronograma de execugdo. A administragdo deve adotar medidas tempestivas para
* Aumento dos custos de execugdo. assegurar o cumprimento dos condicionantes ambientais.
 Paralisagdo ndo prevista dos servigos. A supervisora e ou o engenheiro fiscal deverd informar a
1 Ambiental N&o cumprimento ou desconformidade com as * Multas ou outras penalidades aplicadas pelos drgaos Baixo AGESUL para emissdo de notificagdo a contratada e se Risco da Contratada
condicionantes impostas no licenciamento ambiental. ambientais. necessdrio paralisar os servigos. .
* Embargo da obra. A contratada deve seguir fielmente as especificagdes dos
* Cassagdo da licenga ambiental. servigos e cumprir as condicionantes ambientais para
execugdo da obra.
A contratada deverd iniciar o processo de licenciamento ja Risco da Contratada.
Demora na obtengio de licencas ambientais acessorias na mobilizagdo, obedecendo todas as normas ambientais A contratada n&o terd direito a nenhuma prorrogagdo do prazo
. . . « para o processo de licenciamento. contratual ou a reajuste de pregos em virtude de sua mora na
por culpa exclusiva da contratada; sendo elas: canteiro,  * Atraso no inicio das obras ou no cronograma de execugdo. S ~ . N ~ . . N
" M- X P . . A administragdo fard monitoramento e controle para execugdo dos servigos, além de ser sancionado com as
2 Ambiental jazida ou areal e pedreira, empréstimos, bota fora e * Aumento dos custos do empreendimento. Baixo N - . . N .
outras inerentes a execucdo da obra. Outorga ou assegurar o cumprimento das condicionantes ambientais  penalidades previstas em contrato.
declaragio de dispensa para uso dos' recursos hidricos impostas no parecer técnico da licenga ambiental. Se o 6rgdo ambiental exigir a alteragdo do projeto elaborado pela
: Cldusula contratual prevendo a aplicagdo de penalidades e contratada como condigdo para o licenciamento, este arcard com
de rescisdo unilateral do contrato. os custos decorrentes.
Devera ser realizado a consulta ao IPHAN através da FCA
no processo de licenciamento. Risco do Contratante.
Patriménio Histérico, Descobertas de patrimanio arqueologicos ou * Atraso no inicio das obras ou no cronograma de execugao. Elaboragdo de Relatério de Avaliagdo de Impacto ao O contratante fard a prorrogagdo de prazo necessaria, bem como
3 Artistico e Cultural ! interferéncias no patriménio culturalg * Aumento dos custos do empreendimento. Muito Baixo Patriménio Arqueolégico — RAIPA, Projeto de Avaliagdo de  suportard o custo de eventuais alteragdes de projeto e do regular
P . Impacto ao Patrimoénio Arqueoldgico — PAIPA e resgate reajustamento contratual, obdecendo os limites legais previstos.
arqueoldgico.
Prorrogagdo de prazo e aditivos de alteragdo de projeto.
No caso de contratag3o por preco unitirio * Necessidade de refazer o projeto devido alteragdo do Alteragdo do projeto em fase de obra.
2 Projeto O projeto executivo elaborado & da contratante. tragado g:eometrlco e outras interferéncias. Alto Responsabilidade da solugdo de engenharia pela Risco da Contratante.
* Alteragdo de custos. contratante.
 Atraso no cronograma.
Erro na estimativa de custo da obra, inclusive os
decorrentes de omissdo de servigos no orgamento e de
5 Projeto / Orgamento  previsdes erradas de quantitativos de servigos, ou, ainda,  Alteragdo da lucratividade prevista Médio Andlise criteriosa do projeto e do orgamento. Risco do Contratante.
previsdo de pregos unitdrios que ndo correspondem aos
parametros de mercado.
Risco da Contratada.
Independentemente do grau do impacto e das consequéncias
causadas por eventos climaticos, a contratada assume qualquer
onus financeiro decorrente da paralisagdo de equipamentos,
A contratada deve procurar concentrar esforgos em .
. L . . equipes de trabalho ou dos estragos causados pelos eventos
periodos de estiagem, inclusive prorrogando os turnos de I
trabalho ou abrindo novas frentes de servigo. climéticos.
Deteccgdo de interferéncias com concessionarias. * Atraso no cronograma. . co- A administragdo aceita a prorrogacdo de prazo equivalente ao
L - N . Nos periodos chuvosos, a contratada pode atacar . - e o) "
6 Interferéncias Relocagdo de equipamentos. * Aumento do custo. Baixo . A . .__ numero de dias de chuva no minimo 10% acima da média
atividades menos impactadas pelas chuvas ou providenciar | ., . =
= ) e « histérica do local, durante o periodo total de execugédo da obra,
a locagdo de tendas ou outros dispositivos de protegdo X ~ . -
R segundo informagdes obtidas no enderego eletrénico do INMET.
para o prosseguimento da obra. s . ~
Também s&do admitidas outras prorrogagdes de prazo
estritamente para reparar os estragos causados pelas
ocorréncias climaticas.
Chuvas em volume aquém da média histdrica, ndo ensejam a
prorrogagdo do prazo de execugdo.
Através de vistoria “in loco” a contratada devera realizar
andlise e conferéncia dos locais de empréstimo, depdsito e
bota-fora.
A vistoria do local do trecho da obra pela contratada, é
Variagio da Distancia Média de Transporte (DMT)  Alteragdo da quantidade dos custos com bota-foras, imprescindivel para verificar se todas as condi¢des atuais
Areas previstas em projeto, inadequadas ou bloqu-eadas carga/descarga e transporte de materiais de jazida e pétreo. correspondem ao prescrito pelo projeto. Risco da Contratada.
7 Construgdo eou efaurida para expforatr;éo de ?azidas * Alteragdo nos custos de fretes de insumos. Médio A ndo impugnagdo deste item no prazo editalicio implicara Assumindo o risco das DMT indicadas em projeto.
: * Mudanga no cronograma aceitagdo tacita da licitante, devendo arcar com o custo do
aumento da DMT para busca do material em outra fonte
pétrea e ou jazida.
Em caso de impugnagdo de jazida e de pedreiras, caberd a
licitante demonstrar a sua inviabilidade através de estudos
especificos.
Descontinuidade na execucio da obra. perda da * Interrupgdo de pista. A contratada devera propor plano de ataque da obra, Risco da Contratada.
8 Construgdo < . P * Aumento do prazo de execug@o e de custos. Baixo simular condigBes operacionais (gestdo adequada dos Inclusive quando a modificagdo da velocidade de transporte

produtividade (modificagdo da velocidade de transporte).

desvios e sinalizagdo).

decorre de eventos causados por terceiros.
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* Paralisagdo das obras ou atraso no cronograma de
execugao.
* Aumento dos custos. Acompanhamento da obra pelo seu responsavel técnico e
* Necessidade de repor os servigos, materiais e pela equipe de fiscalizagdo. Risco da Contratada.
Acidentes causados por queda de objetos ou de equipamentos danificados. Execugdo de tela de protegdo, tapumes, guarda-corpos, Cabendo agdo de regresso do contratante contra a contratada no
9 Construgdo trabalhadores na obra ou desmoronamento das * Responsabilidade civil por danos a propriedade do Muito Baixo fechamentos e outros dispositivos de prote¢do coletiva. caso de a administragdo ser acionada judicialmente por terceiros
estruturas da obra. contratante ou de terceiros. Execugdo de linha de vida e fornecimento e EPI's em virtude dos acidentes.
* Indenizagdes por danos materiais ou morais a eventuais adequados aos trabalhadores.
vitimas.
* Condenagdes na esfera trabalhista, multas, embargos e
outras penalidades aplicadas por érgdos de fiscalizagdo.
. Problemas nos servigos de transporte associados a ° Descontlnuldadﬁe fja prestagdo do servigo ao usudrio. . A contratada devera propor plano de ataque da obra e .
10 Construgdo . ~ A A * Perda de produtividade e aumento do prazo e do custo de Baixo . . S Risco da Contratada.
interrupgdo ou desvio do transito. ~ simular condi¢Bes operacionais.
execugao.
* Retrabalhos. Exigéncia de garantias contratuais.
11 Construgio Obsolescéncia tecnoldgica, falta de inovagdo técnicae ¢ N3o atingimento dos niveis de qualidade desejados. Baixo Previsdo contratual de aplicagdo de penalidades. Risco da Contratada
deficiéncia de equipamentos. * Aumento de prazo. Exigéncia de requisitos adequados de habilitagdo dos :
* Aumento de custo de execugdo. licitantes.
12 Construgdo Roubos e furtos de materiais e equipamentos na obra. ° Aumentg de custos de execugalo; Baixo Previsdo de posto de vigia no canteiro de obras. Risco da Contratada.
 Eventuais atrasos para a aquisicdo de novos bens.
13 Construgdo Acidentes ou quebra de maquinas eveiculos. * Aumento de custos‘ d.e~execugao, . Médio Adogdo de plano de manutengdo preventiva e corretiva. Risco da Contratada.
 Atrasos para a aquisicdo ou reparo dos equipamentos.
Instituigdo de programa de aquisigdes de insumos em
* Aumento de custos de execugdo. conformidade com o cronograma da obra.
14 Construgdo Perda ou perecimento de materiais de construgdo. * Atrasos ocasionais para a aquls_lg'ao_ de norv05 {NSUmos. Muito Baixo Adota'r l?oas préticas para a aquisicéo e armazenagem dos Risco da Contratada.
 Custos com descarte dos materiais inserviveis. materiais.
Atentar para a data de validade dos materiais, se for o
caso.
Atos de vandalismo de empregados ou de terceiros que ¢ Aumento de custos de execugdo. Fiscalizacio administrativa do cumprimento das regras
15 Construgdo causem danos as instalagdes das obras ou aos * Atrasos do cronograma de execugdo. Muito Baixo trabalhisias clo contratado P 8 Risco da Contratada.
equipamentos / materiais mobilizados. * Custos com reparo ou descarte dos itens danificados. P i
« Paralisacio das obras ou atraso no cronograma de Cumprimento das normas de seguranga do trabalho, em
~ ¢ 8 especial da NR-18 e da RPT-1.
execugao. P .
Acompanhamento da obra por técnico ou engenheiro de
* Aumento dos custos. )
o L . . seguranga do trabalho, nos termos da NR-4. Risco da Contratada.
* IndenizagBes por danos materiais ou morais a eventuais . - .
Danos causados por acidentes de trabalho ou por vitimas Acompanhamento da obra pelo seu responsavel técnicoe Cabendo agdo de regresso do contratante contra a contratada no
16 Construgdo R R I ) Baixo pela equipe de fiscalizagdo. caso de a administragdo ser acionada judicialmente por terceiros
seguranga inadequada do canteiro de obras. * Condenagdes na esfera trabalhista. N R L - - . "
. . Execugdo de bandejas primarias, secundarias e tercidrias. em virtude dos acidentes.
* Multas, embargos e outras penalidades aplicadas por ~ =
_ ) R P Execugdo de tela de protegdo, tapumes, guarda-corpos,
brgdos de fiscalizagdo. Responsabilizagdo penal dos R o ~ .
TR L fechamentos e outros dispositivos de protegdo coletiva.
responsaveis técnicos e fiscais do contrato. < X X N
Execugdo de linha de vida e fornecimento e EPIs
adequados aos trabalhadores.
- . s R * Aumento dos custos da obra. R o P .
~ Prejuizos causados a terceiros devido a realizagdo das I . . Realizagdo de vistoria cautelar dos imdveis na regido da .
17 Construgdo obras  Eventual embargo da obra ou responsabilizagdo da Muito Baixo obra Risco da Contratada.
Administracdo.
Exigéncia de garantias contratuais.
Presenca do responsavel técnico da contratada no canteiro.
- Gerenciamento e administragdo inadequada da * Aumento dos custos ou descumprimento dos prazos . Verificar se o responsavel técnico constante da ART é o .
18 Construgdo ~ < q N P praz Muito Alto esp . s - Risco da Contratada.
construgdo. contratuais. mesmo que foi submetido para efeito da habilitagdo da
empresa.
Previsdo contratual de aplicagdo de penalidades.
Exigéncia de garantias contratuais.
Previsdo contratual de aplicagdo de penalidades.
Exigéncia de requisitos adequados de habilitagdo dos
* Aumento dos custos ou descumprimento dos prazos licitantes.
contratuais. Avaliagdo, pela equipe de fiscalizagdo, dos pedidos de
19 Construgdo Prejuizos causados por subcontratados. * Eventual necessidade de reparar danos causados a outras Baixo subcontratagdo formulados pelo contratado. Risco da Contratada.
instalagdes do contratante ou de terceiros. Estabelecer em edital o percentual maximo de
subcontratagdo, bem como que parcelas da obra poderdo
ou n3o ser subcontratadas, além dos requisitos e
documentos do subcontratado a serem
apresentados para a fiscalizagdo.
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Fiscalizagdo administrativa do cumprimento das obriga¢des
trabalhistas e previdenciarias do contratado.
Previsdo contratual de aplicagdo de penalidades. Risco da Contratada.
. . A construtora deve cumprir todas as regras trabalhistas e As partes convencionam que reajustes salariais, concedidos por
* Aumento dos custos incorridos pelo construtor. . . — X : . ~ .
P . ~ ~ . outras previstas nos instrumentos de negociagdo coletiva meio de dissidios, acordos ou convenges coletivas de trabalho,
- Ocorréncia de greves ou manifestages dos empregados e Atraso na execugdo dos servigos. ; . . s - A e
20 Construgdo X o « . Muito Baixo do trabalho. ndo ensejardo a recomposi¢do extraordinaria do equilibrio
do contratado ou dos subcontratados * Eventual interposi¢do de agdo trabalhista. X . N " . A X . .
Disposigdo contratual aderente a Instrugdo Normativa econdmico-financeiro do contrato, que sera reestabelecido por
Seges/MDPG n2 6/2018, que obriga a existéncia de meio dos reajustes anuais do contrato, na data base contratual.
cldusula obrigando que o construtor cumpra rigorosamente
todos os direitos trabalhistas dos acordos de negociagdo
coletiva.
* Alteragdo no prazo de execugdo do objeto contratual. Exigéncia de garantia contratual.
21 Construgdo Demora na mobilizagdo inicial da construtora. * Postergagdo do inicio da obra. Alto Previsdo de rescisdo do contrato e aplicagdo de sangdes.  Risco da Contratada.
Realizar a adequada programagdo da obra.
* Aumento do custo de execugdo.
Danos 4 propriedades vizinhas da obra por recalques do  Paralisagdo da obra por agdes judiciais ou por érgdos de Instrumentagdo e monitoramento dos recalques.
22 Construgdo solo ou vibragio causadas por explosdes fiscalizagdo. Baixo Levantamento inicial e detalhado da situagdo das Risco da Contratada.
¢ P . * Pagamento de indenizagdes. propriedades.
* Aplicagdo de multas e sangdes pelos 6rgdos competentes.
Risco do Contratante.
Atos de levantamento, indenizagdo e demais executdrios da
expropriagdo sdo de responsabilidade da contratante.
Haverd prorrogagao do prazo de execugéo contratual pelo periodo
pertinente ao atraso.
Nos casos em que a paralisagdo de suas atividades
comprovadamente afetar a execugdo da obra ou causar prejuizos
- ~ . a contratada prorrogard o contrato e celebrard o aditamento do
Administragdo deve fazer levantamento das areas, cadastro e g N
e avaliagio contrato recompondo o seu reequilibrio econdémico-financeiro.
. . - - . Se a empresa comprovar estar mobilizada e ficar ociosa, a
Estimar o custo da desapropriagdo e relocagao, incluindo L ~ . . R
indenizacdes administragdo arcara com a indenizagdo dos custos regularmente
Falta de frentes liberadas para a contratada iniciar o o Atraso no cronograma publicidade. : comprovados por meio de folhas de pagamento, notas fiscais e
- empreendimento devido a atraso na desapropriagdo ou s ’ - . i ~ . P outros documentos validos.
23 Desapropriagdo ~ N . L. * Aumento de custo. Médio S6 contratar a execugdo das obras ap6s o término dos X ~ .
de ndo conseguir desocupar efetivamente as ja . N As partes convencionam que ndo havera pagamento de qualquer
. procedimentos de desapropriagdo. . - " .
desapropriadas. S L . indenizagdo por equipamentos e ferramentas ociosos de
Possibilidade de aditivo de prazo e reajustamento .
L propriedade do construtor.
decorrente do atraso nessa atividade, e se for o caso, . ~ A
o PR ) As partes convencionam que ndo havera incidéncia de taxa de
reequilibrio econdmico-financeiro. - I~
BDI, lucros, custos indiretos ou despesas indiretas sobre o valor
indenizado, podendo ser aceito apenas o acréscimo dos tributos
incidentes sobre o valor da indenizagdo cujo pagamento for
regularmente comprovado.
As ferramentas e equipamentos locados serdo indenizados pelo
valor da locagdo.
Se houver determinagdo para que a contratada se desmobilize, a
Administragdo arcard com o valor contratual da desmobilizagdo e
nova mobilizagdo.
* Alteragdo da classificagdo da rocha. Risco do Contratante. . i
« Modificagio do método de desmonte Nos casos em que forem comprovadamente identificadas a
- Existéncia de rochas a serem escavadas com dureza . « Realizar o levantamento geotécnico, com sondagens alteragdo da classificagdo da rocha prevista em projeto. Tal
24 Geoldgico . X * Mudanga no cronograma e alteragdo do custo de execugdo Alto N ,, R
diferente da prevista. dos servicos rotativas. comprovagao deve ser relatada por meio de fotos datadas e
§0s- georreferenciadas, ensaios e outros documentos validos que
possam comprovar.
Risco do Contratante
Nos casos em que forem comprovadamente identificadas a
alteragdo de volumes, consumo de insumos e/ou necessidade de
25 Geoldgico Mudanga dos volumes de escavagdo. * Modificagdo do cronograma e/ou do custo de execugdo Muito Alto  Realizagdo de levantamento topogréfico apurado. mudanca d? método construtivo prewsFo em projeto. Tal
comprovagdo deve ser relatada por meio de fotos datadas e
georreferenciadas, relatérios com a devida aprovagdo da
fiscalizagdo, ensaios e outros documentos validos que possam
comprovar a necessidade da alteragdo.
Risco do Contratante.
Alteracio da quantidade de servicos necessarios 3 Nos casos em que forem comprovadamente identificadas a
26 Geoldgico estabilizagdo de taludes (maior abatimento, por * Modificagdo do cronograma e/ou do custo de execugdo Muito Alto  Realizagdo estudo geotécnico apurado nec_esmdade de alteragﬂao da quantidade de sewlgt?s prevista em
exemplo) projeto. Tal comprovagdo deve ser relatada por meio de fotos
: datadas e georreferenciadas, ensaios e outros documentos
validos que possam comprovar.
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Risco do Contratante.
~ . - . Nos casos em que forem comprovadamente identificadas a
Detecgéo de condigdes geoldgicas que ensejem a - . . = . N X
- = M N e - Realizagdo de sondagens e outros procedimentos de necessidade de alteragdo da quantidade de servigos prevista em
27 Geoldgico alteragdo da solugdo (comprimento ou do volume) das * Modificagdo do cronograma e/ou do custo de execugdo Alto . LT P 3 T N
~ . investigacdo geotécnica. projeto. Tal comprovagdo deve ser relatada por meio de fotos
fundagdes previstas. . .
datadas e georreferenciadas, ensaios e outros documentos
validos que possam comprovar.
28 Legal Alteragdo da Ie%lslagao, !'egulamentos e normas que . Atra_so no cronograma p?m aJust9§ nos projetos.» Custos Baixo Celebragat_) cje adlhvo.cpn.tmtual Ele prazo e ou dg valor. Risco da Contratante.
causem alteragdo do projeto. associados com a alteragdo dos projetos. Recomposigdo do Equilibrio Econdmico- Financeiro.
Mudangas tributdrias alterando os custos da obra, e ou Recomposicio do Equilibrio Econdmico- Financeiro.
29 Legal de alteragdes do imposto de renda e da contribuigdo  Alteragdo da carga tributdria incidente sobre a contratada. Baixo P ~ ¢ = ) Risco da Contratante.
. P Celebragdo de aditivo contratual.
social sobre o lucro liquido.
- . _— Cldusula contratual prevendo a retengdo de parte dos
* Encargos administrativos do orgdo contratante para se X
L x P . . pagamentos devidos ao contratado no caso do contratante .
30 Legal Interposigdo de agdes judiciais contra o contratado. defender no processo e perdas decorrentes de sentengas Muito Baixo N L N o Risco da Contratada.
S ser acionado judicialmente por fatores imputaveis ao
judiciais.
contratado.
Cumprimento da legislagdo pertinente.
Adequado assessoramento juridico. . .
N . - . ) - . Risco compartilhado.
Paralisag@o ou interferéncia na obra em virtude de Clausula contratual prevendo a aplicagdo de penalidades e
NN P . * Aumento do custo. - . Entre a contratada e o contratante.
fiscalizagBes por érgdos de controle, tal como Delegacia . . de rescisdo unilateral do contrato. . N o . x
31 Legal AP . * Atraso no cronograma. Muito Baixo . . " Arcara com as consequéncias da fiscalizagdo exercida pelo érgdo
do Trabalho, Ministério Publico, TCU, Policia Federal, Cldusula contratual prevendo a imputagdo ao contratado N .
P o | | R - ~ de controle a parte que der causa a irregularidade.
Policia Civil, CGU e 6rgdos ambientais. de quaisquer outras perdas e danos da Administragdo em
virtude da rescisdo contratual por culpa do contratado.
Exigéncia de garantias contratuais.
Cldusula contratual prevendo a aplicagdo de penalidades e
de rescisdo unilateral do contrato.
* Custos administrativos para realizagdo de nova Clausula contratual prevendo a imputagdo ao contratado
Problemas de liquidez financeira do construtor ou de licitagdo/contratagdo. de quaisquer outras perdas e danos da administragdo em
32 Liquidez subcontratados, bem como declaraggo de faléncia ou * Possivel perecimento dos servigos executados. Baixo virtude da rescisdo contratual por culpa do contratado. Risco da Contratada.
recuperagdo judicial do contratado. * Postergacdo da conclusdo da obra Exigéncia de garantias contratuais.
Previsdo de retengdo das mediges ainda ndo liquidadas.
Pagamento direto para empregados, fornecedores e
subcontratados da construtora.
* Atraso ou paralisagdo dos servigos.
* Possivel inadimpléncia no pagamento dos servigos
executados e medidos. o
s Rescisdo contratual.
Restrigdo orcamentaria e/ou financeira do érgdo * Custos com desmobilizagdo da empresa. Adequagdo do cronograma de acordo a nova previsdo
33 Liquidez * Atraso na emissdo de empenhos. Muito Baixo L Risco da Contratante.
contratante. N orgamentaria.
 Atraso na assinatura de contratos ou de termos de
aditamento contratual.
* Atraso na realizagdo de apostilamento do contrato com a
concessdo de reajustes.
Alteragdo nos custos com saldrios e materiais de - A L . .
construgdo ndo decorrentes de alterag@es tributdrias ou Recomposicdo do Equilibrio Econgmico- Financeiro.
34 Mercado o L .  Alteragdo dos custos incorridos pelo construtor. Baixo Celebragdo de aditivo contratual. Risco da Contratante.
politicas publicas, ensejando aumentos de custos
superiores aos indices de reajuste contratual.
T . Risco da Contratante.
* Diminuigdo da lucratividade. T . . - . . .
- P . . . . Reequilibrio financeiro e reajustamento. Politica de compra Desde que comprovado através de notas fiscais dos insumos
35 Mercado VariagBes nas taxas de cambio ou juros desarrazoado. * Perda da performance do fluxo de caixa. Muito Baixo X N X
~ s . . antecipada de bens importados importados.
* Alteragdo do custo na aquisigdo de insumos importados. . .
A andlise devera englobar o contrato como um todo.
* Depredagdo dos equipamentos e servigos executados. Vigilancia ostensiva da obra. Negociagdo com os invasores. Risco do Contratante.
36 Social Invasdo e ocupagao irregular da obra Furto de materiais e equipamentos. Muito Baixo Acionamento das forgas policiais. Interposi¢do de agdo de  Suportard os prejuizos observados na obra e prorrogara o prazo
* Paralisagdo e atraso na obra. reintegracdo de posse. de execugdo pelo tempo necessario.

Assinado eletronicamente por:
ADRIANO KAWAHATA BARRETO
CPF: ***,134.151-**
Adriano Kawahata Barreto
Equipe de Planejamento
Matricula 504.041.021
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Esse documento foi assinado por FERNANDO VIECELI MAIA, ADRIANO KAWAHATA BARRETO e DOUGLAS ATILA GOMES RUDES. Para validar o documento e suas assinaturas acesse
https://sign.e-ms.ms.gov.br/validate/8M6ZW-MR76R-5RCD2-XB5BZ

Assinado eletronicamente por:
FERNANDO VIECELI MAIA

CPF: **.540.96%45 Vieceli Maia
Equipe de Planejamento
Matricula 509.523.021
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Assinado eletronicamente por:
DOUGLAS ATILA GOMES RUDES
CPF: *** 308.431-**

Douglas Atila Gomes Rudes

Equipe de Planejamento
Matricula 509.570.021
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MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Cddigo de validagcdo: 8BM6ZW-MR76R-5RCD2-XB5BZ

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatérios nas datas indicadas (Fuso
horéario de Brasilia):

v FERNANDO VIECELI MAIA (CPF ***540.961-**) em 18/03/2025 17:15 -
Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacao

Lat: -20,440678 Long: -54,558720
10.27.7.145

Precisao: 998 (metros)

Autenticagéo ECM-PROC-ADM

Aplicacao externa

Lg/goB15YGgVIjjXtMRf+gnS/OH9koYpe4ljQZiGopl=

v ADRIANO KAWAHATA BARRETO (CPF *** 134.151-**) em 18/03/2025 17:15 -
Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacao

Lat: -20,440678 L 1 -54,558720
10.27.6.119 a ong

Precisdo: 998 (metros)

Autenticagéo ECM-PROC-ADM

Aplicagao externa

WVkt6VEkAOqX+tRkszMABJYO5NzWX1b5Fj8nu+FVAGU= S




" DOUGLAS ATILA GOMES RUDES (CPF ***308.431-**) em 18/03/2025 17:24 -
Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacéo
Lat: -20,447700 Long: -54,556800
10.27.7.144 g

Precisdo: 733 (metros)

Autenticagéo ECM-PROC-ADM

Aplicacéo externa

INjOR4gznTwAlewmy3vEQMQDtYFKTCXYTDjtFcFHO7g=

SHA-256

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validacao deste documento:

https://sign.e-ms.ms.gov.br/validate/8M6ZW-MR76R-5RCD2-XB5BZ

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponivel no link abaixo e informe
0 cédigo de validacao:

https://sign.e-ms.ms.gov.br/validate





