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MAPA DE RISCOS DO PROCESSO: META PROCESSO DE CONTRATACOES PUBLICAS

RISCO

b ATIVIDADE EVENTO DE MEDIDASDE SETOR
EVENTO CAUSAS RISCO CONSEQUENCIAS TRATAMENTO  RESPONSAVEL
ABERTURA P . ~ .
. L . ~ Atraso no inicio do processo, compromissos no atendidos,
DO Indisponibilidade do sistema, problemas de conexao ou erros de Falha no ! . ! = . -
RISCO 01 = . prazos comprometidos e insatisfagéo das partes. Necessidade | MEDIO
PROCESSO |operagéo. sistema E-MS . L i
NO E-MS P
Pode levar & contratagéo de servigos ou produtos inadequados,
ABERTURA |Limitacdo de caracteres para descrever o objeto; Registro resultando em retrabalho, desperdicio de recursos e possiveis
DO Desconhecimento técnico do servidor que abre o processo. incorreto do |agdes judiciais se os servigos ndo atenderem as necessidades -
RISCO 02 Fori] Forer H e P P 8 A A a B MEDIO
PROCESSO |Possivel inadimpléncia nas especificacdes técnicas do objeto objeto aser [reais. Além disso, pode causar atrasos no cronograma e
NO E-MS  |contratado. contratado |impactar a execucéo da obra. Dificuldade para localizar os
processos pelo nome, igualdade de objetos.
Comunicagéo ineficiente entre os diferentes departamentos e
FORMALIZAG equipes envolvidas podem~levar a uma descricdo ambigua das Falta de PLANO DE Comlssao de
% necessidades de contratagéo. P N - LICITACAO E | planejamento com
AO DA ) ; ) . clarezana [Demora na autorizag&o para a realizagéo da contratagao. 5 e
Falta de alinhamento interno onde as equipes de planejamento o - . o MUITO GESTAO DE participantes de
RISCO 03| DEMANDA - = = s P descricdo da [Possibilidade de recusa pela autoridade méaxima no o q
% |podem néo ter uma compreenséo clara dos objetivos do 6rgdo - R BAIXO | CONTRATOS - cada diretoria
COMUNICACA q 2l 4 I 8 necessidade |prosseguimento do processo. et A
O INTERNA Dados insuficientes e informacdes sem clareza fornecidas sobre d trataca Padronizacdo de | responsavel por
as necessidades reais podem macular o pedido e néo ser € contratacao DFD - CI contratacdes
interpretado como uma necessidade.
FORMALIZAC IPETE) que~a autorldadg [esponsavel pelia aprovg@ao a2 a Demora na prestagéo do servico;
= contratacdo que suprird a demanda, o responsavel pelo pedido Dados o
AO DA .. = o . N Cancelamento dos pedidos;
deve fornecer dados suficientes para a formagéo de politicas inconsistentes e MUITO
RISCO 04| DEMANDA- |~ = . f = - |Inconsisténcia do orgamento, uma vez que os documentos de
~ |pablicas e suprimento dos anseios da populagao. A falta de na formulag&o AN L - BAIXO
COMUNICACA AP . 8 = formalizacéo de demanda subsidiaréo o Plano de Contratagdes
consisténcia dos dados pode levar a insatisfacdo com o dademanda
O INTERNA A Anual.
resultado final.
Na&o elaboracéo do PCA; S
N . . P Em casos de superestimativas, recursos que foram empenhados
Deficiéncias na comunicag&o entre as equipes responsaveis pela; ) ; s
= = Recursos  [no projeto poderiam ser utilizados em outras demandas.
PLANO DE |elaboracéo e aprovagéo do orcamento podem causar e . . =
o AN necessarios |Se a demanda exceder o orcamento, projetos essenciais podem Elaboragéo do .
CONTRATACO |ineficiéncias. = 4 p e MUITO Autoridade
RISCO 05 = . ~ . A para execugao |ser cancelados, impactando o planejamento e a execugéo das Plano de i -
ES ANUAL - |Inadequacéo de informag6es histéricas ou estimativas i BAIXO o x maxima do 6rgéo
PCA imprecisas; o_rgamentar|a obras. ~ _ Capacitagéo Anual
Necessidade ndo conhecida a época de elaboracéo do PCA; Imprecisos _Paraf:lg‘s o WRIIED @ e R s (kD e
insuficiéncias de recursos.
Falta de clareza do demandante.
Mudancas inesperadas podem afetar o planejamento financeiro,
Processo legislativo envolvido na aprovagéo do orgamento pode dificultando a execug&o de projetos programados.
resultar em atrasos, especialmente se houver mltiplas camadas Se os recursos néo forem disponibilizados devido a alteracdes
de revisao. nas diretrizes, pode haver o cancelamento de obras essenciais,
Modificagdes nas leis federais, estaduais ou municipais que prejudicando a infraestrutura.
PLANO DE |afetam a alocag&o de recursos orgamentarios. Atraso ou  |Mudangas orcamentarias podem gerar descontentamento entre
CONTRATACO |Novas prioridades politicas ou mudancas na administragédo que |mudancas nas [a populagéo e as partes interessadas, afetando a reputagéo da -
RISCO 06 . X " N P o gyt MEDIO
ES ANUAL - |impactam os investimentos em determinados setores. diretrizes  [administragédo publica.
PCA Crises econdmicas ou mudancas nas condicées financeiras que |orgamentarias [A demora na aprovacéo pode afetar o cronograma de outras
podem levar a cortes orgamentarios em areas especificas etapas do processo de contratacdo, levando a um efeito domind
Instabilidades ou mudancas na administragéo que podem atrasar de atrasos.
a aprovagdo de orgamentos, impactando o planejamento das A incerteza quanto a aprovagéo orgamentaria pode dificultar a
obras. busca por financiamento externo ou parcerias, resultando em
menos recursos disponiveis.
Mudancas constantes podem exigir revisoes repetidas,
aumentando o tempo e o custo do projeto.
Alteracdes frequentes podem causar desentendimentos,
PLANO DE |Alteragdes constantes podem desviar o foco e aumentar o risco prejudicando a comunicacéo e a colaboragéo entre os membros
= o ) Mudancas - B
RISCO 07 CONTRATACO |de retrabalho e confusé&o entre as partes envolvidas. T —— da equipe e demais partes. BAIXO
ES ANUAL - |Interferéncia politica nas prioridades do 6rg&o. r?emanda A falta de estabilidade na demanda pode dificultar a elaboracéo
PCA Mudancas de projetos. do PCA e a execucéo das atividades.
Ingeréncia politica na defini¢éo das prioridades pode mudar o
foco do 6rgéo e projetos técnicos podem ser desqualificados ou
dispensados.
AUTORIZAGA |Falta de treinamento adequado ou sobrecarga de trabalho. [PESD TR G EE ‘.jo projelto € execucao Lalobaipess el
N . perda de recursos e confianga publica.
QR DEERETEIED (D CRi il ¢ etk Atrasos na |Impacto na programacéo das etapas seguintes, resultando em
RISCO 08| AUTORIDADE |Atrasos na elaboragédo e aprovacéo da demanda. B — r;zos ndo Eun? ridosge ossivelp erda?ﬂe recdrsos o e——— MEDIO
COMPETENTE |Processos burocraticos e falta de pessoal qualificado. < p LMPricos € p P 3 Pt
X . ou orcamentarios, além de afetar a confianca do publico e da
- SIGA-TR  |Atualizagdes nas regulamentacdes, mudancas na administragéo. equipe
Insuficiéncia na analise da documentagéo e dos requisitos antes A concessdo de autorizagédo sem a verificagdo adequada pode
da concesséo da autorizag&o. resultar em agdes judiciais, multas ou penalidades para a
AUTORIZAGA |Influéncias externas ou pressoes para acelerar a autorizagéo administrag&o publica.
ODA podem resultar em decisdes precipitadas. Autorizacio Autorizagdo sem a devida analise pode levar & execugéo de MUITO
RISCO 09 | AUTORIDADE |A falta de clareza nas informagdes fornecidas pela equipe de X a obras inadequadas ou incompletas, impactando a qualidade do
" 5 = . indevida Py BAIXO
COMPETENTE |planejamento pode levar a concesséo de autorizagdes sem a servico final.
NO SIGA-TR |devida diligéncia. Questdes legais ou de qualidade podem manchar a imagem da
Atualizagdes nas regulamentacées, mudangas na administragéo. autoridade responsavel, afetando a confianca do publico na
Falta de atributos legais gestéo.
A falta de documentacéo correta pode resultar em problemas
vrguiaigags 494500 8o corlmidade prfcants s s o cott PLNODE | comisioe
INSTRUMENT |Por se tratar de documentagao prevista na legislacéo estadual, o no - P LICITAGAO E | planejamento com
. X . . ) responsabilidade do agente nomeado. P .
RISCO 10 ODE [IOP deve seguir alguns ritos procedimentais e tem atributos Instrumento Atrasos podem resitar em prazos ndo cumpridos, afetando o BAIXO GESTAO DE participantes de
OFICIALIZAGA |legais que podem ser desrespeitados, ou por falta de informacéo de 3 : CONTRATOS - cada diretoria
: - andamento do projeto. .
O DE PEDIDO |ou falta de capacitagéo. Oficializagédo P Elaboragéo de IOP | responsavel por
de Pedid A falta de justificativa para o empenho dos recursos na adrdo "
BlFELED contratac&o pode anular todo o processo. Sendo ainda passivel P ¢
de responsabilizagdo da Autoridade méaxima.
Falta de critérios claros para a selecdo do agente pode resultar i ?geme sem as.competem'as MESEESEWES (i EliEn @
- ; . |monitorar e gerenciar adequadamente o processo de
INSTRUMENT [em escolhas inadequadas. Designacéo pa——
ODE A urgéncia pode levar a designacéo de um agente sem as inadequada do G20 ca MUITO
RISCO 11 % P . O agente pode tomar decis6es inadequadas que comprometam
OFICIALIZAGA |competéncias necessarias. agente de ~ o 5 BAIXO
P y A P a execucéo do contrato e o alcance dos objetivos do projeto.
O DE PEDIDO |A auséncia de uma andlise das habilidades e experiéncias dos contratac&o i o =
. A falta de habilidades de negociag&o e gestéo pode gerar
candidatos " .
conflitos entre as partes envolvidas.
A designacao dos membros da equipe pode n&o levar em A falta de experiéncia pode levar a erros no planejamento, PLANO DE
consideracdo as qualificagdes técnicas e a experiéncia prévia resultando em revisdes constantes e aumento dos custos LICITACAO E o
N Falta de P P Comisséo de
DESIGNAGAO dos profissionais. experiéncia e operacionais. GESTAO DE planejamento com
A auséncia de programas de capacitagéo e atualizacao impede o . |Membros sem responsabilidades bem definidas tendem a ser CONTRATOS - oA
DA EQUIPE DE ) P = responsabilida . N S participantes de
RISCO 12 desenvolvimento das competéncias permitidas para o menos produtivos e colaborativos, o que prejudica o andamento | BAIXO Elaboragéo de . .
PLANEJAMEN 5 des bem ol cada diretoria
T0 planejamento adequado. SiEiEs [ das atividades. documento para responsavel por
A equipe € designada sem uma defini¢&o clara de fungdes g A falta de expertise compromete a preciséo e adequagéo dos designacéo de o ——L
especificas, resultando em sobreposicao de tarefas e falta de Rl documentos de planejamento, impactando as previsées do equipe de <
responsabilidade. projeto. planejamento
Av. Des. José Nunes da Cunha, Bloco 14 AN

Pq. dos Poderes Pedro Pedrossian | CEP: 79031-310 | Campo Grande/MS
Fone: 67.3318 5300 | www.seilog.ms.gov.br




A

AGESUL

SEILOG

Secretaria de Estado
de Infraestrutura
e Logistica

GOVERNO DE

Mato

Grosso
do Sul

MAPA DE RISCOS DO PROCESSO: META PROCESSO DE CONTRATACOES PUBLICAS

No
EVENTO

ATIVIDADE

CAUSAS

Atribuicdo de tarefas complexas a poucos profissionais,

RISCO
EVENTO DE
RISCO

CONSEQUENCIAS

A sobrecarga em alguns membros da equipe aumenta a chance

MEDIDAS DE
TRATAMENTO

SETOR
RESPONSAVEL

" Concentragéo [de falhas e descuidos nas atividades realizadas.
x ~ |deixando outros membros com menor carga de trabalho. =
DESIGNACAO - dos processos |A concentragéo de tarefas e a sobrecarga podem levar ao
Falhas no mapeamento das habilidades dos membros da L N
RISCO 13 DA EQUIPE DE G O IR e e (S s podendo esgotamento mental dos profissionais, afetando sua motivagéo e | MUITO
PLANEJAMEN |SdUIPe. 0 que g na < 9 - ocasionar |produtividade. BAIXO
Demandas emergenciais e prazos apertados podem fazer com ’ P
TO N e acimulos e |O acumulo de tarefas pode resultar em atrasos no cronograma,
D I D CRREIET) G B IR I b comprometendo a execugéo do planejamento e a programag&o
considerados “chave”, gerando aciimulos. sobrecarga pror < planej prog <
dos projetos.
PLANO DE
LICITAGAO E
A auséncia de comunicagéo formal e estruturada pode fazer com A falta de ciéncia sobre os processos gera desalinhamento e GESTAO DE
que os membros da equipe ndo compreendam completamente compromete a execugédo conforme o planejamento planejado. CONTRATOS - Comisséo de
DESIGNAGAO |os objetivos e suas responsabilidades. Falta de Quando os membros desconhecem detalhes cruciais, as Termo de planejamento com
RISCO 14 DA EQUIPE DE|Membros que ndo participam de todas as fases do planejamento | ciénciados [decisdes podem ser menos informadas e mais suscetiveis a MUITO designacéo participantes de
PLANEJAMEN |podem né&o ter conhecimento completo dos processos. membros da |erros. BAIXO | contendo campo cada diretoria
TO A substituicéo frequente de membros da equipe pode levar a equipe A auséncia de conhecimento e engajamento com os objetivos para a ciéncia dos | responsavel por
perda de informagdes e a um entendimento parcial dos objetivos reduz o senso de responsabilidade e o comprometimento da membros e evitar contratagées
e processos em andamento. equipe com os resultados. atrasos ou
responsabilizacdes
Dados histéricos desatualizados. Falta de acesso a bases de PLANO DE
dados confiaveis. A falta de informacdes confiaveis pode levar a decisdes que ndo LICITACAO E
Auséncia de levantamentos técnicos prévios. . ... |refletem a realidade do projeto, comprometendo sua eficacia. GESTAO DE Comissdo de
5 Insuficiéncia e q . 5
ESTUDO A falta de acesso a dados relevantes e atualizados pode P Informacdes imprecisas podem resultar em falhas na execugéo, CONTRATOS - | planejamento com
- comprometer a elaborag&o do estudo. . com impactos diretos na qualidade do projeto. Elaborar ETP participantes de
RISCO 15| TECNICO 9 . técnicos para o q q o BAIXO B " q
PRELIMINAR A escassez de tempo ou de recursos humanos e financeiros i ——— A auséncia de dados precisos pode tornar dificil defender as padrdo com todas cada diretoria
pode limitar a coleta de informacdes necessarias. TP decisdes tomadas durante o planejamento. as exigéncias responsavel por
Dificuldade de entendimento da necessidade da contratacéo. Falta de comprovacao técnica por laboratoriais credenciados que legais e de acordo contratacdes
A possibilidade de erros na coleta ou andlise de dados pode garantam as especificagdes técnicas exigidas em projeto. com as diretrizes
afetar a precis&o das informag6es apresentadas do érgdo.
Muitas vezes, o ETP é elaborado sem uma verificagdo completa . . o
- . ~ " O projeto pode ser alvo de auditorias e fiscalizagoes, resultando
das normativas e legislacées atualizadas. . ~ X
~ L N . P P em multas ou outras penalidades pela ndo conformidade.
A néo participacéo de profissionais das areas juridica e técnica ) ~ L .
o . ~ ~ . |A necessidade de adequag&o aos requisitos legais pode gerar
no processo pode resultar em omissdes ou interpretacées Inadequagéao P I
ESTUDO R —— Y W s vl retrabalho significativo e custos adicionais.
RISCO 16| TECNICO quivo ~ P N o at Dependendo da gravidade da inadequagé&o, o projeto pode ser MEDIO
A equipe pode ndo estar completamente familiarizada com as Legais e A
PRELIMINAR ~ o ; . ; suspenso ou até cancelado, comprometendo os prazos e
regulamentacdes especificas para o tipo de projeto, Normativos
" ; N L . resultados esperados.
especialmente se houver particularidades regionais ou setoriais. 3 . A ) . =
f SO S Projetos nem sempre mais economicos financeiramente séo
Falta de atendimento a principios que regem a lei de licitagGes, A A .
) i sustentaveis durante a vida Util do objeto.
tais como a sustentabilidade.
o = . O projeto pode ser considerado irrelevante ou desnecessario
Falta de comunicac&o e integragéo entre as equipes de - P ’
" : . pelas liderancas institucionais, resultando em falta de apoio ou
planejamento operacional e os gestores responsaveis pelo A
: i ... |até mesmo cancelamento.
planejamento estratégico. Incompatibilid N . . .
= - - O projeto pode perder recursos financeiros e humanos, além de
ESTUDO |A elaboragéo do ETP pode ocorrer sem uma andlise criteriosa ade com o ~ o =
- o NS . : nao receber o suporte necessario para sua execucdo bem- MUITO
RISCO 17| TECNICO |das metas e diretrizes da instituicéo, levando a um projeto Planejamento "
. P sucedida. BAIXO
PRELIMINAR |desalinhado. Estratégico da P b . :
~ L - - N Impacto na Imagem Institucional: Projetos desalinhados com o
Alteragdes nas diretrizes ou nas prioridades estratégicas da Instituicéo . L : 4 £l
M 5 o ’ A planejamento estratégico podem ser vistos como ma gestao,
instituicdo que néo s&o comunicadas ou consideradas durante a . P
P afetando a credibilidade da instituicdo perante agentes e
elaboragéo do ETP. "
parceiros.
A equipe responsavel pela solugdo mais viavel pode néo ter a
experiéncia necessaria para lidar com as complexidades Deficiéncias técnicas identificadas durante a elaboracéo podem
técnicas exigidas, o que resulta em especificacdes inadequadas. exigir revisoes e alteracdes
A presséo por concluir o projeto rapidamente pode comprometer Falhas técnicas comprometem a durabilidade, funcionalidade e
a atencéo aos detalhes técnicos, resultando em uma finalizagéo seguranca do objeto. PLANO DE Comissdo de
com deficiéncias e falta de preciséo. A necessidade de alterar o projeto durante a execugéo pode LICITACAO E o
PACOTE N o vy o . § P planejamento com
A auséncia de ferramentas e softwares especializados para Deficiéncia na [gerar aditivos contratuais e reajustes, que aumentam o GESTAO DE C
TECNICO X o y e " . A : participantes de
RISCO 18 PARA elaboragéo e verificacéo do projeto pode limitar a qualidade dos qualidade |orgamento e causam desequilibrio financeiro no contrato. ALTO | CONTRATOS - ekl
% dados. técnica A finalidade pode n&o atender aos padrdes de qualidade e as Checklists -
LICITACAO . . A . ! . - responsavel por
Falta de integracéo entre diferentes areas de engenharia normas legais, resultando em possiveis sangdes, multas e detalhados para ~
o ; ) " S 2 : ! A contratacdes
(estrutural, elétrica, hidraulica, etc.) pode gerar conflitos complicacdes legais para a entidade contratante. conferéncia técnica
A equipe de projeto pode néo estar atualizada quanto as normas Deficiéncias técnicas comprometem a reputacéo da instituicdo
técnicas, regulamentagdes e avancos tecnolégicos responsavel, gerando desconfianca do 6rgéo e da comunidade
A auséncia de uma comunicag&o clara entre os membros da em relacéo a capacidade de gestéo e execucéo.
equipe pode gerar falhas de entendimento e omissdes técnicas
O projeto pode precisar de modificagdes para se adaptar as
condigdes reais do local, 0 que aumenta o tempo e os custos de
Auseéncia de levantamentos geotécnicos, topograficos e execucéo.
ambientais detalhados sobre o local, o que pode levar a uma A incompatibilidade com o solo, clima ou infraestrutura local
compreensao insuficiente das condicdes reais de implantag&o. pode comprometer a seguranca estrutural, reduzir a vida atil da PLANO DE
Projeto elaborado sem considerar as caracteristicas especificas | Incompatibilid [obra e resultar em falhas precoces. LICITACAO E S
X " o x . . . x Comisséo de
do solo e da topografia, como tipo de solo, resisténcia, ade do dados |A falta de adequagé&o ao local pode gerar impactos ambientais GESTAO DE .
PACOTE P . . ¥ planejamento com
- inclinagdes, entre outros fatores. do pacote |indesejados, como eros&o, poluicéo ou degradagéo do CONTRATOS - -4
TECNICO " , q q et p P " - participantes de
RISCO 19 PARA Falta de analise da infraestrutura ja existente no local, como técnico com o |ecossistema local, além de possiveis danos a infraestrutura MEDIO | Elaborar plano de S ey
% redes de esgoto, abastecimento de agua e energia elétrica, que local de existente. fiscalizacdo para -
LICITACAO ey 1 o s q et e T i responsavel por
poderiam impactar o projeto. realizagdo do |As adaptagdes necessarias para corrigir a incompatibilidade com recebimento de -
. ) ) . o S : contratagdes
Nao envolvimento de agentes locais, como comunidade, 6rgéos objeto o local podem causar atrasos significativos no cronograma e projetos de
ambientais e autoridades locais, que poderiam contribuir com gerar a necessidade de aditivos contratuais, aumentando o custo engenharia

informacdes e restri¢des especificas do local.

do projeto.

Pode haver insatisfagéo por parte da comunidade, resultando em
reclamacdes, paralisagdes e possiveis conflitos com a
comunidade.

Av. Des. José Nunes da Cunha, Bloco 14
Pq. dos Poderes Pedro Pedrossian | CEP: 79031-310 | Campo Grande/MS
Fone: 67.3318 5300 | www.seilog.ms.gov.br
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MAPA DE RISCOS DO PROCESSO: META PROCESSO DE CONTRATACOES PUBLICAS

No
EVENTO

ATIVIDADE

CAUSAS

Os projetos néo séo revisados ou atualizados periodicamente,
resultando em especificagcdes e metodologias desatualizadas em
relagéo aos avancos tecnoldgicos do setor.

Restricdo orcamentéria que leva a priorizar solugées
convencionais e mais baratas, evitando a incorporagéo de novas
tecnologias que possam ter um custo inicial mais alto.

RISCO
EVENTO DE
RISCO

CONSEQUENCIAS

A utilizag&o de tecnologias obsoletas pode reduzir a eficiéncia do
projeto, resultando em processos mais lentos e aumento do
tempo de execugéo.

Equipamentos e métodos desatualizados costumam demandar
mais manuteng&do e consumirem mais recursos, elevando os
custos operacionais a longo prazo.

Tecnologias ultrapassadas podem comprometer a durabilidade

NIVEL

DI
RISCO

MEDIDAS DE
TRATAMENTO

SETOR
RESPONSAVEL

PACOTE . PR . Projetos da infraestrutura ou obra, exigindo intervencdes e reformas em
- A equipe ou a instituigdo pode ter uma cultura resistente a h
TECNICO P e i S defasados de |intervalos menores.
RISCO 20 mudangas, priorizando métodos e tecnologias tradicionais com ~ T o e BAIXO
PARA § - . solugbes A instituicdo pode perder competitividade em relagéo a outras
% as quais estdo familiarizados. A o & P
LICITACAO I . - tecnoldgicas |que utilizam solu¢des modernas e mais eficientes, tanto em
Falta de capacitacéo ou acesso a informagdes sobre as P " . .
N " L termos de licitages quanto na qualidade final do projeto.
tecnologias mais recentes e suas vantagens, o que limita a ¥ d P
. ¥ = . Tecnologias antigas podem ser menos sustentaveis, resultando
capacidade de projetar solugdes modernas e eficientes. o q A p
e PR X ~ em maior consumo de energia e recursos, além de maior
Auséncia de politicas institucionais voltadas para a inovagéo e a = - AT p g
e o geracdo de residuos, prejudicando o meio ambiente.
atualizag&o tecnolégica, o que leva a uma defasagem dos o B £ 5
. Projetos defasados tecnologicamente podem nao atender as
projetos ao longo do tempo. q o o e
expectativas dos usudrios e agentes publicos, especialmente se
houver alternativas mais modernas disponiveis.
PLANO DE
O TR pode ser elaborado sem um escopo bem definido, R AEIE R EEEER D TR [l T a comrata(;a:o i Pl ala CROIE Comissdo de
P o 4 Definicdo de |fornecedores ou prestadores de servigos que nao atendem aos GESTAO DE 5
resultando em descrigdes vagas ou ambiguas das necessidades . S b . " planejamento com
P ‘ objeto ou |requisitos especificos do projeto, comprometendo a qualidade da CONTRATOS - A
TERMO DE |e objetivos do projeto. = - participantes de
RISCO 21 & A q a3 escopo de [execucéo. MEDIO | Elaborar modelo " q
REFERENCIA |Falta de atualizag&o da equipe sobre normas especificas e AN . cada diretoria
< PN N . forma Deficiéncias no TR podem resultar em mudancas e aditivos de TR para todos -
regulamentacdes aplicaveis ao tipo de obra ou servico, o que . q ~ N responsavel por
= . inadequada |contratuais durante a execucéo, elevando os custos do projeto e os departamentos ~
pode levar a ndo conformidades. X . contratacdes
impactando o orgamento. com os requisitos
legais
A obra pode ser paralisada por 6rgéos fiscalizadores até que as
adequagdes sejam realizadas.
Falta de atualizag&o sobre as legislagdes e normas técnicas A inadequacéo do TR pode resultar em penalidades financeiras e
aplicaveis ao tipo especifico de projeto, como normas de administrativas impostas por érgéos de controle, afetando o
seguranca, acessibilidade, sustentabilidade e regulamentacdes orgamento do projeto e a reputagéo da instituigéo.
ambientais. A necessidade de corrigir o projeto e adequa-lo as exigéncias
Auseéncia de envolvimento de profissionais juridicos e técnicos legais durante a execucéo gera retrabalho e custos adicionais,
na revisdo do Termo de Referéncia, o que pode levar a Inadequacéo |prejudicando o planejamento financeiro e cronograma da obra.
TERMO DE |omissdes ou interpretagdes equivocadas das normas. aos requisitos |A inadequagcéo inicial do TR pode levar a necessidade de -
RISCO 22 = = X X . . . . i . MEDIO
REFERENCIA (A presséo por cumprir prazos apertados pode comprometer o legais e aditivos contratuais para incluir especificagdes e ajustes
rigor necessario na verificagédo da conformidade com as normas | normativos [necessérios, elevando o custo total da obra.
e regulamentagdes, resultando em um TR incompleto ou A falta de conformidade com normas de seguranca e qualidade
incorreto. pode resultar em uma obra que néo atende aos padrdes
A inexisténcia de procedimentos e checklists padronizados de minimos exigidos, comprometendo a durabilidade e a seguranca
conformidade legal para a elaboracéo do TR aumenta a dos usuarios.
probabilidade de o documento néo atender a todos os requisitos. Problemas legais e normativos podem afetar a imagem da
instituicdo, diminuindo a confianga de agentes externos, como
financiadores, fornecedores e a populagéo.
A necessidade de finalizar rapidamente o Mapa de Risco pode Andlises superficiais podem resultar em planos de mitigagéo que
levar a andlises superficiais. Falta de néao abordam adequadamente os riscos.
TERMO DE (A auséncia de informac@es detalhadas pode dificultar a e A falta de detalhamento pode deixar o projeto mais exposto a
RISCO 23 p AR experiéncia da|. q 5 BAIXO
REFERENCIA |elaboragdo de analises completas. b imprevistos e crises.
A auséncia de uma revisdo detalhada pode permitir que andlises iy A equipe pode néo estar plenamente ciente dos riscos,
superficiais sejam aceitas. dificultando sua gestao.
AED elabora(_;_éo (lo [V Gl 5l GIRGSE (2SR ARy A falta de Mapa ou desatualizagdo podem néo refletir as
pode levar a dificuldades de resolugdes de problemas que L . . = . Elaborar um
. . . condicGes atuais do projeto, levando a erros na gestéo de riscos.
poderiam ter sido evitados. B 3 ~ 5 cronograma com " "
" . . . . |Novos riscos podem surgir e ndo serem considerados, P Unidade Setorial
MAPA DE  |A auséncia de um planejamento para revisdes periédicas pode Metodologia I ¥ - as revisdes
RISCO 24 " X comprometendo a eficacia do gerenciamento. MEDIO s de Controle
RISCO resultar em um Mapa desatualizado. inadequada N 5 periddicas para
o . . . A falta de atualizagdes pode levar a perda de controle sobre os 0 Interno
A falta de valorizagéo da importancia do Mapa de Risco pode ] -l - p 5 atualizag&o do
5 . . N s riscos, dificultando acdes preventivas e ou controle de riscos i
levar & negligéncia na sua atualizagéo e na andlise dos r— Mapa de Riscos
processos sob a 6tica de riscos. 9 i
Falta de comunicacéo e integracéo entre a equipe de
planejamento e a Diretoria de Meio Ambiente, resultando em
pouca ou nenhuma participacéo desta durante a fase Atraso na contratacéo, analise ao final da etapa de preparagédo
preparatoria. Falta de pode demandar tempo superior aos prazos do processo.
Auséncia de politicas e procedimentos claros que estabeleceram |acompanhame|Tempo escasso para analise pode ocasionar erros no parecer ou Andlise durante o
o papel da Diretoria de Meio Ambiente no processo de nto da perda de recursos, dependendo da complexidade, podendo processo de
PARECER |contratacéo, deixando sua participagdo como uma etapa Diretoriade |inclusive inviabilizar o empreendimento, causando a suspensé@o contratagdo com Diretoria de Meio
RISCO 25| TECNICO - |opcional ou informal. Meio da licitag&o. MEDIO | Parecer Técnico Al
DMA A incompreenséo das atividades da Diretoria de Meio Ambiente Ambiente [Responsabilizacdo dos agentes de planejamento pela falta do sobre a viabilidade
gera distanciamento natural com as demais areas do 6rgéo, o durante o [regularidade ambiental da contratag&o. de prosseguimento
que dificulta os processos de licenciamento ambiental, inclusive | processo de |Processos sem o devido acompanhamento ambiental podem para a licitag&o.
nas contratagdes de projetos de engenharia, responsaveis pela contratagdo |gerar impactos e danos ambientais irreversiveis, passiveis de
entrega do licenciamento. sancdes e penalidades para a administragéo publica.
A equipe de Meio Ambiente pode n&o estar atualizada sobre a
demanda vigente e ter pouco prazo para a analise do processo.
A equipe pode estar desatualizada sobre as normais legais, . - .
- ~ " P Enquadramento errado podera isentar uma atividade que deveria
regulamentares e interpretagées atuais dos 6rgéos sobre as - . L e
T . ser licenciada, expondo a administragéo publica & sangdes e
NN ~ Erro no penalidades, semelhantes & auséncia de licenca.
PARECER |A alta frequéncia das demandas pode causar a desatencéo do b A
- P Ny L . enquadrament |Desperdicio de recursos diretos através de contratacéo e
RISCO 26| TECNICO - |[superior imediato durante a avaliagéo do relatério. L S " o BAIXO
) . N ) . o da atividade [indiretos através da utilizacdo de recursos humanos utilizados na
DMA Projetos de ma qualidade podem macular o real risco ambiental . q
ambiental [elaboracéo de estudos desnecessarios.

da execucéo.
Falta de técnicas sustentaveis na execucéo de projetos podem
néo ser consideradas, apenas andlise do objeto final.

Inseguranca técnica para as obras publicas com possiveis danos
ambientais.
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Os processos ambientais correspondem e interagem
objetivamente com o Direito Ambiental, Florestal, Mineral,
Fiduciario, Fauna e entre outros, e a falta de conhecimento em
vérias areas pode gerar inseguranga na emisséo do parecer.
Diferentes modelos de projetos e de metodologias construtivas
no 6rgéo, por sua natureza como gestora das contratagdes de
infraestrutura estadual, além de especificidades e complexidades
de obras de pequeno e grande porte.

RISCO
EVENTO DE
RISCO

CONSEQUENCIAS

Atraso nas contratagdes e consequentemente no inicio das
obras.

Necessidade de pareceres sem a devida atencéo podem levar a
irregularidades e responsabilizagdo dos agentes.

Desperdicio direto através de contratagéo e indireto através da

NIVEL

DI
RISCO

MEDIDAS DE
TRATAMENTO

SETOR
RESPONSAVEL

PARECER |Despadronizagéo nos formatos técnicos apresentados por outras| Atraso na |utilizag&o de recursos humanos utilizados na elaboragéo de
RISCO 27| TECNICO - |&reas que ndo tem entendimento ambiental dificultam a analise. emissédo do |estudos desnecessarios. BAIXO
DMA Insuficiéncia do quadro técnico profissional para atender as parecer Alta demanda dos profissionais causando danos a salde, o que
demandas de todas as diretorias e superintendéncias. pode ocasionar a diminui¢éo do quadro, ja insuficiente.
Durante a elaboracéo de novos projetos, pode haver falha nos Maior distanciamento entre as diretorias e os agentes por
tramites internos e a Diretoria de Meio Ambiente pode n&o ser responsabilizag&o indevida sobre o atraso.
envolvida durante a analise técnica e consequentemente nas Dificuldades encontradas pela diretoria podem ocasionar a
respectivas providéncias. improdutividade de seus colaboradores.
A equipe do Meio Ambiente pode n&o estar atualizada sobre a
demanda vigente e tomar conhecimento somente para a
elaborag&o do parecer técnico.
A equipe responsavel pode néo ter recebido treinamento Erros podem levar a registros contébeis incorretos, dificultando a
adequado sobre o processo de pré-empenho. auditoria e a transparéncia.
e e - - < Erro na , . " S
PRE- Erros na utilizagéo de sistemas eletrnicos para a execugéo do = Problemas no pré-empenho podem impedir a formalizagéo -
RISCO 28 ; . L execucdo do A ~ MEDIO
EMPENHO |pré-empenho podem levar a informagdes incorretas. i adequada do contrato, atrasando o inicio da execug&o.
A falta de tempo para anélise da documentag&o e execugéo P P A falta de conformidade pode levar a san¢des administrativas ou
devido a urgéncia para finalizagdo do processo de licitagéo. legais.
A equipe responsavel pode nao ter recebido treinamento
adequado sobre o processo de pré-empenho. . ~ .
~ L Lo Impedimento ao avango e a execucéo do projeto, frustrando as
Alteracdes nas prioridades do governo ou da instituicdo podem . o~ " :
N . L . ... . |expectativas do érgéo, conflitos entre as equipes e causando
desviar recursos de projetos ja planejados. Incompatibilid L P L 3
- . A . prejuizo a reputagéo da instituicao perante a sociedade.
PRE- Desvios de verbas ou superavit em outros projetos podem ade com o N " -
RISCO 29 N o X Atrasos no cronograma, gerando necessidade de ajustes no MEDIO
EMPENHO |comprometer a disponibilidade de recursos. planejamento planejamento.
m:g;n::;gzs ERTES €0 |1 G R T & ERIED CIEETENENTD Dificuldades na gestéo financeira e possiveis responsabilizacdes
O planejamento orgamentério que nao reflete a realidade atual Cosliesiespagalialielbaneianegio]
dos projetos.
A minuta pode néo ser revisada por profissionais com Erros significativos podem levar & anulag&o do edital, atrasando re‘ﬁ;?;?;?nita
conhecimento técnico e juridico, resultando em falhas. 6 iR 0 processo de contratag&o. de edital
MINUTA DE |A necessidade de acelerar o processo pode levar a descuidos na = Licitantes podem contestar o edital em decorréncia de falhas, . Diretoria de
RISCO 30 ~ ! elaboragédo da . ) BAIXO | condizente comas |, . ..~ ~
EDITAL elaboracéo do edital. . resultando em disputas legais. ~ Licitagdo de Obras
. ~ - - minuta -~ - o contratacdes de
Membros da equipe podem néo ter a experiéncia necessaria A credibilidade da administracéo publica pode ser afetada, S ol
para redigir um edital adequado. gerando desconfianca entre fornecedores. ¢
engenharia.
. . = " . . Licitantes podem interpretar os critérios de maneiras diferentes,
A equipe de planejamento pode n&o ter discutido suficientemente . .
PRI g ~ levando a propostas inconsistentes.
quais critérios séo relevantes para a selecéo. Faltade ) N = -
P = s A falta de clareza pode gerar insatisfagéo entre os licitantes, que
MINUTA DE  |A auséncia de um modelo padr&o pode levar a critérios confusos | clareza nos . L A
RISCO 31 . . o podem se sentir prejudicados ou a licitagdes desertas. BAIXO
EDITAL ou inconsistentes. critérios de PR = "
~ . . = = A ambiguidade pode complicar o processo de avaliagao,
Alteracdes feitas em cima da hora podem n&o ser bem selecéo o X . X
3 s ’ resultando em decisdes questionaveis, passiveis de
comunicadas, resultando em critérios ambiguos. L
responsabilizag&o.
A equipe pode ndo estar atenta a mudancas nas leis e normas Aincluséo de informacdes desatualizadas pode levar a
que impactam o edital. Desatualizaca |problemas de conformidade com a legislagéo.
MINUTA DE |A utilizagdo de minutas ou modelos desatualizados pode levar a o de Irregularidades podem complicar a implementacé&o do contrato, -
RISCO 32 q p q A . ~ MEDIO
EDITAL inclus&o de informagGes obsoletas. informagdes |afetando o andamento da obra.
A falta de suporte juridico pode resultar em nao conformidade normativas |A administracdo pode ser responsabilizada por falhas na
com as novas regulamentagées. conformidade, resultando em sangdes.
O advogado pode estar sobrecarregado com outras demandas, .A"asos [Pt result;ixr na prorrogagao CD ERITEEJENTE
s impactando a execucéo do projeto.
resultando em atraso na analise. P
. e Atraso na |Licitantes podem se frustrar com atrasos, resultando em
PARECER |A solicitagéo do parecer pode néo estar clara, dificultando a L . L
RISCO 33 o - emissédo do |desinteresse em futuras licitagGes. BAIXO
JURIDICO |andlise pelo advogado. = P — ~
N L X . parecer A percepcéo de ineficiéncia pode prejudicar a relagéo quanto aos
Tramites administrativos internos podem atrasar a entrega do X A L A =
i demais agentes do 6rgéo e a credibilidade da administracédo
P ) publica perante a sociedade
A equipe responsavel pode nao fornecer informagdes completas A inadequacé&o do parecer pode levar a contestacdes ou acdes
ou precisas ao advogado. judiciais, comprometendo o processo licitatério.
PARECER |Um advogado menos experiente pode n&o identificar todos os Inadequagédo |Irregularidades identificadas apds a contratagdo podem
RISCO 34 g B " p i BAIXO
JURIDICO  |aspectos legais relevantes. do parecer [complicar a implementacéo do projeto.
AlteragBes nas normas podem n&o ser consideradas, resultando A administrac&@o pode ser responsabilizada por falhas legais,
em um parecer desatualizado. resultando em sangdes.
A auséncia de uma reviséo cuidadosa pode resultar em erros no P
~_ |texto publicado Retificacéo do processo
PUBLICACAO N . feita§ e EB e A e meik G & Erro no Informagdes erradas podem causar confuséo entre os licitantes,
RISCO 35| DO EDITAL DE NG p p P Gao p contetido da |resultando em propostas inconsistentes. BAIXO
X refletidas corretamente no edital. o P o I~
LICITACAO 7 publicacdo |A administracdo pode ser responsabilizada por erros na
Instrucdes confusas na elaboragéo do edital podem levar a erros A ~ .
" publicag&o, enfrentando repercussdes legais.
na hora da publicacéo.
Atraso no processo de contratacéo devido a necessidade de
Falta de atratividade do edital para os potenciais fornecedores reandlise dos critérios, nova publicagédo e mais prazos
por questdes relacionadas aos custos e retornos financeiros. necessarios.
Erros ou exigéncias excessivas no edital por falta de critérios Aumento de custos para a administracédo com a necessidade de
~ - |claros que aumentem a competitividade da licitag&o. . revisdo do edital e republicagéo. Impacto na execucéo do projeto
ELICACAD Prazos inadequados para analise do edital e formulagéo da R_ls_co ?e e possibilidade de prejuizo a populacéo pelo ndo atendimento da -
RISCO 36| DO EDITAL DE —— Licitacéo C—— MEDIO
LICITAGAD  [Proposta Deserta :

Falta de credibilidade do érgéo devido a licitagdes anteriores ou
contratos executados pelos fornecedores.

Divulgacéo insuficiente para devida publicidade dos atos
pertinentes ao processo licitatorio.

Descredibilizacéo do 6rgéo perante aos fornecedores e a
comunidade em geral.

Potenciais responsabilizacdes em contratag6es por dispensa de
licitagdo devido ao ambiente gerado por diversas licitagcées
desertas.
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A falta de clareza nos critérios pode levar a interpretacdes
erradas por parte da equipe responsavel.

Uma anélise superficial pode resultar na habilitagéo de
fornecedores néo qualificados.

RISCO
EVENTO DE
RISCO

CONSEQUENCIAS

Fornecedores ndo qualificados podem entregar produtos ou
servicos de baixa qualidade.

A administracéo pode ser responsabilizada por contratagdes
inadequadas, resultando em agdes judiciais.

Licitantes qualificados podem perder a confianca na
administragdo publica se perceberem que fornecedores ndo

NIVEL

DI
RISCO

MEDIDAS DE
TRATAMENTO

SETOR
RESPONSAVEL

A presséo para concluir o processo rapidamente pode Habilitagcéo ualificados sao habilitados
RISCO 37 | HABILITAGAO |comprometer a rigorosidade da andlise. indevida de |7 P 3 s q MEDIO
= . - A desabilitagdo de fornecedores qualificados pode reduzir a
Falhas na apresentac&o de documentos ou informagdes fornecedores o 3
y 3 N P . competitividade no processo, afetando a qualidade das
inconsistentes podem levar a desabilitagéo indevida. "
A falta de experiéncia da equipe responsavel pela habilitacdo prop . - ey
. s " Fornecedores desabilitados podem contestar a decis&o,
pode levar a erros na avaliag&o e recursos administrativos que 5
resultando em atrasos e conflitos.
atrasem o processo. L ~ . L L
A administracao pode ser vista como ineficiente ou injusta, o que
pode afetar futuras licitagGes.
A falta de divulgag&o dos critérios e resultados de habilitagédo de P .
y o . A falta de transparéncia pode levar a questionamentos e
antigas licitagdes pode gerar desconfianga entre os )
o desconfianga entre os fornecedores.
PEMEEIES, it Licitantes podem contestar a legitimidade do processo,
RISCO 38| HABILITAGAO |A falta de documentagéo adequada pode dificultar a transparéncia p gontestar a leg p : MEDIO
o o~ |resultando em acdes judiciais.
rastreabilidade e o acompanhamento do processo. na habilitagéo P o
P o S A falta de transparéncia pode afetar a credibilidade da
A auséncia de supervis&o externa pode prejudicar a o PP
P administragdo publica.
transparéncia do processo.
O fracasso da licitagéo atrasa o inicio da execugéo do projeto,
- . o - Ao impactando o cronograma e o planejamento da institui¢&o.
Requisitos muito especificos ou restritivos podem limitar a S oL
quantidade de fornecedores, dificultando a participacéo de Uma nova licitagéo geralmente envolve custos adicionais e
o S ! . . demanda de tempo para ajustes no edital e novos processos
licitantes, e inabilitando os que participaram Risco de s
RISCO 39| HABILITACAO |Falta de critérios e inseguranca dos profissionais responsaveis Licitacéo P N ~ L MEDIO
G G
. ; o s Licitagdes fracassadas podem afetar alteragées da instituigéo,
pelo julgamento podem ocasionar decisées contrarias aos Fracassada 3 . IR .
o e criando umaimagem dg ineficiéncia e falta _de planeja_mento.
pre oy Caso o projeto esteja vinculado a compromissos legais, acordos
Baixa qualidade dos fornecedores. ) y - o
de financiamento ou prazos regulatérios, o fracasso da licitagédo
pode gerar decisdes ou avaliagdes.
ABERTURA Rra;o; muito e?qguos podern_ c_imcultar a a!'lallse do edital Prazos
diminuindo o nimero de participantes por inseguranca da . P o L
DAS ——— incompativeis |Judicializagdo dos processos e responsabilizacéo dos agentes.
RISCO 40| PROPOSTAS |ProP : " com as Atrasos nas contratagdes e possiveis impactos nas execugées. | MEDIO
Perda de prazos dos fornecedores por dificuldades causadas - PR,
E FASE DE o < PSP normas Perda de recursos da administracéo publicas
LANCES pela administracdo podem causar a judicializac@o dos processos -
e aresponsabilizacdo dos agentes vigentes
ABERTURA Fornecedores podem combinar precgos ou condigdes,
DAS prejudicando a competitividade. Diminuicéo de propostas e consequentemente a concorréncia da
RISCO 41| PROPOSTAS A au_senma_de um monitoramento rigoroso pode facilitar a Manipulagéo I|C|_tacao e aumentant_m_ o cus_to final da L_:ontralacao. _ MEDIO
E FASE DE manipulag&o. delances |Crimes contra a administragdo causam inseguranga no ambiente
LANCES Se os lances néo forem divulgados adequadamente, pode haver do 6rgéo.
espago para praticas desleais.
Se os critérios n&o estiverem bem definidos, os avaliadores 5 £
podem ter dificuldades em classificar as propostas de forma A escolha errada pode levar a contratagéo de fornecedores que
justa Eno ndo atendem as necessidades do projeto.
RISCO 42| JULGAMENTO |A falta de experiéncia na andlise de propostas pode levar a avaliacdo das Fomecédmes TETISEVEL(ES [EGIETM (ESMIEY € EERES iE MEDIO
P execucéo da obra, comprometendo o cronograma.
avaliagdes inadequadas. propostas s 3 -
y . - Licitantes que se sentirem prejudicados podem contestar o
A necessidade de cumprir prazos pode resultar em uma andlise "
- resultado, levando a disputas e atrasos.
superficial das propostas.
Os avaliadores podem néo registrar adequadamente suas A falta de registros pode dificultar a justificativa de escolhas em
andlises e decisdes. casos de questionamentos.
v . < Faltade L .
RISCO 43| JULGAMENTO Auseéncia de normas estabelecidas para documentagéo do I CEEE Licitantes podem contestar decisées com base na falta de MEDIO
julgamento pode levar a registros incompletos. adequa dg documentagéo, levando a atrasos e disputas.
A falta de organizag&o pode resultar em perda de informagdes a A auséncia de registros claros pode prejudicar a transparéncia
relevantes. do processo.
- Atraso no ~ L
Apresentacéo de recursos por licitantes descontentes com o e Atraso na contratagéo e, consequentemente, no inicio da
RECURSO DE |resultado da habilitagéo ou julgamento. A execucéo do projeto. -
RISCO 44 . L . Licitatério . MEDIO
JULGAMENTO |Erros ou omissdes no processo de habilitagéo e julgamento, el & Impacto no cronograma e no orcamento planejado para o
gerando questionamentos. projeto.
Recursos
Questionamen
Falta de clareza nos critérios de julgamento ou inconsisténciana | tos sobrea |Aumento do nimero de recursos, o que pode prolongar o
RISCO 45 RECURSO DE |aplicacéo dos critérios. Transparéncia |processo licitatorio. BAIXO
JULGAMENTO |Suspeita de favorecimento de determinados licitantes por falta €] Perda de credibilidade da administrag&o publica e
de transparéncia nas avaliagGes. Imparcialidade [questionamentos sobre a integridade do processo.
do Processo
Insatisfagdo com o resultado do julgamento ou habilitagdo que Risco de Suspensao do processo licitatério até a decisao judicial,
RISCO 46 RECURSO DE |leva a judicializagéo do processo. Judicializacdo impactando o cronograma. MEDIO
JULGAMENTO [Erros ou irregularidades no processo de licitagdo que motivam do Pmce;;o Aumento dos custos administrativos e possiveis despesas com
acoes judiciais. honorarios advocaticios.
A falta de um processo claro e estruturado pode resultar em A demora na homologagéo pode comprometer o cronograma do
atrasos na homologacao. projeto, causando atrasos na execucao.
HOMOLOGAG |Divergéncias entre as equipes envolvidas podem dificultar a Demorana [Atrasos podem gerar custos extras, tanto para a administragédo -
RISCO 47 I3 ~ MEDIO
AO conclus&o do processo de homologagéo. homologag&o [quanto para os fornecedores.
A comunicag&o inadequada entre as partes pode atrasar a O atraso na homologagéo pode gerar descontentamento e
finalizagdo da homologagé&o. desinteresse de fornecedores em participar de futuras licitagdes.
A pressédo para avancar rapidamente na contratagdo pode levar A homologacéo de processos irregulares pode resultar na
a homologacées sem a devida verificacéo de conformidade. escolha de fornecedores que n&o atendem as necessidades.
HOMOLOGAG |A auséncia de uma superviséo rigorosa pode permitir a Homologacéo |Licitantes prejudicados podem contestar a homologagéo,
RISCO 48 = i 5 . c Pl = BAIXO
AO homologacéo de processos incompletos. indevida levando a processos judiciais e atrasos.
Funcionarios responsaveis podem néo estar totalmente cientes A administrag&o pode sofrer danos a sua imagem e
das normas e procedimentos que devem ser seguidos. credibilidade.
Os processos séo tramitados em outros 6rgéos, podendo ser . - . -
- o o A assinatura do contrato poderé ser atrasada devido a auséncia -
municipal, estadual ou federal, o que pode dificultar a priorizagdo - 3 Andlise durante o
L de licenca ambiental. O processo pode demorar meses a anos,
das atividades. . . I processo de
Erro de enquadramento do objeto e constatagdo superveniente a . CEFETEIEED G Ean AR ER R, (PRRETED TE e MYy © contratacdo para
LICENCIAMEN Jicitacio Ausénciade |empreendimento. gy Geréncia de
RISCO 49 TO Néoc rolsse i o e G e e Licenca Processos sem o devido acompanhamento ambiental podem MEDIO qa ESEIE Acompanhamento
AMBIENTAL p g ) Ambiental [gerar impactos e danos ambientais irreversiveis, passiveis de P de Contratos

procedimento de licitagéo, ap6s parecer ambiental pela
possibilidade de simultaneidade.

Mudanca de condi¢des do projeto inicialmente analisado pela
diretoria de meio ambiente que inviabilizem a execugéo.

sancdes e penalidades para a administrag&o publica.
Alterag&o de projeto em fase de obras para atendimento
emergencial dos problemas ambientais.

licenciamento
ambiental
aprovado.
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No
EVENTO

ATIVIDADE

CAUSAS

Falta de minuta de contrato padréo para obras e servigos de
engenharia fornecida pela PGE.

RISCO
EVENTO DE
RISCO

CONSEQUENCIAS

Contratos mal formulados com clausulas divergentes do edital
que dificultam a fiscalizag&o e gestéo na tomada de decisdes

NIVEL

DI
RISCO

MEDIDAS DE
TRATAMENTO

SETOR
RESPONSAVEL

. . Clausulas N =
Falta de clareza da equipe de planejamento nos contratuais |9Ue impactam o andamento da execucéo
posicionamentos e pegas técnicas do planejamento que ndo sdo Prazos, por mais que sejam legais, ndo condizem com as
CONTRATAGA [seguidas pelas demais diretorias. em condi¢des operacionais do 6rgéo.
RISCO 50 . = X T et discordancia A ’ - = BAIXO
[e] Falta de interagéo entre os departamentos juridico e técnico. Judicializagédo dos contratos, tanto por parte da administragéo,
Condi¢des especificas para contratagcées no ambito de obras e com as como por parte da contratada.
servigos de engenharia. norn;isle 0 |Perda de credibilidade perante aos demais fornecedores.
Contratos sem as particularidades de cada objeto. edital Custos processuais desnecessarios em casos de falta de
Equipe juridica sem conhecimentos em contratagées publicas. previsibilidade contratual.
Falta de analise prévia da documentag&o e de todo o processo A=A e 5 q
P ~ . A administragé@o pode sofrer danos a sua imagem e
licitatério antes da homologagé&o. Assinatura do credibilidade
« |Uma andlise superficial pode resultar na assinatura de contrato | contrato com Ry
CONTRATACA 5 s = |Responsabilizagéo dos agentes.
RISCO 51 com fornecedores n&o habilitados. documentagéo o 4 A a BAIXO
(0] A - O processo pode ficar mais oneroso pois o contrato devera ser
Imprudéncia do servidor ao preencher os campos. ou dados o
L A = o . corrigido.
Alta rotatividade de profissionais nas fun¢ées possibilitando a inadequados q £ .
x - . Contratos irregulares em casos em que n&o cabe aditamento.
falta de reviséo dos dados ja preenchidos.
Problemas supervenientes a contratacdo podem dificultar o fluxo
financeiro do objeto do contrato. O descumprimento pode levar a interrupcdo da execucgéo do
Problemas internos na empresa contratada, como desmotivacéo contrato, afetando o projeto.
% e incapacidade atrapalham o bom desempenho Dificuldades |Desempregos dos profissionais contratados.
EXECUCAO 8 P - e q
RISCO 52 DO Capacidade técnica limitada. na execucgdo |Pode ser necessario buscar um novo fornecedor para garantir o MEDIO
Falta de mé&o de obra local para suprir fungdes simples, onde a por parte da |cumprimento das obrigacdes.
CONTRATO P -y § ol A e % = "
previséo de contratacdes distantes néo foi contemplada para contratada |A finalidade da contratacéo pode néo ser atendida em tempo
tanto, causando impactos no financiamento da execugéo. razoavel.
O contratado pode optar por materiais de qualidade inferior para Multas e Sanc6es por parte da administragéo.
reduzir custos, comprometendo a qualidade.
Reviséo dos
. . . . cronogramas fisico-
Um planejamento deficiente pode resultar em prazos irreais ou A N .
néo factiveis. Atra;o_s pod~em resultar em custos adicionais para a flnancel_ro_s antes
EXECUGAO |Fatores externos, como condigdes climaticas ou problemas ESRISIEED O RO GEEE: = " qu'C't.ar' =
P . ~ P Atrasos na |Os atrasos podem afetar toda a programacéo do projeto, Exigéncia de Gestéo e
RISCO 53 DO logisticos, ou necessidade de aprovagéo em outros 6rgéo ~ 5 ALTO b e el
execucdo [comprometendo a entrega final. cronograma fisico- fiscalizagéo
CONTRATO |competentes, podem causar atrasos. e X . ! ]
~ L - . " Atrasos podem gerar insatisfac&o entre os cidad&os, financeiro
A falta de mao de obra ou materiais necessarios pode impedir a L P
~ principalmente em obras publicas. detalhado sob
€eXecug&o no prazo. -
responsabilidade
da contratada.
Projetos sem a devida qualidade dificultam a execucéo. Capacitagéo dos
Projetos antigos sem levar em conta as novas solucdes Projetos ineficientes, resultando em aditivos contratuais. projetistas e dos
tecnolégicas Dificuldade de execugdo do contrato como um todo, as vezes o fiscais que fazem o
EXECUCAO |Falta de capacidade dos érgao demandantes no recebimento de |Projetos sem aftornando inviavel. recebimento de Projeto
RISCO 54 DO projetos a serem licitados pelo érgao licitante. devida O objeto ndo atender o que se espera do emprego dos recursos [ ALTO projetos para Gestédo e
CONTRATO |O projeto pode n&o considerar completamente as condi¢cdes qualificagdo |publicos. licitacéo, fiscalizagéo
locais, como, topografia e solo. Impacto social com a execucéo e descrenca na administracéo contratados ou
Falta de estudo técnico e planejamento nas solugdes publica. recebidos de
apresentadas outros 6rgaos
A falta de detalhamento no projeto inicial ou especificagbes
espe0|f|~cas pode gerar necessidade de alteragées durante a Aditivos aumentam o custo total do projeto, impactando o
execucéo da obra. P .
P - e orgcamento publico e exigindo realocagéo de recursos e podem
A auséncia de estudos detalhados (geotécnicos, topograficos, .
o = comprometer o cronograma, impactando a entrega da obra e os
ambientais) pode levar a descobertas durante a execug&o, . N
o X demais projetos programados. I
exigindo ajustes de escopo. . . Capacitagéo dos
- o . . . - Atraso na entrega podem gerar deliberagdes contratuais e -
Estimativas de custos e quantitativos imprecisas no projeto Aditivos e S A e [ fiscais.
EXECUCAO |inicial podem levar a inadequacdes financeiras e necessidades disputas P . 620 p : . Desenvolvimento Gestéo e
) . Geragéo de atritos e comprometer a qualidade do . = o
RISCO 55 DO de ajustes. contratuais : ALTO | de minuta padréo fiscalizagéo
- P q relacionamento com fornecedores. p
CONTRATO |AlteragGes nas regulamentacdes técnicas ou legais durante a com " A Aers] compativel com os GAC
= I - Questionamentos sobre a eficiéncia e transparéncia da gestéo, .
execucéo da obra podem exigir ajustes no projeto e na fornecedores |3 q o) q objetos
> além de atrair auditorias e inspegdes.
execucao. e ) - pog contratados.
AP = Insatisfagdo e desconfianca sobre a administragéo publica.
Eventos climéticos extremos ou fora do padréo, como chuvas N " N
. = . X Atrasos na execugdo, necessidade de mediacéo ou arbitragem e
intensas, podem atrasar a execucao e exigir mais tempo. o . "
" P N = N y possivel judicializagéo, que podem atrasar ainda mais a entrega
Divergéncias sobre interpretacédo de clausulas contratuais, el
escopo ou mudangas na obra. )
Dificuldade no dimensionamento de contratos continuos
Suspencéo de atividades, comprometendo o prazo de entrega do
projeto e exigindo replanejamento.
Eventos climaticos extremos, como chuvas intensas, enchentes, Aditivos de prazo e valor, aumentando os custos totais da obra e
ondas de calor, ventos fortes e tempestades exigindo realocacéo de recursos.
A auséncia ou deficiéncia de estudos ambientais e de impacto, Danos as maquinas, equipamentos e estruturas temporarias,
como andlises de solo, 4gua, vegetag&o e fauna gerando custos extras para pacotes e reparos.
EXECUCAO |Obras realizadas em areas ambientalmente sensiveis Riscos Poluic&o, destruicdo de habitats e degradacéo da fauna e da
RISCO 56 DO Falta de observacéo das variagc6es sazonais (como estacoes climaticos [flora locais, resultando em avaliagdes e danos ao ecossistema. | MEDIO
CONTRATO |[chuvosas e secas) no cronograma da obra, o que pode ambientais |Imposicéo de multas e prejuizos, além da paralisacéo da obra

interromper a execucéo durante certas épocas do ano.

Falta de planejamento e implementacéo de acdes especificas
para reduzir impactos ambientais, como controle de residuos,
eroséo e protecdo de vegetagéo e corpos d'agua.

pelos 6rgéos fiscalizadores.

Condic6es perigosas para os trabalhadores e para a populagéo

préxima ao local, aumentando o risco de acidentes e ameacas a
seguranca.

Desconfianca na administragéo publica, afetando sua audiéncia

junto a populacéo e as partes interessadas.
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RISCO

NIVEL

b ATIVIDADE EVENTO DE Dl MIEDIDASDIE SEUCIR
EVENTO CAUSAS RISCO CONSEQUENCIAS RISCO TRATAMENTO  RESPONSAVEL
Desrespeito as normas regulamentadoras (NRs) ou a falta de
medidas de seguranca adequadas A falta de seguranca e condicdes adequadas de trabalho
Infraestrutura deficiente no canteiro de obras, como falta de aumenta o risco de acidentes
instalacdes sanitérias, area de descanso, 4gua potavel e abrigos A ndo conformidade com as normas de seguranca e trabalhistas
para os trabalhadores. pode resultar em multas, avaliagdes e interdigdes por 6rgéos
Contratacdo de trabalhadores sem vinculo formal ou fiscalizadores
EXECUCAO |terceirizag&o sem controle adequado, o que pode levar a Riscos Condigoes impostas e desrespeito aos direitos trabalhistas
RISCO 57 DO divulgagao dos direitos trabalhistas. trabalhistas e [podem desmotivar os trabalhadores e aumentar a rotatividade, | MEDIO
CONTRATO |Auséncia de um canal de comunicagéo com a comunidade, sociais impactando os prazos
gerando desinformacé&o, incomodos e conflitos Agdes trabalhistas podem gerar custos adicionais para a
Ruido, poeira, transito e outros danos causados pela obra que administragéo publica.
podem gerar insatisfagéo e reclamagdes na populagéo local. A insatisfagéo da populagéo local com os impactos da obra pode
Descumprimento de direitos trabalhistas, como pagamento de gerar conflitos afetando imagem da administracéo, gerando
previséo, beneficios, horas extras e condi¢des adequadas de desconfianca e insatisfacéo entre a populagéo.
trabalho.
A equipe de fiscalizacdo pode ser reduzida, resultando em falta
de atengéo a todas as atividades do contrato. . " .
et = o A . Irregularidades na execugéo do projeto, que podem
Fiscais podem no ter o treinamento necessario para realizar A
Cx o comprometer a qualidade da obra.
uma supervisao eficaz. L X
- e a Atrasos no cronograma, devido a falta de superviséo adequada.
A falta de clareza nas prioridades da fiscalizagdo pode levar a X
AN < . Desconformidade com o contrato e normas, resultando em
negligéncias em areas criticas. retrabalho.
GESTAO E |A auséncia de acompanhamento regular pode permitir que o P . ~ —
% o - Falta de A falta de fiscalizag&o pode resultar em descumprimentos e ndo Capacitagéo de
FISCALIZACA |contratado ndo cumpra as clausulas. N o . X
RISCO 58 P £ acompanhame|conformidades. ALTO fiscais Diretorias
OB DISENEE R @ CEEED (s CniEks MR EEEr O nto ad do |A auséncia de registros pode dificultar a aplicagéo de
CONTRATO [acompanhamento. olacequaco) . 9 p plicagao
o " - . penalidades ao contratado em caso de descumprimento.
Falta de fiscalizag&o continua, padrdes de qualidade mal ~
L A ~ Problemas néo detectados podem gerar retrabalhos e custos
definidos ou ma fé da empresa contratada nas contratacées de . - ~
i . adicionais para a administrag&o.
Servicos continuos. Lo AN )
. . o x o Degradacéo rapida das vias, insatisfagéo do cliente e custos de
Falta de planejamento de visitas de fiscalizacéo periédicas.
o 5 e retrabalho
Sobrecarga de trabalho dos fiscais, que impossibilita o
acompanhamento préximo da obra.
PLANO DE
LICITAGAO E
Falta de capacitagéo da equipe ou erro nas ferramentas de EES7O6E
medicio P G quip! Pagamentos indiretos ao contratado, gerando problemas CONTRATOS -
~ A faltg dé T EiE o e e 06 CiEEED FEiE financeiros e prejuizos ao erario. Elaboracéo de Comisséo de
GESTAOE 9 . N P Erro nas Necessidade de correcéo das complexidades, acarretando documentac@o | planejamento com
% |resultar em mal-entendidos sobre os valores a serem pagos L = C
FISCALIZACA . L. " medicdes dos [retrabalho e atrasos. padrédo de participantes de
RISCO 59 Falta de instrumentos de medi¢do adequados ou desatualizados. . . ALTO R . .
O DO g nk-pgglpe RO servigos Desacordo entre as partes, possivelmente resultando em fiscalizag&o: cada diretoria
Inexperiéncia ou falta de qualificagéo dos profissionais . " N ¥ -
CONTRATO 0 T realizados |disputas contratuais. planilhas de responsavel por
responsaveis pela medigdo. . o - ~
~ - o Pagamento inadequado e desperdicio de recursos medicdes, contratacdes
Presséo por agilidade, que leva a erros por falta de preciséo nas A N
o Responsabilizacéo dos agentes. memorial
precisao.. P
fotografico, livro de
ocorréncias e diario
de obras.
G organizagao na GesEmE gocumentt_)s_ SIE e skl A auséncia de documentacéo pode dificultar a apresentacéo de
% resultar na auséncia de comprovagdes das atividades - =
GESTAOE . " relatorios e prestacéo de contas.
FISCALIZACA izl IFEEE A falta de registros pode inviabilizar auditorias, prejudicando a
RISCO 60 Os fiscais podem n&o estar cientes da necessidade de documentagédo € reg p  Prel MEDIO
O DO ~ - o transparéncia e o controle externo.
documentacéo especifica durante o processo de fiscalizagao. adequada = - = .
CONTRATO v . . . A falta de documentacé&o pode expor a administrag&o a riscos
Auséncia de procedimentos padronizados para registro e . " N .
< X < legais e responsabilidades financeiras.
documentacéo pode levar a lacunas na informagao.
Falta de entendimento do contrato ou comunicacéo ineficaz entre
X (e:?::lzilsa mal redigidas que geram ambiguidades ou ndo RUTIETED CIED EYSES (EEEHTIEEES,
GESTAO E 9 que g o guida o Descumprime |Atrasos e necessidade de aditivos contratuais.
% |abordam certos assuntos necessérios a gestéo e fiscalizagéo. - .
FISCALIZACA P i e B nto de Conflitos com o contratado, resultando em disputas ou até -
RISCO 61 Interferéncias externas que levam a decis@es contrarias as A P MEDIO
O DO g o clausulas |judicializagédo.
CONTRATO ~ 4 contratuais |Penalidades e multas por descumprimento das condicdes
Inadequac&o do planejamento e cronograma da obra, que
- Ari acordadas.
compromete o cumprimento das obrigacges.
Falta de assessoramento juridico.
Fiscais podem ter relacionamentos pessoais ou profissionais Elaboragéo de
GESTAO E |com o contratado, afetando sua objetividade. A possivel existéncia da falta de imparcialidade podera gerar documentacéo
FISCALIZACA |Influéncias externas podem comprometer a imparcialidade dos llegalidades |decisdes inadequadas que néo atendem ao interesse publico. - para formalizara | Coordenadoria
RISCO 62 - o . . R X " . . § MEDIO .
O DO fiscais, levando a decisdes tendenciosas. na fiscalizagao |A fiscalizagéo tendenciosa pode levar a disputas legais entre a declaracéo de ndo | Juridica da PGE
CONTRATO |Comportamentos antiéticos podem afetar a integridade da administrag&o e o contratado. vinculo com o
fiscalizagéo. contratado
A falta de recursos financeiros disponiveis pode causar atrasos . . ~ .
Atrasos podem gerar insatisfagédo e desconfianga por parte do
nos pagamentos. ~
. . - contratado, afetando a relagéo de trabalho.
IPTEEESER (IS I @ s E D ERE TEES (FEEE Atrasos nos |Atrasos nos pagamentos podem levar o contratado a interromper
RISCO 63| PAGAMENTO |atrasar a liberacéo de pagamentos. pag . p PET| MEDIO
X . 5 S pagamentos |a execugao dos servigos.
A falta de documentacéo adequada pode impedir a realizagéo do . .
Atrasos podem resultar em multas e encargos financeiros
pagamento. o -
. adicionais, elevando os custos do projeto.
Perda dos prazos legais.
Pagamentos indevidos podem resultar em prejuizos financeiros
A auséncia de uma verificacéo rigorosa dos documentos pode significativos para a administracéo publica.
RISCO 64| PAGAMENTO Ie\{ar a pagamentgs_ sem respaldo. o B P.agam.emos A administrag&o pode p_erdn_er crgdlb_llldade ao realizar BAIXO
Clausulas mal definidas podem permitir interpretacées que indevidos [pagamentos sem a devida justificativa.
resultem em pagamentos indevidos. Pagamentos controversos podem resultar em disputas legais
entre a administragdo e os contratados.
A administragé@o pode recusar a entrega se nao atender as
O contratado pode n&o ter a experiéncia ou conhecimento CEPETEEs, (e & ST, AUAN =
atado p N perie = - A entrega de servigos ou produtos de baixa qualidade pode LICITACAO E
necessarios para cumprir os requisitos e ndo conseguir entregar L - P~ )
o 5 pare prejudicar a reputacéo da administrag&o. GESTAO DE Comisséo de
0 objeto com qualidade exigida. . A X - .
e S . Qualidade [Pode ser necessério investir em reparos ou substituicdes para CONTRATOS - | planejamento com
A falta de uma verificagéo rigorosa no momento do recebimento |. s . . .
RECEBIMENT "~ P . inadequada do |corrigir a qualidade inadequada. Elaborag&o de um | participantes de
RISCO 65 pode permitir a aceitacéo de servigos ou obras com problemas. " . ALTO . " .
O DO OBJETO P e - servigo ou |A aceitagéo de obras com falhas pode resultar em custos checklist de cada diretoria
A auséncia de critérios claros para a aceitacdo pode levar a Y .
. o produto adicionais para correg&o. entrega de responsavel por
julgamentos subjetivos e falhos. L .
P - A administragéo pode sofrer danos a sua imagem se for documentagéo contratages
A urgéncia em finalizar o contrato pode comprometer a . L : -
> . percebida como ineficiente na supervisdo de contratos. exigidas no
qualidade da avaliag&o. .
Falhas nos servigos ou obras podem comprometer a contrato
funcionalidade e a qualidade dos mesmos.
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No
EVENTO

ATIVIDADE

CAUSAS

A equipe responsavel pode néo ter conhecimento suficiente

RISCO
EVENTO DE
RISCO

CONSEQUENCIAS

A avaliacdo inadequada pode resultar na aceitacdo de servigos

NIVEL

DE
RISCO

MEDIDAS DE
TRATAMENTO

SETOR
RESPONSAVEL

sobre os critérios de avaliagéo e as especificacdes do contrato. que ndo atendem as especificacdes. PLANO DE
A auséncia de supervisdo pode permitir que erros passem A aceitagdo de servicos ndo conformes pode levar a custos LICITACAO E
despercebidos durante a avaliagdo. adicionais para a correcéo ou retrabalho. GESTAO DE Comissdo de
A adog@o de metodologias inadequadas para avaliagdo pode Recebimento |A falta de rigor na avaliag&o pode prejudicar a confianca na CONTRATOS - | planejamento com
RISCO 66 RECEBIMENT |resultar em diagnésticos imprecisos. de obras ou |administragéo publica. ALTO Elaboragdo de um | participantes de
O DO OBJETO (A auséncia de critérios bem definidos para o recebimento pode servicos ndo |A aceitagdo de servicos nao conformes pode levar a problemas checklist de cada diretoria
resultar em aceitacdo inadequada. conformes. |na continuidade do projeto. entrega de responsavel por
A falta de uma verificagdo minuciosa pode levar a aprovagéo de A administracé@o pode enfrentar dificuldades ao tentar cobrar documentacéo contratacdes
Servicos que ndo atendem aos requisitos contratuais. garantias ou exigir correcdes de servicos nédo conformes. exigidas no
A urgéncia em finalizar o processo pode comprometer a Servigos né@o conformes podem exigir retrabalho e custos contrato
qualidade da inspecao. adicionais para corregao.
. . . _ A auséncia de documentacéo adequada pode resultar em
A falta de um sistema eficaz para arquivar e organizar A 3 g P £
P . . problemas legais e financeiros para a administragdo com a
documentos pode resultar na auséncia de registros essenciais. 3 e
RECEBIMENT |Os responséaveis podem néo estar cientes da documentagéo Falta de it el s
RISCO 67 P " " A ~ _|Afalta de registros pode inviabilizar auditorias, prejudicando a BAIXO
O DO OBJETO |necesséria para formalizar o recebimento definitivo. documentagao Py
A L = transparéncia e o controle externo.
Falhas na comunicacéo entre a administrag&o e o contratado = - < .
N o A falta de documentacdo pode expor a administracéo a riscos
podem levar a falta de documentos essenciais. q 9 e
legais e a questionamentos sobre sua atuagéo.
Sobrecarga de trabalho e poucos profissionais para o A P A
.=, Perda de Receblmzr.llto sem avallzgao pod';: isentar o contratado de certas
. ) prazo para o |responsabilizagdes por decurso do prazo.
RISCO 68 IRECIEENET | [Pl docgmgnta_cao ¢Es garangas. recebimento e |Falhas fora da garantia geram necessidade de recursos ndo MEDIO
O DO OBJETO (Falta de profissionais para operagéo podem fazer com que os A . ; : .
) " 3 o acionamento |previstos anteriormente e que poderiam ser absorvidos pelo
testes ou 0 uso em si demore além das garantias e falhas ndo Y AT T e ——
sejam constatadas. 9 )
E%(ecuga? sem qualldade ou fora clas_ normas técnicas Falta de operacionalidade do bem.
Riscos n&o previstos na contratagéo inviabilizam ou oneram Falta de ~ <
. = . . _|Falta de recursos para operagéo e manutengéo podem
ENTREGA DO |demasiadamente a operagéo. operacionalida - = c
RISCO 69 2 B " 5 comprometer a finalidade da contratag&o. MEDIO
BEM PUBLICO |Falta de interesse no recebimento pela sociedade ou novos de do bem o . "~ .
P 8 p P Desperdicio de recursos que poderiam ser utilizados em areas
agentes do 6rgdo ou entidade demandante por questdes publico 5
- realmente necessitadas.
politicas.
Solicitagéo feita na formalizagdo da demanda n&o atendida. Nio Desperdicio de recursos.
ENTREGA DO [Tempo demasiado para entrega acabando em falta de interesse N Incompreenséo entre os agentes publicos. -
RISCO 70 . pages 5 atendimento 5 . 9 MEDIO
BEM PUBLICO |publico ou novas necessidades. da finalidade Servigos de baixa qualidade gerando problemas futuros de
Falta de comunicagéo entre o 6rgdo demandante e o licitante manutengédo e mais recursos sendo empenhados.
Falta de capacitagdo da equipe: A equipe responsavel pela
elaboracéo da prestac&o de contas pode néo ter conhecimento Rejeicdo da prestacdo de contas: Relatérios inadequados podem
suficiente sobre as normas e procedimentos. ser rejeitados por 6rgdos de controle, resultando em
PRESTACAO Informagdes incorretas ou incompletas: Dados imprecisos ou Inadequacéo |penalidades.
RISCO 71 DE CONTAS falta de informagdes essenciais podem levar a relatérios naprestagdo |Danos financeiros: A inadequac&o pode levar a necessidade de | MEDIO
inadequados. de contas [retrabalho e correcées, gerando custos adicionais.
Utilizacdo de sistemas ineficazes: Sistemas de controle ou Perda de credibilidade: A falha na prestacéo de contas pode
contabilidade que n&o sdo adequados podem resultar em erros comprometer a confianca da populacéo na gestao publica.
na prestacéo de contas.
A falta de planejamento na elaboracéo da prestagéo de contas O n&o cumprimento dos prazos pode levar a penalidades e
pode resultar em atrasos. Descumprime |sanc¢ées para a administrag&o.
PRESTACAO |A equipe pode estar sobrecarregada com outras atividades, o nto dos A falta de pontualidade pode afetar a liberag&o de recursos -
RISCO 72 ) . MEDIO
DE CONTAS |que pode afetar a entrega pontual das contas. prazos de [financeiros futuros.
A auséncia de um controle sobre os prazos estabelecidos pode entrega O descumprimento de prazos pode minar a confianca da
levar a descumprimentos. populagéo na capacidade de gestéo da administragéo.
Dificuldade de localizag&o ou pulverizacdo dos dados em vérios
> 5 p Perda dos - A
processos causando dificuldade de entendimento ou prestacéo Dificuldade de acesso e controle do processo apés o
ARQUIVAMEN dados do R -
RISCO 73 de contas futuramente. arquivamento. MEDIO
TO 2 q - 5 processo de 3 -
Processos prolixos com informacdes desnecessérias perdem a s Comprometimento de prestacéo de contas futuras.
facilidade de entendimento e compreenséo. 9
A auséncia de infraestrutura apropriada para armazenamento A perda de documentos essenciais pode atrasar processos e
pode resultar em danos aos documentos. Perda ou dano [decisdes administrativas.
ARQUIVAMEN |O manuseio descuidado por parte dos funciondrios pode levar a | do processo |A falta de documentagdo pode resultar em dificuldades legais e
RISCO 74 " BAIXO
TO danos ou perda de documentos. de problemas de compliance.
Fendémenos como enchentes ou incéndios podem causar a contratacdo. |A necessidade de recriar documentos perdidos pode gerar

destruicdo de documentos fisicos.

custos e retrabalho.
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