GOVERNO DE

Mato

Grosso
do Sul

Contratagao integrada de empresa para elaboragao dos estudos, projeto executivo de engenharia e construgao de Obra de Arte Especial, com extensao de 163,30 m, na rodovia MS-382, trecho: Entr® Rodovia MS-458

(B) — Entr. Rodovia MS-195 (Naitaca), sobre o Rio Naitaca, no km 321,70, no municipio de Porto Murtinho — MS (coordenadas 20°37°45,6”S e 57°34’34,6”W).
MATRIZ DE RISCO 1A
TIPO DE RISCO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO ALOCACAO
Contratagdo Integrada -

Projeto

Ndo atendimento dos requisitos e parametros
minimos de performance estabelecidos no
projeto. Erros nos projetos elaborados pela

contratada. Atraso na elaboragdo dos projetos
executivos.

Erro na estimativa de custo da obra, inclusive os

Aumento dos custos de implantagdo e inadequagdo dos

servigos

Responsabilidade da solugdo de
engenharia do contratado;

Ndo pagamento se os niveis de servico
exigidos nos critérios de aceitabilidade
expostos no Termo de Referéncia ndo

forem atingidos;

Contratacdo de seguro performance;

Fornecimento dos elementos de
projeto;
Remuneragao do risco.

Contratada/Seguradora

Projeto/Orgamento

decorentes de omissdo de servigos no orgamento

e de previsdes erradas de quantitativos de

servigos, ou, ainda, previsdo de pregos unitarios

que ndo correspondem aos parametros de
mercado.

Alteragdo na lucratividade prevista

Alteracdo do tracado/profundidade das redes, com

Analise criteriosa do projeto e do
orgamento.

Contratada/Seguradora

Interferéncias

Construgdo/
Montagem/

Detecgdo de interferéncias nao indicadas no
projeto.

modificagdo de custos e do prazo de execugdo.
Mecessidade de remanejaras interferéncias.

Realizagdo de cadastro de redes por
parte da contratada.

Atraso no cronograma

Risco de ocorrerem eventos na construcdo que

Aumento nos custos

Custos de remanejamento de
eventuais interferéncias que ocorram
nas areas das obras.

Contratada/Seguradora

Implantagao

impegcam o cumprimento do prazo ou que

aumentem os custos.

Atraso no cronograma

Contratacdo integrada

Seguro risco de engenharia

Aumento nos custos

Condig¢0es de habilitagdo

Contratada/Seguradora
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Construgao

Ocorréncia de chuvas, alagamentos, geadas,
vendavais, raios, granizo ou outos eventos
climaticos.

Mecessidade de refazimento de servigos

Alteracdo do cronograma de execugdo

Alteragdo nos custos de construgdo

Perda de servigos ja executados e/ou materiais estocados
no canteiro.

Danos as instalagdes do canteiro de obra.

Dofoculdade de acesso a obra.

A contratada deve procurar

concentrar esforgos em periodos de
estiagem, inclusive prorrogando os
turnos de trabalho ou abrindo novas

frentes de servigos. Nos periodos
chuvosos, a contratada pode atacar
atividades menos inpactadas pelas
chuvas ou providenciar a locagdo de

tendas ou outros dispositivos de
protegdo para o prosseguimento da

obra.

Contratada/Seguradora

Inadequagdo dos servigcos na qualidade,
quantidade e custo

Danos precoces na ponte, ndo atingindo a vida util exigida.

Contratagao integrada —
responsabilidade da solucdo de
engenharia do contratado;

Contratacdo de seguro performance;

Contratada/Seguradora

Variagdo da Distancia Média de Transporte
(DMT). Areas previstas em projeto, inadequadas
ou bloqueadas e ou exaurida para exploragdo de

jazidas.

Alteracdo da quantidade dos custos com bota-foras,
carga/descarga e transporte de materiais de jazida e
pétreos.

Alteragdo nos custos de fretes de insumos.

Mudanga no cronograma.

Através de vistoria "in loco" a
contratada devera realizar analise e
conferéncia dos locais de empréstimo,
depdsito e bota-fora.

Contratada/Seguradora

Descontinuidade na execugao da obra, perdas de
produtividade (modificacdo da velocidade de
transporte).

Interrupgdo de pista.

Aumento do prazo de execugdo e custo

A contratada deverd propor plano de
ataque da obra, simular condigoes
operacionais (gestdao adequada dos

desvios e sinalizacdo).

Contratada/Seguradora
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Construgao

Acidentes causados por quedas de objetos ou de
trabalhadores na obra ou desmoronamento das
estruturas da obra.

Paralizagdo das obras ou atrasos no cronograma de
execugao.

Aumento dos custos.

Necessidade de repor os servigos, materiais e
equipamentos danificados.

Responsabilidade civil por danos a propriedade do
contratante ou de terceiros.

Indenizagao por danos materiais ou morais a eventuais
vitimas.

Condenagdes na esfera trabalhista. Multas, ambargos e
outras penalidades aplicadas poe orgaos de fiscalizagdo.

Acompanhamento da obra por seu
responsavel técnico e pela equipe de
fiscalizagdo. Execugdo de tela de
protegdo, tapumes, guarda-corpos,
fechamentos e outros dispositivos de
protecdo coletiva.Execugdo de linha
de vida e fornecimento e EPI's
adequados aos trabalhadores.

Contratada/Seguradora

Acidentes ou quebra de mdaquinas e veiculos.

Aumento de custos de execuc¢do

Atrasos para a aquisi¢do ou reparos dos equipamentos

Adoc¢do de plano de manutencao
preventiva e corretiva

Contratada/Seguradora

Perda ou perecimento de materiais de
construgdo.

Aumento de custos de execug¢ado

Instituicdo de programa de aquisi¢oes
de insumos em conformidade com o
cronograma da obra.

Atrasos ocasionais para a aquisi¢do de novos insumos

Adotar boas praticas para a aquisigao
e armazenamento dos materiais.

Custos com descarte dos materiais inserviveis

Atentar para a data de validade dos
materiais, se for o caso.

Contratada/Seguradora

Atos de vandalismo de empregados ou de
terceiros que causem danos as instalagdes das
obras ou aos equipamentos / materiais

mobilizados.

Aumento de custos de execuc¢do

Atrasos no cronograma de execuc¢io

Custos com reparos ou descarte de itens danificados

fiscalizagdo administrativa do
cumprimento das regras trabalhistas
pela contratada.

Contratada/Seguradora
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Paralisacdo das obras ou atraso no cronograma de
execugao.

Aumento dos custos

Danos causados por acidentes de trabalho ou por| Indenizagdo por danos materiais ou morais a eventuais
seguranca inadequada do canteiro de obras. vitimas.

Condenagdo na esfera trabalhista

Multas, embargos e outras penalidades aplicadas por
orgdos de fiscalizacdo. Responsabilizagdo penal dos
responsaveis técnicos e fiscais da contratada.

Construgao

Cumprimento das normas de
seguranca do trabalho, em especial da
NR-18 e da RPT-1. Acompanhamento
da obra por técnico ou engenheiro de
seguranca do trabalho, nos termos da
NR-4. Acompanhamento da obra pelo
pelo responsavel técnico e pela equipe
de fiscalizagdo da contratada.
Execugdo de bandejas primarias,
secunddrias e terciarias. Execucdo de
tela de protecgdo, tapumes, guarda-
corpos, fechamentos e outros
dispositivos de protecdo
coletiva.Execucdo de linha de vida e
fornecimento e EPI's adequados aos
trabalhadores.

Contratada/Seguradora

L . N - Aumento dos custos da obra
Prejuizos causados a terceiros devido a realizacdo

Realizagdo de vistoria cautelar dos
imodveis na regido da obra pela

efeito da habilitagdo da empresa.
Previsdao contratual de aplicagdo de
penalidades.

das obras Eventual embargo da obra ou responsabilizago da Contratada/Seguradora
contratada contratada
Exigéncia de garantias contratuais.
Presenca do responsavel técnico da
contratada no canteiro. Verificar se o
Gerenciamento e administracdo inadequada da Aumento dos custos ou descumprimento dos prazos responsavel técnico constante da ART
o . , . . Contratada/Seguradora
construgao contratuais € o mesmo que foi submetido para
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Construgao

Prejuizos causados por subcontratados

Aumento dos custos ou descumprimento dos prazos
contratuais

adequados de habilitagdo dos

fiscalizacdo, dos pedidos de

Eventual necessidade de reparar danos causados a outras
instalagdes do contratante ou de terceiros.

subcontratagdo formulados pelo

percentual maximo de
subcontratagdo, bem como que

documentos do subcontratado a
serem apresentados para a
fiscalizagdo.

Exigéncia de garantias contratuais.
Previsdo contratual de aplicagdo de
penalidades. Exigéncia de requisitos

licitantes. Avaliagdo, pela equipe de
contratado. Estabelecer em edital o

parcelas da obra poderdo ou nao ser
subcontratadas, além dos requisitos e

Contratada/Seguradora

Ocorréncia de greves ou manifestagdes dos

empregados do contratado ou dos
subcontratados.

Aumento dos custos incorridos pelo construtor.

fiscalizagdo administrativa do
cumprimento das regras trabalhistas

Atraso na execug¢do dos servigos.

Eventual interposicdo de acdo trabalhista.

pela contratada. Previsdao contratual

de aplicagdo de penalidades. A

construtora deve cumprir todas as

regras trabalhistas e outras previstas

nos instrumentos de negociagao
coletiva do trabalho.

Contratada/Seguradora

Demora na mobilizagdo inicial da construtora.

Alteracdo no prazo de execuc¢do do objeto contratual

Postergacdo do inicio da obra.

Exigéncia de garantia contratual.
Previsdo de rescisdo do contrato e
aplicagdo de sang¢0es. Realizar a

adequada programacao da obra.

Contratada/Seguradora
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Aumento do custo de execugado.

Paralisagdo da obra por agées judiciais ou por érgdos de

Danos as propriedades vizinhas da obra por LT
fiscalizagdo.

recalques do solo ou vibragdo causadas por
explosdes.

Pagamento de indenizagdes.

Aplicagdo de multas e sangdes pelos érgdaos competentes.

Instrumentagcdo e monitoramento os
recalques. Levantamento inicial e
detalhado da situagdo das
propriedades.

Contratada/Seguradora

Construgao
Atraso na obra.

Erros e defeitos na execucdo da obra ensejando

reconstrucdo total ou parcial.
¢ P Aumento de custos.

Despesas com a demolicdo e desentulho dos itens
defeituosos.

Clausula contratual prevendo a
aplicacdo de penalidades e de rescisdo
unilateral do contrato. Exigéncia de
garantias contratuais.
Acompanhamento da obra por equipe
de fiscalizagcdo. Contratacao de
supervisora. Realizacdo do controle
tecnoldgico dos materiais
empregados.

Contratada/Seguradora

Possibilidade de aditivo de prazo e
Reajustamento decorrente do atraso
dessa atividade, se for em fungdo de

Atraso no Cronograma

Possibilidade de reequilibrio caso
comprovado que a Contratada nao
deu causa ao atraso;

Desapropriagdes nao previstas serao
avaliadas caso a caso

Contratada/Seguradora: para
projetos e avaliagdoes

Risco de ndo obter a

Desapropriagdo,
propriagéo/ desocupacdo de areas

Realocagdo de

Contratada deve fazer levantamento
das areas, cadastro e avaliacdo de

invadidas ou ja

Areas
desapropriadas

Aumento no custo

Contratada deve avaliar o custo da
desapropriacdo e relocagdo, incluindo
indenizagdes, e obter a aprovagao
daAgesul para as areas e para os
laudos de avaliagado;

A Agesul realizard o pagamento das
indenizagbes e demandard a
imissdo na posse;

Contratante: para
indenizagdo e emissdo de
posse
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Risco Geoldgico

Risco de haver acréscimos nos volumes de
escavagdo, necessidade de tratamentos especiais
com maior consumo de ago e/ou concreto e/ou,

ainda, mudanga na técnica de construgao

prevista.

Atraso no cronograma

Remuneragdo do risco baseada na
avaliagdo quantitativa.

Aumento dos custos

Seguro risco de engenharia

Contratada/Seguradora

Existéncia de rochas a serem escavadas com
dureza diferente da prevista.

Alteragdo da classificagdo da rocha.

Modificagdo do método de desmonte.

Mudanga no cronograma e alteragdo do custo de execugao
dos servigos.

Realizag¢do de levantamento
geotécnico apurado.

Contratada/Seguradora

Detecgdo de condigbes geoldgicas que ensejem a
alteragdo da solugdo (comprimento ou do
volume) das fundacgdes previstas.

Modificacdo do cronograma e/ou do custo de execugdo

Contratagao integrada

Contratada/Seguradora

Risco Geotécnico

Acréscimos de servigos de sondagens ou tipos de
sondagens

Aumento dos custos

Seguro risco de engenharia

Acréscimos de servigos necessarios a
estabilizacdo de taludes (maior abatimento, por
exemplo)

Atraso na construcdo

Contratacdo integrada

Acréscimos de servicos e/ou volumes de material
para encabegamento das pontes

Aumento do custo

Contratacdo integrada

Identificagdo de falhas geotécnicas
(descontinuidades, condi¢cdes geomorfoldgicas
atipicas e outras)

Necessidade de investigagdes geotécnicas complementares

Identificagdo de condicbes
geotécnicas criticas no anteprojeto;

Aumento do comprimento e/ou volume das
fundagoes

Aumento do custo

Seguro Risco de Engenharia.

Contratada/Seguradora
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Licenciamento
Ambiental e
Componente

Ambiental do Projeto
de Engenharia e
execucdo dos
referidos servigos.

Atraso, ndo obtencdo, alteracio e/ou renovacdo
das licengas ambientais e autorizagGes relativas
ao empreendimento.

Atraso no Inicio das Obras

Aumento dos Custos

Atraso no Cronograma

Contratagdo Integrada

Contratada/Seguradora

Alteragdo na quantidade e escopo dos estudos
ambientais necessarios

Aumento de Prazo

Aumento dos Custos

Atraso no Inicio das Obras

Contratagdo Integrada

Contratada/Seguradora

Alteracdo na quantidade e escopo de agdes dos
programas ambientais a serem executados,
inclusive agGes socioambientais voltadas as

comunidades indigenas, quilombolas e outras
comunidades tradicionais

Aumento de Prazo

Aumento dos Custos

Contratacgdo Integrada

Contratada/Seguradora

Cumprimento de condicionantes ambientais que
demandem acréscimos de servigos de obras,
cujos itens de servigo ndo tenham sido previstos
no orcamento da contratagdo.

Atraso no Cronograma

Aumento dos Custos

Aumento de Quantidades

Reequilibrio econémico- financeiro
por meio de aditivo contratual
(excepcional)

Contratante

Custos decorrentes da forma de compensagao
ambiental selecionada ou dos parametros
utilizados para o célculo de referéncia

Aumento dos Custos

Contratacgdo Integrada

Contratada/Seguradora

Custos e atrasos associados com descobertas
arqueoldgicas ou outras interferéncias com
patrimonio cultural.

Aumento do Prazo

Aumento dos Custos

Contratacdo Integrada

Contratada/Seguradora

Atraso ou ndo obtenc¢do das licengas ambientais

Aumento do Prazo

Aumento dos Custos

Contratagao Integrada

Contratada/Seguradora

Atraso, ndo obtengdo ou ndo renovagao da
licenca de operagdo da area do canteiro, jazida
ou areal e pedreira, empréstimos e bota fora,
bem como de outras areas de apoio. E mais,
obtengdo da Outorga ou Declaragdo de Dispensa
de Outorga, para uso dos recursos hidricos.

Atraso no Cronograma

Aumento dos Custos

Contratagao Integrada

Contratada/Seguradora
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Licenciamento
Ambiental e
Componente

Ambiental do Projeto
de Engenharia e
execucdo dos
referidos servigos.

Descumprimento das condicionantes do
licenciamento ambiental e legislagGes inerentes
ao tema.

Atraso no Cronograma

Aumento dos custos

Autos de Infragdo/Multas ambientais

Contratagdo Integrada

Contratada/Seguradora

Aumento de quantitativos de servigo referentes
as areas, de APP's e dreas a serem recuperadas,
passivos ambientais, empréstimos, bota-foras e
taludes de corte e aterro a serem recuperados ou
protegidos.

Atraso no Cronograma

Aumento de Quantidades

Aumento dos Custos

Contratagdo Integrada

Contratada/Seguradora

Execugdo de servigos de obra em
desconformidade com a legislagdo e os
normativos ambientais

Atraso no Cronograma

Aumento dos custos

Contratada por meio do pagamento
de todas as multas, adequacdes e
reparacdes

Contratada/Seguradora

Necessidade de novos licenciamentos e obtencdo
de autorizagao florestal em decorréncia de
alteragdo de projetos, ou ndo conclusdo das

obras até a validade da licenga

Atraso no cronograma de obras

Contratagdo Integrada.

Contratada/Seguradora

Riscos de novas exigéncias do Orgdo Ambiental
para a execuc¢do dos programas ambientais dos
estudos ambientais

Alteragdo dos custos

Contratagdo Integrada.

Contratada/Seguradora

Problemas na solicitagao da Autorizagao
Ambiental para Manejo da Fauna Silvestre

Multa e atraso no cronograma de obras

Contratagdo Integrada.

Apresentacdo do Programa de Resgate e
Afugentamento de Fauna e do Programa
de Monitoramento da Fauna.

Contratada/Seguradora

Alteragdao na modalidade de licenciamento
ambiental requerida, por parte do drgao
interveniente, para Licenga Ambiental
Simplificada (LAS)

Reducdo dos prazos e complexidade na elaboracgdo de
estudos e projetos necessarios para obtenc¢do do
licenciamento ambiental

Reequilibrio econdmico-financeiro do
contrato, visando a adequagdo do prazo e
custos de execugdo inicialmente previsto

Contratante

Impossibilidade de renovagdo de Licenga Prévia
do trecho linear

Reinicio do processo de licenciamento

Atualizagdo de estudos existentes para retomada do
licenciamento

Aumento do objeto de estudos para licenciamento

Aumento do prazo para conclusado do objeto

Contratagao Integrada

Contratada/Seguradora
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Contratada deverd propor plano de

Interrupc3o de pista. ataque da obra e simular condigdes
Risco da interrupgdo Descontinuidade da prestagdo do servigo ao A
, pe L P N . ¢ operacionais. Contratada/Seguradora
do trafego usuario. Perda de produtividade —
. Contratagdo Integrada
Aumento do prazo de execugdo e custo
Seguro risco de engenharia

Modificagdes das [ A Administragdo podera modificar especificagbes Reequilibrio econémico- financeiro
especificacbes de de servigo e Normas, modificar e/ou ampliar Aumento no prazo e custos por meio de aditivo contratual Contratante
servigos e Normas escopo. (excepcional).

Recomposicao do Equilibrio

Mudangas tributarias alterando os custos ~ G
Alteragdo da carga tributdria incidente sobre a contratada. Econdmico Financeiro

da obra, e ou de altera¢des do imposto de renda
e da contribuicdo social sobre o lucro liquido.

Contratante

Celebragdo de aditivo contratual.

Clausula contratual prevendo a
retenc¢do de parte dos pagamentos
devidos a contratada no caso do
contratante ser acionado
judicialmente por fatores imputaveis
ao contratado.

Interposi¢do de ag¢des judiciais contra a Encargos administrativos do érgdo contratante para
contratada e os seus subcontratados. se defender no processo e perdas decorrentes de
sentencas judiciais.

Contratada/Seguradora

Cumprimento da legislagao

Risco Legal pertinente. Adequado assessoramento
juridico.
Aumento de custo Clausula contratual prevendo a
Paralisagdo ou interferéncia na obra em virtude aplicagdo de penalidades e de rescisdo
de fiscalizagGes por érgaos de controle, tal como unilateral do contrato. Clausula
Delegacia do Trabalho, contratual prevendo a imputagdo ao Risco compartilhado
Ministério Publico, TCU, Policia Federal, contratado de quaisquer outras
Policia Civil, CGU e 6rgdos ambientais. perdas e danos da Administragdo em
Atraso no cronograma virtude da rescisdo contratual por
culpa do

contratado. Exigéncia de garantias
contratuais.




GOVERNO DE

Mato

Grosso

do Sul

Contratagao integrada de empresa para elaborac¢do dos estudos, projeto executivo de engenharia e construcao de Obra de Arte Especial, com extensao de 90,00 m, na rodovia MS-195, trecho: Entr° Rodovia MS-243 -

Fazenda Baia dos Touros, sobre a Vazante do Reldgio, no km 28,00, no municipio de Corumba — MS (coordenadas 20°16’35,3”S e 57°32’59,5”W).

Risco de Mercado

Alteragdo nos custos com saldrios e
materiais de construgdo ndo decorrentes de

Recomposi¢do do Equilibrio

~ S - . Alteragdo dos custos incorridos pela contratada. Contratant
alteragdes tributarias ou politicas publicas, eragdo do orridos pe d Econdmico Financeiro. Celebragdo de © €
ensejando aumentos de custos superiores aos aditivo contratual.
indices de reajuste contratual.
Dimuigdo da lucratividade. Contratante.

Variagdes nas taxas de cambio ou juros
desarrazoado.

Perda da performance do fluxo de caixa.

Alteracao do custo na aquisicdo de insumos importados.

Alterar as condigdes do pagamento de financiamentos e
dividas em moeda estrangeira ou nacional.

Reequilibrio financeiro e
eajustamento. Politica de compra
antecipada de bens importados.

Desde que comprovado
através de notas fiscais dos
insumos importados. A
analise devera englobar o
contrato como um todo.

Risco de Crédito

Inadimpléncia dos fornecedores de materiais e
equipamentos.

Perda de valores pela contratada pagos aos seus
fornecedores.

Problemas de liquidez da contratada.

Atrasos oriundos de novas compras ou encomendas de
insumos.

Adequada gestdo administrativa e
financeira da contratada.

Contratada/Seguradora

Inadimpléncia ou atraso de pagamentos pelo
contratante.

Problemas de liquidez do construtor.

Eventual paralisacdo dos servigos.

Eventual aumento do custo em virtude de pagamentos de
mobilizagdes e desmobilizagGes da obra, bem como de
atualizagdes financeiras.

Adequada gestdo orgamentaria e
financeira pelo érgdo contratante.
Clausula prevendo que o contratado
pode suspender os servi¢os o contrato
apds inadimpléncia superior a trés
meses. Clausula prevendo o
pagamento de atualizagdo financeira
sobre as
faturas em atraso. Prorrogacdo do
contrato. Uso de uma conta vinculada,
na qual o valor integral
do objeto é previamente depositado,
sendo liberado ao contratado na
medida em que o objeto é executado.
Observancia da ordem cronolégica de
pagamentos.

Contratante
Arcard com a atualizacdo
financeira prevista em
contrato no caso de o
atraso nos pagamentos
superar os 30 dias. Também
havera prorrogacao do prazo
se o periodo de
inadimpléncia superar os 90
dias. Se a empresa se
desmobilizar, apds o periodo
de 90 dias, a administragdo
arcard com os valores
contratualmente previstos
para a desmobilizagdo e nova
mobilizagdo da empresa.
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Risco de Liquidez

Problemas de liquidez financeira do construtor
ou de subcontratados, bem como declaragdo de
faléncia ou recuperagado judicial do contratado.

Custos administrativos para realiza¢do de nova
licitagdo/contratagdo.

Possivel perecimento dos servigos executados.

Postergacdo da conclusdo da obra

Clausula contratual prevendo a
aplicagdo de penalidades e de rescisdo
unilateral do contrato e prevendo a
imputagdo a contratada de quaisquer
outras perdas e danos
paraadministragdo em virtude da
rescisdo contratual por culpa da
contratada. Exigéncia de garantias
contratuais. Previsao de retengdo das
medig¢Ges ainda nao liquidadas.
Pagamento direto para empregados,
fornecedores e subcontratados da
construtora.

Contratada/Seguradora

Restricdo orgamentdria e/ou financeira do 6rgéo

Atraso ou paralisacdo dos servigos.

Possivel inadimpléncia no pagamento dos servigos
executados e medidos.

Custos com desmobilizagdo da empresa.

Recisdo contratual.

Risco Social

contratante. Adequacdo do cronograma de acordo Contratante
Atraso na emissao de empenhos. a nova previsdo orgamentdria.
Atraso na assinatura de contratos ou de termos de
aditamento contratual.
Atraso na realizacdo de apostilamento do contrato
com a concessao de reajustes.
Vigilancia ostensiva da obra. Contratante.

Invasao e ocupagao irregular da obra

Depredacgdo dos equipamentos e servigos executados. Furto de
materiais e equipamentos.

Paralisagdo e atraso na obra.

Negociagdo com os invasores.
Acionamento das forgas policiais.
Interposi¢do de agao de reintegragcao
de posse.

Suportara os prejuizos
observados na obra e
prorrogara o prazo de
execugdo pelo tempo
necessario.
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Obsolescéncia
tecnoldgica, falta de
inovag3o técnica e/ou
deficiéncia de
equipamentos

Contratado ndo consegue atingir os requisitos de
qualidade previstos no Termo de Referéncia.

Retrabalho

Contratagdo Integrada

Aumento de prazo

Seguro de performance

Aumento de custo

Seguro risco de engenharia

Contratada/Seguradora

Interferéncias com
concessionarias

Riscos de interferéncia na prestagdo dos servigos
publicos decorrente das intervengdes da
contratada (redes de 4gua, logica, postes...)

Retrabalho

Contratagdo integrada

Atraso no cronograma

Demais interferéncias: Cadastro por
parte das construtoras;

Aumento de custo

Seguro performance

Contratada/Seguradora

Inflagdo / flutuacdo de
cambio
Reajustamento
Aumento de insumos
desproporcionais

Diminuicdo da lucratividade; Perda da
performance do fluxo de caixa.

Aumento do custo

Reajustamento

A flutuagdo do cambio, no
caso de insumos, aumento do
preco desarrazoado do
insumo podem gerar
reequilibrio, desde que
atestado por meio de notas
fiscais, analise esta que
englobard o contrato como
um todo.

Reequilibrio econdémico financeiro

Contratante

Risco dos titulos
minerarios

Inexisténcia de areas desbloqueadas de
exploragdo

Aumento de custo

Atraso no cronograma

Contratacdo Integrada

Pagamento de royalties
caberd, nesse caso, a
Contratada/Seguradora.

Caso fortuito ou forga
maior

SituagOes de obra que configurem caso fortuito
ou for¢a maior como enxurradas,
escorregamentos, desabamentos, alagamentos,
incéndios naturais, perdas de cimbramentos.

Aumento do custo

Seguro Risco de Engenharia

Atraso no cronograma

Remuneragao do Risco

Contratada/Seguradora
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MATRIZ DE RISCO 1B

TIPO DE RISCO

DESCRICAO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

Terraplenagem

Limpeza e desmatamento

Variacdo de volume de material de limpeza com adicional
de carga, transporte e disposicdo.

Contratada/Seguradora

Solos inserviveis/baixa capacidade de suporte

Acréscimo ou redugdo de volume previsto em Anteprojeto,
e o decorrente ajuste de transporte e reposi¢do de
material qualificado. Necessidade de tratamento de

camadas de solo de baixa capacidade de suporte

Contratada/Seguradora

Perda de servigos

Retrabalho de servicos concluidos e/ou bloqueados,
perdidos por questdes climaticas.

Contratada/Seguradora

Deslizamento e escorregamento

Aumento no quantitativo de servigos decorrentes da
necessidade de retaludamento dos
macigos/encostas/taludes.

Contratada/Seguradora

Obras de Contengao

Necessidade de servigos de contengdo para estabilizagdo
de taludes e macicos

Contratada/Seguradora

Materiais de 12, 22 e 32 Categoria

Acréscimo/Surgimento de material de 12, 22 e 32 categoria
com adicional de carga, transporte e disposicao.

Contratada/Seguradora

Drenagem e Obras de
Arte Correntes

Elementos de drenagem e OAC (quantidade)

Acréscimo de quantitativo de elementos de drenagem para
adequar as condi¢des de campo encontradas.

Contratada/Seguradora

Elementos de drenagem e OAC (método
executivo)

Adequac¢do dos métodos construtivos visando otimizar ou
aperfeigoar a execugdo das obras.

Contratada/Seguradora

Elementos de drenagem e OAC (rede)

Alteragdo das dimensGes das OAC’s e alteragdo de
extensdo.

Contratada/Seguradora

Pavimentacdo

Jazida/Pedreira/Areal

Mudanga da origem dos materiais ou acréscimo do
numero de fontes, quaisquer que sejam os motivos
causadores da necessidade de alteragdo.

Contratada/Seguradora

Base e Sub-Base

Acréscimo de espessuras das camadas para adequar ao
ndmero N ou o método de dimensionamento de
pavimentos.

Contratada/Seguradora

Capas de rolamento

Acréscimo de espessuras das camadas para adequar ao
ndmero N ou o método de dimensionamento de
pavimentos.

Contratada/Seguradora




Contratagao integrada de empresa para elaborac¢do dos estudos, projeto executivo de engenharia e construcao de Obra de Arte Especial, com extensao de 90,00 m, na rodovia MS-195, trecho: Entr° Rodovia MS-243 -

GOVERNO DE

Mato

Grosso
do Sul

Fazenda Baia dos Touros, sobre a Vazante do Reldgio, no km 28,00, no municipio de Corumba — MS (coordenadas 20°16’35,3”S e 57°32’59,5”W).

Pavimentacao

Materiais de pavimentagdo

Aumento nos custos de aquisi¢do e transporte de material
betuminoso devido a peculiaridades encontradas em
campo e/ou por mudanga de fornecedor.

Contratada/Seguradora

Desvios de trafego

Custos adicionais para manutengdo e operagdo de desvios
de trafego

Contratada/Seguradora

Sinalizagdo (definitiva)

Adequar quantitativo, para atender as normas de transito

Contratada/Seguradora

Sinalizagdo T . : N
o L Acréscimo de quantitativo para adequar ao ritmo e a
Sinalizagdo provisdria (fase de obras) N . Contratada/Seguradora
sequéncia construtiva da obra.
Barreiras rigidas, defensas e amortecederoes de | Acréscimo de quantitativos para pontos criticos (conforme
. . Contratada/Seguradora
Obras impacto normas vigentes).
Complementares Acréscimo de quantitativos para pontos de provavel
Cercas q N P P P Contratada/Seguradora
ocupacgdo das margens ou furtos
Geologia Classificagdo geoldgico-geotécnica Contratada/Seguradora
Geologia Lencol fredatico e/ou necessidade de complementacdo do
Hidrogeologia ¢ ] / . P ¢ Contratada/Seguradora
sistema de drenagem previsto.
Acréscimo de quantitativos por conta de alteragdo da
Infraestutura, mesoestrutura e superestrutura |solugdo técnica e/ou por ocasido das peculiaridades. Ajuste
nos mé nstruti insum rvicos.
Obras de Arte os métodos construtivos e/ou insumos e servicos Contratada/Seguradora
Especiais

Outros elementos (muros de contengdo)

Acréscimo de quantitativos por conta de alteragdo da
solugdo técnica e/ou por ocasido das peculiaridades. Ajuste
nos métodos construtivos e/ou insumos e servigos.
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Licenciamento
Ambiental e
Componente

Ambiental do Projeto
de Engenharia e
execuc¢do dos
referidos servigos.

Condicionantes ambientais — empreendimento e
areas de apoio

Cumprimento das condicionantes ambientais do
Licenciamento ambiental e demais condicionantes
solicitadas pelos 6rgdos licenciadores/Intervenientes.

Contratada/Seguradora

Condicionantes ambientais — dreas de apoio

Necessidade de obtengdo das licengas de instalagdo das
dreas de apoio e captagdo de dgua e cumprimento das
condicionantes.

Contratada/Seguradora

Revestimento vegetal

Necessidade de revestimento vegetal em areas, ou
mudanga de processo construtivo e/ou insumos aplicados.

Contratada/Seguradora

Exigéncias ambientais futuras

Atendimento a novas condicionantes ambientais

Contratada/Seguradora

Execucdo dos programas ambientais dos estudos
ambientais

Alteracdo dos programas ambientais ou a critério do érgao
ambiental.

Contratada/Seguradora

Exigéncias de érgdos intervenientes

Necessidade de elaboragdo e execuc¢do de estudos
relacionados a comunidades tradicionais e quilombolas ou
indigenas.

Contratada/Seguradora

Estudos complementares

Necessidade de elaboragdo e execugdo de Programa de
Gestdo do Patrimdnio Arqueoldgico e Projeto Integrado de
Educacdo Ambiental, caso solicitado pelo IPHAN

Contratada/Seguradora

Desapropriagao

Liberacdo de dreas

Necessidade de liberagdo de areas/desapropriagdo para
execugao das obras

Contratante

Liberagdo demais areas

Necessidade de liberacdo de areas/desapropriagdo para
execucgdo de desvios, areas de apoio, canteiros.

Contratada/Seguradora

Liberagdo de eventuais areas acrescidas

Acréscimo de areas de desapropriagdo para adequar os
dispositivos de drenagem e OAC’s em fungdo de problemas
de levantamento de campo.

Contratada/Seguradora
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Mediante interesse Administrativo, o
Contratante ird propor ao Contratado
a execugdo dos servicos em
conformidade com os preceitos
Adequagdo no escopo da contratagdo estabelecidos na lei n® 12.462/2011 e
decreto 7.581/2011, alterado pelo
decreto 8.080/2013, tomando por
base valores do SICRO e desconto da

Demais Servigos Ajuste de escopo

proposta.
Alenilson Ricartes de Oliveira Fernanda Franciele Follmann Gunter Vasquez
Equipe de Planejamento Equipe de Planejamento Equipe de Planejamento
Matricula 814.040.021 Matricula 498.489.022

Matricula 84.027.022






