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SETOR RESPONSAVEL:

Superintendéncia Logistica — SPL/SEILOG

NUP:

79.005.498-2026

OBJETO:

Contratacdo de Servico de Engenharia para
implantacdo e manutencdo de solucdo de
videomonitoramento, monitoramento de aeronaves e
deteccdo perimetral no Aerédromo Estancia Santa
Maria - SSKG.

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
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NECESSIDADE DA CONTRATACAO
RESPONSABILIDADE DO ESTADO SOBRE O AERODROMO
1.1.1. A exploragéo do Aerddromo Estancia Santa Maria - SSKG, localizado no

1.1.2.

1.1.3.

municipio de Campo Grande/MS, é outorgada pela Unido ao Estado de
Mato Grosso do Sul, por meio do Convénio de Delegagao n°® 68/2013 (fls.
1 a 14), firmado entre a Unido, por intermédio da Secretaria de Aviacéo
Civil da Presidéncia da Republica, e o Estado de Mato Grosso do Sul,
com vigéncia de 35 (trinta e cinco) anos, contados de sua assinatura em
08 de maio de 2013.

A,

N U'._‘/:' ,
PRESIDENCIA DA REPUBLICA
SECRETARIA DE AVIACAO CIVIL

CONVENION® 6§ 12013

CONVENIO DE DELEGACAO QUE
ENTRE S! CELEBRAM A UNIAO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DE
AVIACAO CIVIL DA PRESIDENCIA DA
REPUBLICA, E O ESTADO DE MATO
GROSSO DO SUL PARA A
EXPLORACAO DO  AEROPORTO
ESTANCIA SANTA MARIA (SSKG),
LOCALIZADO NO MUNICIPIO DE
CAMPO GRANDE-MS,

Figura 1 — Convénio de Delegacao n° 68/2013

O exercicio da delegacéo implica, para o Estado de Mato Grosso do Sul,
a responsabilidade pela gestao operacional, patrimonial e de seguranca
do aer6dromo.

Atualmente, o referido aer6dromo encontra-se regularmente inscrito no
cadastro de aerédromos publicos da Agéncia Nacional de Aviacéo Civil
— ANAC, nos termos da Portaria n°® 1.390/SIA (fls. 15 a 18), de 19 de
maio de 2020, mantendo-se formalmente habilitado a operacao no

ambito da aviacao civil.
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AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

PORTARIA N° 1.390/SIA, DE 19 DE MAIO DE 2020.

Renova a inscrigdo do aerddromo publico Estancia
Santa Maria, localizado em Campo Grande/MS,
do cadastro de aerédromos publicos.

O SUPERINTENDENTE DE INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA SUBSTITUTO.
no uso da atribuicdo que lhe confere o art. 33, incisos X e XII, do Regimento Interno aprovado pela
Resolugdo n° 381, de 14 de junho de 2016, nos termos do disposto na Resolugdo n° 158, de 13 de julho
de 2010, com fundamento na Lei n° 7.565, de 19 de dezembro de 1986, que dispde sobre o Cddigo
Brasileiro de Aerondutica, e considerando o constante dos autos do processo n° 00058.013041/2020-52,

Figura 2 — Portaria n° 1390/SIA, Renovacéo da inscrigdo do Aerédromo SSKG.

1.2. CARACTERIZACAO DO AERODROMO E RELEVANCIA OPERACIONAL
1.2.1. O sitio aeroportudrio esta situado no municipio de Campo Grande,
Estado de Mato Grosso do Sul, em area rural, a aproximadamente 10 km

do centro urbano municipal.

A B
Distancia entre o Centro de Campo Grande ; i
e 0 Aer6dromo SSKG. .

Figura 3 — Localizagao do Aerédromo em relagéo ao centro de Campo Grande.

1.2.2. O ponto de referéncia do aer6dromo — ARP esta definido pelas
coordenadas geograficas 20°30'20"S e 54°31'29"W, com elevacao de

626,72 m, conforme dados cadastrais do aerédromo.
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1.2.3. O aerédromo apresenta infraestrutura operacional relevante para a
aviagdo geral, sendo dotado de Pista de Pouso e Decolagem (PPD),
taxiway, patio de aeronaves, sistema de balizamento luminoso e demais
estruturas de apoio as operagbes aéreas. Sua infraestrutura
compreende, entre outros elementos:

a. Pista de Pouso e Decolagem com dimensdes de 1.500,00 m de
comprimento por 30,00 m de largura;

b. Operacdo VFR diurna e noturna, com sistema de balizamento luminoso
instalado e devidamente homologado;
Patio de aeronaves com dimensdes de 100,00 m por 60,00 m;
Estruturas particulares destinadas a abastecimento de aeronaves, com
gasolina de aviacdo (AV-GAS) e querosene de aviagado (QAV);

1.2.4. Conforme levantamento técnico realizado pela equipe do aerédromo em
04 de maio de 2025, o sitio aeroportuario abriga atualmente,
aproximadamente 230 (duzentas e trinta) aeronaves, distribuidas entre
estruturas de hangaragem e oficinas.

1.2.5. Atualmente, estéo instalados no sitio aeroportuario 15 (quinze) hangares
destinados a hangaragem de aeronaves, bem como oficinas voltadas a
manutencédo técnico-operacional, abrangendo servicos de manutencdo
de célula, motor e avidnicos, inclusive com atendimento a aeronaves da

Forca Aérea Brasileira, além de atividades de abastecimento, taxi aéreo

e aviacao agricola.

Figura 4 — Aeronaves da Forca Aérea Brasileira.
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Figura 5 — Aeronaves da Forca Aérea Brasileira.

1.2.6. Ressalte-se, ainda, a existéncia de hangar especifico destinado ao
abrigo das aeronaves pertencentes ao Estado de Mato Grosso do Sul, o
qual abriga atualmente 9 (nove) aeronaves da frota estadual. Tal
circunstancia reforca a relevancia publica e estratégica da infraestrutura,

bem como a necessidade de adequada protecéo patrimonial.

Figura 6 — Hangar do Estado de Mato Grosso do Sul.
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1.3.  VULNERABILIDADES IDENTIFICADAS E FATOS MOTIVADORES
1.3.1. Em dezembro de 2022, foi constatada invasdo da area operacional do
aerodromo, caracterizada por corte no alambrado operacional ao fundo
da cabeceira 06 e pelo furto de cabos elétricos do sistema de
balizamento noturno, fatos que evidenciam vulnerabilidades concretas
da infraestrutura aeroportuaria. Em decorréncia da ocorréncia, foi

registrado boletim de ocorréncia policial (fls. 19 a 24).

Caminho para o furto

Local do furto dos cabos

Figura 7 — llustragcéo do fato.

1.3.2. O furto dos cabos do balizamento noturno comprometeu diretamente a
operacdo VFR noturna do aerédromo, gerando risco operacional
concreto e evidenciando a insuficiéncia dos mecanismos passivos de
vigilancia entdo existentes. A inexisténcia de monitoramento eletrénico
continuo dificultou a identificagdo tempestiva da ocorréncia, contribuindo
para o agravamento dos danos e para 0 aumento dos custos de
recomposicao da infraestrutura afetada.

1.3.3. Em decorréncia da ocorréncia registrada e com vistas a protecao
tempestiva da area operacional, a ADMINISTRACAO adotou medida de
carater transitério, consistente na contratacdo de empresa especializada
para a prestacdo de servigcos de locagdo, instalagdo, configuracéo,
integracéo, operacdo, manutencao e fornecimento de centro de comando
de operacdes de seguranca, dotado de sistemas de monitoramento e
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identificacdo, equipamentos para guarda de itens de alto valor e sistema
de alerta de seguranga por meio de dispositivo mével (smartphone).
1.3.3.1. A referida medida foi formalizada por meio do Contrato n.
005/2023, celebrado em 1° de marco de 2023 sob a égide da Lei
n. 8.666/1993, sendo prorrogado sucessivamente mediante 3
(trés) termos aditivos, com vigéncia encerrada em 1° de margo de
2026.

1.3.4. Verifica-se, ainda, a necessidade de aprimoramento do controle dos

movimentos de aeronaves no sitio aeroportuario, especialmente quanto

a identificacdo precisa dos prefixos das aeronaves que utilizam a
infraestrutura do Aerédromo.

1.3.4.1. A inexisténcia de solugédo eletrbnica continua e automatizada

para esse acompanhamento limita a rastreabilidade operacional

dos pousos, decolagens e permanéncias, reduzindo a

capacidade de controle administrativo sobre a utilizacdo da

infraestrutura aeroportuaria e comprometendo a obtencdo de

registros mais precisos para fins de gestao e faturamento.

PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACAO ANUAL

A incluséo da presente demanda no Plano de Contratacdes Anual (PCA) de
2026 foi formalmente requerida por meio do processo administrativo NUP
79.005.657-2026, autuado sob o titulo "Solicitagdo de inclusdo no PCA —
Solugéo de videomonitoramento, monitoramento de aeronaves e detecgao
perimetral no Aerédromo Estancia Santa Maria — SSKG".

O processo de solicitagéo de incluséo foi instruido em conformidade com as
orientacbes expedidas pela Superintendéncia de Governanca das
Contratacdes Centralizadas (SGCC) da Secretaria de Estado de
Administracdo (SAD), contemplando os seguintes documentos:

Justificativa Técnica e Administrativa, assinada digitalmente pelo
Superintendente Logistico em 15/05/2026 (Documento n° 183937920);
Planilha de inclusdo devidamente preenchida conforme modelo oficial
fornecido pela SGCC/SAD (Documento n° 184006616);

Oficio n® 9734/2026/SPL, de 18/05/2026, subscrito pelo Secretério de Estado

de Infraestrutura e Logistica e dirigido ao Secretario de Estado de
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Administracdo, requerendo formalmente a inclusdo da demanda no PCA
2026 (Documento n° 184007561).
2.3.  Na planilha de inclusdo, a demanda foi registrada com as seguintes

informagoes:

a) Orgéo: Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica;

b) Setor (demandante): Superintendéncia Logistica;

c) Natureza da contratacao: servico comum de engenharia;

d) Subelemento: 5147;

e) Codigo do item: 0027729;

f) Unidade de aquisicéo: 1;

g) Quantidade estimada: 1;

h) Valor unitario: R$ 1.603.620,00 (um milhdo, seiscentos e trés mil,
seiscentos e vinte reais);

i) Valor total estimado: R$ 1.603.620,00 (um milhdo, seiscentos e trés mil,

seiscentos e vinte reais).

REQUISITOS DA CONTRATACAO
3.1. REQUISITOS FUNCIONAIS
3.1.1. A solugdo a ser contratada devera atender, no minimo, aos seguintes
requisitos funcionais, considerados essenciais ao pleno atendimento da
necessidade administrativa identificada:

a. VIDEOMONITORAMENTO CONTINUO: cobertura integral da éarea
operacional, patio de aeronaves, hangares, acessos e pontos sensiveis
do aerédromo, com funcionamento ininterrupto (24 horas por dia, 7 dias
por semana), inclusive em condi¢des de baixa luminosidade;

b. DETECCAO PERIMETRAL ELETRONICA: cobertura do perimetro
operacional do aerédromo, com capacidade de detec¢do de intrusdes,
geracdo de alertas em tempo real e registro automatico dos eventos
detectados;

c. MONITORAMENTO E IDENTIFICACAO DE AERONAVES: leitura
automatizada de prefixos e matriculas de aeronaves, com geracao de
registros operacionais em formato de planilha eletrénica compativel com
extensao .xIsx, contendo, no minimo, o prefixo identificado, a data e o
horéario do registro, de modo a subsidiar o controle de movimentos e o

faturamento pelo uso da infraestrutura aeroportuéria;
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d. INTEGRACAO DOS SUBSISTEMAS: operacdo integrada entre o0s
modulos de videomonitoramento, monitoramento de aeronaves e
deteccdo perimetral, com plataforma centralizada de gerenciamento e
visualizacdo das informagoes;

e. ARMAZENAMENTO DE |IMAGENS: gravacdo continua e
armazenamento de imagens de todas as cameras pelo periodo minimo
de 30 (trinta) dias corridos;

f. RASTREABILIDADE E AUDITABILIDADE: registros de eventos, logs
de sistema e historicos de alarmes passiveis de acesso e exportagédo
pela CONTRATANTE, para fins de gestdo, auditoria e investigacdo de
ocorréncias;

g. ACESSO REMOTO SEGURO: disponibilizacdo de acesso remoto a
plataforma de gerenciamento mediante autenticagdo multifator (MFA) e
conexdo criptografada (VPN ou equivalente), com perfis de acesso
diferenciados conforme o nivel de permissdo atribuido pela
ADMINISTRACAO;

h. CONFORMIDADE COM A LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS
PESSOAIS (LEI N° 13.709/2018): a CONTRATADA devera adotar as
medidas técnicas e administrativas necessarias a protecdo dos dados
pessoais eventualmente tratados em razdo da execucdo contratual,
observando-se os principios de finalidade, necessidade, seguranca e
prevencdo, bem como a definicdo expressa do prazo de retencado, dos

procedimentos de acesso e dos mecanismos de eliminagdo dos dados.

3.2. REQUISITOS TECNOLOGICOS MINIMOS

3.2.1. A solucdo devera ser composta por equipamentos, softwares e sistemas
integrados capazes de atender as necessidades de videomonitoramento,
monitoramento de aeronaves, deteccdo perimetral, armazenamento de
imagens, gerenciamento centralizado e suporte a operacdo do
Aerdodromo Estancia Santa Maria — SSKG.

3.2.2. As especificagBes técnicas deverdo ser definidas com base em requisitos
funcionais, objetivos e mensuraveis, admitindo-se equipamentos de
qualquer fabricante, desde que comprovadamente equivalentes ou

superiores aos requisitos minimos estabelecidos no Termo de
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Referéncia, vedada a indicacdo de marca, modelo, linha comercial ou

tecnologia proprietaria exclusiva.

3.2.3. Os componentes principais da solu¢do deverdo observar, no minimo, 0s

seguintes parametros tecnoldgicos:

Componente Especificagdo Minima

Cameras IP fixas para

monitoramento geral

Resolucdo minima de 4MP, operacdo em baixa

luminosidade, iluminacdo auxiliar integrada, compresséo
H.265/H.264 ou superior, integragdo com VMS, grau de
protegcdo compativel externa e

com instalacédo

certificagdo/homologacéo aplicavel.

Cameras fixas
termovisuais com canal

Optico associado

Canal térmico e canal 6ptico integrados, capacidade de
deteccdo de presenca e eventos em areas criticas,
operagdo em baixa ou auséncia de luminosidade, analiticos
de video e compatibilidade com a plataforma de
gerenciamento.

Céameras para leitura
automatizada de

prefixos de aeronaves

Capacidade de leitura OCR de caracteres alfanuméricos,
geracgédo de registros com prefixo/matricula, data, horario e
camera de origem, acuracia minima de 95% em condi¢es
normais de operagao e exportagdo em formato compativel

com planilha eletrbnica.

Cameras multi-sensor
de cobertura ampliada

com canal direcionavel

PTZ

rastreamento

Canal panordmico com cobertura ampla, canal

direcionavel, zoom O6ptico minimo,

automatico ou funcionalidade equivalente, integracdo ao
VMS e operacdo em ambiente externo.

Sistema de detecgdo

Cobertura minima de 3.500 m de perimetro operacional,

VMS

perimetral por fibra | detec¢do de intrusdo, localizagdo aproximada do evento,

Optica geragdo de alertas em tempo real, filtragem de falsos
positivos e integragdo com o VMS.

NVRs e | Capacidade de gravagdo simultanea dos canais de video

armazenamento da solugéo, retencdo minima de imagens por 30 dias
corridos, redundancia de armazenamento e
dimensionamento compativel com a quantidade de
cameras e qualidade de gravacéo exigida.

Servidor e plataforma | Estrutura destinada & acomodacdo dos equipamentos

centrais, sala de monitoramento e suporte a operacéo, com
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climatizacdo, energia, protecdo elétrica, no-break/UPS e

infraestrutura I6gica adequada.

Infraestrutura  elétrica, | Cabeamento, switches, postes, suportes, eletrodutos,
l6gica e de rede prote¢do contra surtos, aterramento, alimentacao elétrica e
demais componentes necessarios ao funcionamento
integrado da solugéo.

3.2.4. A solucdo devera ser entregue de forma integrada, funcional e
compativel entre todos os subsistemas, cabendo a CONTRATADA
demonstrar, por meio de documentacao técnica, catalogos, datasheets,
testes e comissionamento, que os equipamentos ofertados atendem aos
requisitos minimos e séo adequados as condi¢cdes operacionais do sitio

aeroportuario.

3.3. REQUISITOS DE DESEMPENHO E DISPONIBILIDADE
3.3.1. A execucdo dos servigos devera observar os seguintes parametros de
desempenho, que serdo utilizados como critérios objetivos de

fiscalizacdo e de aplicacdo de penalidades e glosas contratuais:

Indicador de Meta Minima Contratual Especificagcdo Minima
Desempenho
Disponibilidade  global 2 99% ao més Max. 7,2h de
do sistema indisponibilidade
acumulada/més
Disponibilidade do = 99% ao més Medido por segmento e no
sistema perimetral conjunto total
Cameras em operagédo a > 95% do parque Falhas a corrigir em até 48h
qualquer tempo instalado da notificacdo
Tempo de inicio das < 5 dias uteis A contar da notificagéo formal
providéncias — falhas pela CONTRATANTE
nao criticas
Tempo de resposta — <4 horas Falhas que comprometam a
falhas criticas operagéo ou a seguranga
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Acuracia de leitura de = 85% dos registros Afericao mensal por
prefixos de aeronaves capturados amostragem definida no TR
Taxa de falsos alarmes < 5% dos eventos/més Passivel de reducéo
(sistema perimetral) progressiva mediante
calibracédo

Periodo minimo de 30 dias corridos Para todos os canais, em
retencdo de imagens resolucdo contratada

3.4. REQUISITOS OPERACIONAIS ESPECIFICOS AO AMBIENTE

AEROPORTUARIO

3.4.1. Tendo em vista a natureza do local de execucdo, a CONTRATADA
devera observar as seguintes exigéncias operacionais especificas ao
sitio aeroportuario:

a. Quaisquer intervencbes fisicas no sitio deverdo ser previamente
comunicadas e coordenadas com a FISCALIZACAO, de modo a evitar
interferéncias nas operacgfes aéreas e no transito de aeronaves;

b. As atividades de instalacdo, manutencao e suporte que exijam acesso a
areas operacionais restritas deverdo ser realizadas por profissionais
previamente autorizados pela ADMINISTRACAO;

c. As instalagbes de equipamentos elevados (postes, torres, suportes)
deverdo observar as restricbes de altura aplicaveis as superficies
limitadoras de obstaculos do aer6édromo, conforme normativos
pertinentes a protecdo do espaco aéreo, devendo a CONTRATADA
submeter previamente a FISCALIZACAO o memorial de localizacéo e
cotas de instalacdo para analise técnica;

d. Ao término dos servicos de implantagdo, a solugdo deverd estar
plenamente instalada, testada, integrada e em condicbes seguras de

operacéo.

3.5. DOCUMENTAGAO TECNICA E AS-BUILT
3.5.1. Ao término da fase de implantac@o da solugdo, a CONTRATADA devera
elaborar e entregar 8 CONTRATANTE a documentacéo técnica completa
do sistema implantado, na condicdo as-built, refletindo fielmente a

configuracdo efetivamente executada no sitio aeroportuario, sob
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responsabilidade técnica do profissional habilitado e devidamente
registrado no CREA ou conselho competente, com emissdo da
respectiva Anotacao de Responsabilidade Técnica — ART.

A documentacdo as-built devera contemplar, no minimo, os seguintes
elementos:

Plantas as-built em formato editavel (DWG ou equivalente) e em formato
PDF, contendo a localizagéo real de todas as cameras (com indicacdo
do tipo, modelo, altura de instalacdo, campo de visdo e angulos de
cobertura), sensores, postes, torres, racks, NVRs, servidor VMS,
container administrativo, percursos da fibra 6ptica perimetral, eletrodutos
e demais elementos fisicos da solucao;

Diagrama légico e fisico da rede, com indicacéo de enderecamento IP,
VLANs, segmentagdo, switches, portas utilizadas, dispositivos
conectados e estrutura de comunicacao entre os subsistemas;
Diagrama unifilar elétrico final, contemplando os pontos de alimentagéo
dos equipamentos, dispositivos de protecdo (disjuntores, DPS), sistema
de aterramento e Sistema de Prote¢do contra Descargas Atmosféricas
(SPDA), em conformidade com as legisla¢gbes vigentes;

Memorial descritivo final da solucédo, descrevendo as configuracdes
implantadas, parametros operacionais adotados e, quando aplicavel, as
divergéncias em relacdo ao projeto inicial, devidamente justificadas sob
0 ponto de vista técnico;

Anotacdo de Responsabilidade Técnica — ART de execucao e, quando
aplicavel, ART de operacao e manutencao, devidamente quitadas;

ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO
A estimativa das quantidades para a presente contratacao foi definida a partir

da solucao técnica inicial concebida para o Aerédromo Estancia Santa Maria,

considerando a necessidade de cobertura das areas operacionais, acessos,

hangares, péatio de aeronaves, pontos sensiveis e perimetro do sitio

aeroportuario, bem como o monitoramento dos movimentos de aeronaves e

a protecdo patrimonial da infraestrutura.

@)

levantamento contempla equipamentos de videomonitoramento,

monitoramento de aeronaves, deteccdo perimetral, armazenamento,
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processamento e infraestrutura de apoio, em quantitativos compativeis com
a necessidade atualmente identificada.
4.3. Assim, a estimativa quantitativa da contratagdo compreende,

preliminarmente, os seguintes itens:

Finalidade

1 Cameras IP Bullet 4AMP 21 un. Monitoramento geral de ambientes

e areas estratégicas do aer6dromo

2 Cameras Bullet Térmicas 9 un. Monitoramento térmico perimetral e
Fixas Bi-espectro detecgdo em condigdes adversas
de luminosidade

3 Cémeras para Leitura 4 un. Identificacéo e registro dos
Automética de Prefixos movimentos de aeronaves
de Aeronaves (OCR)

4 Speed Bi-espectro 5 un. Monitoramento dinamico de areas
Panoradmicos (canal amplas e sensiveis

panoramico + canal PTZ)

5 Gravadores de Video em 2 un. Gravagao e armazenamento das
Rede — NVR IP imagens de todos os canais

6 Servidor VMS (Video 1 un. Gerenciamento, processamento e
Management System) operacionalizacdo integrada da

solucao

7 Sistema de Deteccao 1 cj. Detecgéo de intrusdo no perimetro
Perimetral por Fibra operacional do aer6dromo
Optica

8 Container Administrativo 1 un. Acomodacdo dos equipamentos

centrais, sala de monitoramento e

suporte a operagéo

4.4.  Além dos itens principais acima indicados, a contratacdo devera contemplar
todos os componentes acessorios e complementares indispensaveis ao
pleno funcionamento da solucéo, incluindo infraestrutura, cabeamento,
switches, suportes, postes, conectores, fixadores, fontes, protecdo elétrica,

licencas de software, servicos de instalagdo, configuracdo, integracéo,
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testes, treinamento, manutencdo preventiva e corretiva e demais insumos

necessarios a adequada implantagéo e operacao do sistema.

44.1.

No caso dos gravadores e da infraestrutura de armazenamento, devera
ser observado o0 dimensionamento necessério para assegurar a
gravacdo das imagens de todas as cameras pelo periodo minimo
definido pela ADMINISTRACAO.

4.5. Os quantitativos indicados correspondem aos componentes principais da

solucdo, devendo ser complementados, no Termo de Referéncia e nos

anexos orgcamentarios, pelos servicos de engenharia necessarios a

implantacéo, incluindo, quando aplicavel, escavacao, reaterro, infraestrutura

elétrica e logica, lancamento de cabos, instalacdo de postes, suportes,

eletrodutos, protecao elétrica, aterramento, fixacdo de equipamentos, testes,

comissionamento e demais servicos indispenséaveis ao pleno funcionamento

da solugéo.
5. LEVANTAMENTO DE MERCADO
5.1. METODOLOGIA

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

O levantamento de mercado foi realizado com o objetivo de verificar a
disponibilidade da solugcdo pretendida, identificar empresas aptas a
executar objeto compativel com a contratacdo e obter referéncias
preliminares de prego para subsidiar a estimativa do valor da
contratagao.

Inicialmente, a pesquisa foi realizada mediante consulta direta a
empresas especializadas na execu¢do de servicos compativeis com o
objeto, com solicitacdo de propostas comerciais.

As informagdes obtidas foram utilizadas como referéncia para analise da
viabilidade técnica e econdmica da solucdo, bem como para definigcdo
preliminar dos paradmetros de mercado, sem prejuizo da posterior
consolidacdo do or¢camento estimativo nos documentos préprios da

contratagao.

5.2. ANALISE DE ALTERNATIVAS DE SOLUCAO

5.2.1.

Com o objetivo de subsidiar a escolha da solucdo mais adequada a
necessidade da ADMINISTRAQAO, foram avaliadas, em carater

preliminar, as seguintes alternativas:
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a. Aquisicdo dos equipamentos pela ADMINISTRACAO, com
fornecimento, instalacdo, integracdo e manutencdo, com posterior
incorporacado dos bens ao patrimdnio publico estadual,

b. Contratacdo de solucdo integrada em regime de implantacdo e
locacédo, abrangendo fornecimento, instalagéo, integracao, manutencao
preventiva e corretiva, suporte técnico, atualizagdo e substituicdo de
equipamentos durante o prazo contratual, permanecendo os bens sob
propriedade e responsabilidade da CONTRATADA,

c. Contratagdo exclusiva de servico de monitoramento remoto por
terceiros, sem implantacdo de infraestrutura propria de
videomonitoramento, deteccdo perimetral e identificacdo automatizada
de aeronaves no sitio aeroportudrio.

5.2.2. A alternativa prevista na alinea “a” ndo se mostra a mais adequada, pois
implicaria incorporagdo dos equipamentos ao patriménio publico,
transferindo & ADMINISTRACAO a responsabilidade futura pela gestéo
patrimonial, manutencdo, atualizacdo tecnol6gica e substituicdo dos
bens.

5.2.3. A alternativa prevista na alinea “c” também nao atende integralmente a
necessidade identificada, uma vez que o simples monitoramento remoto,
sem infraestrutura instalada no local, ndo assegura a cobertura das areas
operacionais, acessos, perimetro, patio de aeronaves e demais pontos
sensiveis do aerédromo.

5.2.4. A alternativa prevista na alinea “b” apresenta maior aderéncia a
necessidade administrativa, pois concentra em uma Unica contratacao a
responsabilidade pela implantagdo, integracdo, disponibilizacéo,
manutengédo, suporte e substituicdo dos equipamentos, reduzindo riscos
de incompatibilidade entre sistemas e facilitando a fiscalizacdo

contratual.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
6.1. MODELO DE PRECIFICACAO ADOTADO
6.1.1. Considerando a adogao da alternativa “b”, o orcamento estimativo
foi estruturado em duas fases, compativeis com o regime de

empreitada por prec¢o unitario:
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a. Fase 1 — Implantacdo do sistema: correspondente aos servicos de
infraestrutura civil, elétrica e ldgica, fornecimento e instalacdo dos
componentes, configuracdo, integracdo, testes, comissionamento,
calibracéo inicial e entrega da documentacdo técnica e As-Built, com
pagamento conforme o0s quantitativos efetivamente executados e
aferidos pela FISCALIZACAO;

b. Fase 2 — Manutencdo preventiva e corretiva: correspondente a
disponibilizacdo continua da solucdo, locacdo do container
administrativo, manutengdo preventiva e corretiva, suporte técnico,
atualizagdo dos sistemas, ajustes de configuragdo, calibracdo dos
subsistemas e responsabilidade técnica, com medicdo mensal durante o

periodo remanescente da execugao contratual.

6.2. Pesquisa de precos — Instalagdo e manutencao
6.2.1. A estimativa do valor foi apurada com base nas pesquisas de pregos
realizadas conforme descrito no Iltem 5 — Levantamento de Mercado,
adotando-se, como critério de formacao do orgamento estimativo inicial,
a média aritmética dos valores cotados para a disponibilizagdo continua
de cada item da solucéo integrada.

6.2.2. Apresenta-se, a seguir, tabela demonstrativa dos valores unitarios

obtidos por meio das cotacdes recebidas, afim de obter-se a média de

cada item:
Descricao Qtd. Empresa Empresa Empresa
1 2 3

1 Camera IP fixa para | 21 R$ R$ R$ R$
monitoramento 1.150,00 1.300,00 1.400,00 1.283,33
geral 4MP  (uso
interno/operacional)

2 Camera fixa | 9 R$ R$ R$ R$
termovisual com 2.100,00 2.500,00 2.400,00 2.333,33
canal optico
associado

3 Camera para leitura 4 R$ R$ R$ R$
automatica de 2.450,00 3.200,00 2.330,00 2.660,00
prefixos de
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aeronaves
(OCRI/LPR)

4 Camera multi- 5 R$ R$ R$ R$
sensor de cobertura 2.150,00 2.600,00 2.800,00 2.516,67
ampliada com canal
direcionavel

5 Gravador de Video 2 R$ R$ R$ R$
em Rede — NVR 1.700,00 1.900,00 2.000,00 1.866,67
P, com

dimensionamento

adequado para
retengdo minima de
30 (trinta) dias
corridos de todas as

cameras

6 Servidor VMS 1 R$ R$ R$ R$
(Video 2.000,00 | 2.135,00 | 2.900,00 2.345,00
Management
System) com
licencgas, com

capacidade para
gerenciamento
integrado de todos

0s subsistemas

7 Sistema de| 1 R$ R$ R$ R$
Detecgao 57.800,00 | 55.000,00 | 45.850,00 | 52.883,33
Perimetral por Fibra
Optica com
tecnologia de

sensor de vibracéo,
cobertura  minima
de 3.500 (trés mil e
quinhentos) metros

lineares

8 Container 1 - - 3.500,00 3.500,00
Administrativo para

acomodacdo dos

equipamentos
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centrais, sala de
monitoramento e

suporte a operacao

6.2.3. Apresenta-se, a seguir, tabela demonstrativa dos valores médios cotados

multiplicados pela quantidade de cada item:

Item Descrigéo Qtd. | Valor médio
1 Céamera IP fixa para monitoramento geral 4MP (uso 21 R$ 1.283,33
interno/operacional)
2 Céamera fixa termovisual com canal Optico 9 R$ 2.333,33
associado
3 Camera para leitura automatica de prefixos de 4 R$ 2660,00
aeronaves (OCR)
4 Céamera multi-sensor de cobertura ampliada com 5 R$ 2.516,67
canal direcionavel
5 Gravador de Video em Rede — NVR I[P, com 2 R$ 1.866,67
dimensionamento adequado para retengdo minima
de 30 (trinta) dias corridos de todas as cameras
6 Servidor VMS (Video Management System) com 1 R$ 2.345,00
licencas, com capacidade para gerenciamento
integrado de todos os subsistemas
7 Sistema de Deteccéo Perimetral por Fibra Optica 1 R$ 52.883,33
com tecnologia de sensor de vibragdo, cobertura
minima de 3.500 (trés mil e quinhentos) metros
lineares
8 Container Administrativo para acomodacdo dos 1 3.500,00
equipamentos centrais, sala de monitoramento e
suporte a operacgao
TOTAL | R$
133.634,92
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6.2.4. Considerando os valores médios mensais unitarios apurados e as

respectivas quantidades estimadas, o subtotal mensal corresponde a R$
133.634,92 (cento e trinta e trés mil, seiscentos e trinta e quatro reais e

noventa e dois centavos).

6.2.5. Para a obtencdo do valor global estimado, o subtotal mensal de R$

133.634,92 foi multiplicado por 12 (doze) meses, resultando no montante
de R$ 1.603.619,04 (um milhao, seiscentos e trés mil, seiscentos e

dezenove reais e quatro centavos).

DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo consiste na implantacdo e manutencédo de sistema integrado de
videomonitoramento, monitoramento de aeronaves e deteccao perimetral no
Aerédromo Estancia Santa Maria — SSKG, abrangendo cémeras de
monitoramento, sistema perimetral por fibra 6ptica, NVRs, servidor VMS,
software de gerenciamento, infraestrutura de armazenamento, integragéo
dos equipamentos e demais componentes necessarios ao pleno
funcionamento da solucao.

A contratacdo devera contemplar o fornecimento, instalagdo, configuracgéo,
integragdo e comissionamento dos equipamentos e sistemas, de modo a
permitir 0 monitoramento continuo das areas sensiveis, acessos, perimetro
operacional, patio, vias internas e demais pontos estratégicos do sitio
aeroportuario, possibilitando o registro, a visualizagdo, a consulta e a
recuperacao das imagens e eventos capturados.

Deverdo estar incluidos, ainda, os servicos de manutencdo preventiva e
corretiva, suporte técnico, treinamento dos usuarios indicados pela
ADMINISTRACAO, atualizacdo de sistemas, ajustes de configuracdo e
entrega da documentacao técnica correspondente.

Dessa forma, a solucao devera ser entregue de forma completa, funcional e
integrada, assegurando condicbes adequadas de seguranca,
rastreabilidade, controle operacional e apoio as atividades de fiscalizacéo e

gestao do Aerédromo Estancia Santa Maria — SSKG.

JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

Devido a necessidade de funcionamento integrado entre os sistemas, ndo

se mostra tecnicamente recomendavel o parcelamento da solugdo, uma vez
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gue o0s equipamentos, softwares, infraestrutura, armazenamento,
manutencgdo e suporte deverdo operar de forma compativel e coordenada,
sob responsabilidade Unica da CONTRATADA.

O fornecimento dos itens que compdem a solugéo por mais de uma empresa,
sem coordenagdo técnica centralizada, poderia comprometer a
interoperabilidade, a qualidade e a efetividade do sistema, requisitos
essenciais ao seu pleno funcionamento. Isso porque a solucdo demanda
operacao integrada entre diferentes componentes, como cameras, sistema
perimetral, NVRs, servidor VMS, software, armazenamento, infraestrutura de
comunicagéo, manutengao e suporte técnico.

Além disso, o0 parcelamento poderia dificultar a identificacdo de
responsabilidades em caso de falhas, incompatibiidades ou mau
funcionamento de qualquer componente da solucdo, gerando riscos a
continuidade operacional e a adequada execuc¢ao contratual.

Dessa forma, o ndo parcelamento mostra-se tecnicamente justificavel, por
assegurar responsabilidade Unica quanto a implantagdo, integracgéao,

operacdo, manutencao e suporte da solugdo como um todo.

RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo pretende alcancar, como resultado, o adequado cumprimento
das obrigacdes de gestdo patrimonial e de seguranca, tendo por objetivos
especificos:

Implantar cobertura eletrbnica continua das areas operacionais, do
perimetro, dos hangares, do péatio de aeronaves e dos demais pontos
sensiveis do sitio aeroportuario, em regime ininterrupto (24h/7 dias);
Reduzir a probabilidade e o impacto de novas invasdes, furtos e atos de dano
patrimonial a infraestrutura, as aeronaves e aos sistemas operacionais do
aerédromo;

Assegurar a detecgéo tempestiva de eventos no perimetro operacional, com
geracgdo de alertas em tempo real e registro automatizado das ocorréncias;
Disponibilizar registros eletrénicos auditaveis dos movimentos de aeronaves,
com identificagdo automatizada de prefixos, subsidiando o controle
administrativo, a gestdo operacional e o faturamento pelo uso da

infraestrutura aeroportuaria;
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e. Garantir rastreabilidade e auditabilidade das imagens e dos eventos, com
retencdo minima de 30 (trinta) dias, para fins de gestdo, investigacdo e
instrucdo de eventuais procedimentos administrativos ou judiciais;

f. Reduzir o tempo de resposta a incidentes de seguranca patrimonial,
mediante alertas automatizados e disponibilidade continua de imagens e
registros;

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO
10.1. Para a viabilizacdo da contratacdo e a adequada execug¢do do objeto,
deveréo ser adotadas, previamente a celebragcdo do contrato, as seguintes
providéncias:

a. Definicdo das areas e dos pontos exatos de instalacdo dos equipamentos,
em coordenac&o com a ADMINISTRACAO, considerando as &reas criticas
a serem cobertas e as restricbes aplicaveis as superficies limitadoras de
obstéculos;

b. Verificacdo da adequacéo da infraestrutura elétrica de apoio existente, com
identificacdo de eventuais adequacfGes necessarias para suportar a
operacao dos equipamentos;

c. Definicdo dos procedimentos de credenciamento e controle de acesso dos
profissionais da CONTRATADA as areas operacionais restritas do

aerédromo;

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
11.1. Nao foram identificadas, no ambito da Secretaria de Estado de Infraestrutura
e Logistica — SEILOG, contratacdes correlatas e/ou interdependentes com o

objeto da presente contratagéo.

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

12.1. Os impactos ambientais associados a presente contratacdo s&o

considerados de baixa magnitude, podendo ser identificados, em carater

preliminar, os seguintes aspectos relevantes:

Aspecto Ambiental Impacto Potencial Medidas Mitigadoras
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Geragao de residuos
de equipamentos
eletroeletrbnicos  ao

término da vida util

Descarte inadequado
de componentes
eletroeletrdnicos
contendo  materiais
potencialmente

perigosos

Obrigatoriedade de logistica reversa pela
CONTRATADA, em conformidade com a
Politica Nacional de Residuos Soélidos
(Lei n° 12.305/2010); apresentagdo de
comprovantes de destinagéo

ambientalmente adequada

Geragao de residuos
de instalacéo
(embalagens, sobras
de cabeamento,
materiais de obra)

Acumulo de residuos
no sitio aeroportuario
durante e apds a
instalagéo

Plano de gestao de residuos da obra, com
segregacao, acondicionamento e
destinagdo adequada; remocao integral
pela CONTRATADA ao término dos

servigos

MAPA DE RISCOS

13.1.

13.2.

Apresenta-se a seguir o mapa preliminar de riscos da contratagdo, com

identificacao dos riscos relevantes, classificacdo quanto a probabilidade e ao

impacto, definicho da resposta ao risco, das acdes preventivas e de

contingéncia e dos respectivos responsaveis.

Para fins de classificagdo, adotam-se as seguintes escalas: probabilidade

(Baixa, Média, Alta) e impacto (Baixa, Média, Alta). Os riscos foram

agrupados de acordo com a fase do procedimento administrativo em que

podem se materializar.
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A FASE DE PLANEJAMENTO DA

RISCO: Problemas na obtencdo dos documentos necessérios a

instrucao do processo de licitagao

PROBABILIDADE: | (X) Baixa ( )Média ( )Alta

IMPACTO: ()Baixa ()Meédia (X)Alta

DANO 1: Atraso no processo de contratacédo

TRATAMENTO: Mitigar

ACAO Cumprir 0s prazos para | RESPONSAVEL: | Equipe de

PREVENTIVA: contratagdo, revisar e acompanhar Planejamento
as mudangas nos documentos de da
planejamento da contratagdo que Contratacéo
influenciam no descumprimento do
cronograma.

ACAO Identificar tempestivamente os | RESPONSAVEL: | Equipe  de

PREVENTIVA: documentos de planejamento da Planejamento
contratagao com estrita da
observancia a legislagdo e Contratacédo
normativos complementares.

ACAO DE | Dedicagéo exclusiva da Equipe de | RESPONSAVEL: | Autoridade

CONTINGENCIA: Planejamento para minimizar os Competente

impactos sobre o cronograma.

Av. Des. José Nunes da Cunha, Bloco 14, Parque dos Poderes, Campo Grande (MS), CEP 79031-310

PABX: (67) 3318-5300/ Gab: 5538 — Fax (67) 3318-5386 — gabinete@seinfra.ms.gov.br




SEILOG

Secretaria de Estado
de Infraestrutura
e Logistica

Estado de
Mato Grosso do Sul

RISCO: Estudo Técnico Preliminar (ETP) e Termo de Referéncia (TR)

deficientes ou com inconsisténcias técnicas

PROBABILIDADE: | ( )Baixa (X)Média () Alta

IMPACTO: ( )Baixa () Média (X)Alta

DANO 1: Especifica¢des técnicas elaboradas com inconsisténcias.

DANO 2: Elaboragdo do ETP e do TR com auséncia de itens normativamente
exigidos.

DANO 3: Requisitos técnicos com alto risco de ndo serem atendidos pelos
licitantes.

TRATAMENTO: Mitigar

ACAO Convocacdo de servidores com | RESPONSAVEL: | Autoridade

PREVENTIVA: conhecimento técnico adequado Competente
para a confeccdo dos documentos.

ACAO Revisdo dos documentos pelos | RESPONSAVEL: | Equipe de

PREVENTIVA: servidores que compdem as areas Planejamento
envolvidas no processo de da
contratacao. Contratacdo

ACAO Uso de instrumentos técnicos | RESPONSAVEL: | Equipe de

PREVENTIVA: preestabelecidos pelos 6rgédos Planejamento
competentes, em especial o da
Decreto Estadual n°® 16.161/2023. Contratacéo

ACAO DE | Revisdo dos documentos durante a | RESPONSAVEL: | Equipe  de

CONTINGENCIA: fase de planejamento da Planejamento
contratacgéo. da

Contratacéo

ACAO DE | Suspens&o do certame e revisdo do | RESPONSAVEL: | Integrante

CONTINGENCIA: processo de planejamento, se Requisitante
necessario. e Técnico
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RISCO: Subdimensionamento do quantitativo de equipamentos

frente a cobertura efetiva necessaria

PROBABILIDADE: | ( )Baixa (X)Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa (X)Média () Alta
DANO 1: Cobertura insuficiente das &reas criticas apos a implantacéo.
DANO 2: Necessidade de aditivos quantitativos durante a execugao contratual.
TRATAMENTO: Mitigar
ACAO Memorial de célculo detalhado, | RESPONSAVEL: Equipe de
PREVENTIVA: com indicagdo dos campos de Planejamento
visdo, angulos de cobertura e da
zonas de sobreposicao, Contratacao
integrado ao Termo de
Referéncia.
ACAO Verificagdo em campo durante | RESPONSAVEL: Fiscal
PREVENTIVA: a fase de implantacdo e Técnico
previsdo contratual de
eventuais aditivos quantitativos.
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RISCO: N&o deferimento da inclusdo da demanda no Plano de
Contratagdes Anual (PCA) de 2026 pela Secretaria de Estado de

Administragao

PROBABILIDADE: | (X) Baixa ( )Média ( )Alta

IMPACTO: ()Baixa ()Média (X)Alta

DANO 1: Impossibilidade de prosseguimento da contrata¢&o no exercicio de 2026.

TRATAMENTO: Mitigar

ACAO Instrugéo completa do processo | RESPONSAVEL: Equipe de

PREVENTIVA: de inclusédo no PCA conforme Planejamento
orientagbes da SGCC/SAD, da
formalizada no NUP Contratacéo

79.005.657-2026.

ACAO DE | Adequacdo tempestiva dos | RESPONSAVEL: Autoridade
CONTINGENCIA: documentos conforme retorno Competente
da SAD, ou reprogramacéo da
contratagdo para 0 exercicio
seguinte.
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13.4. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE PROCESSO LICITATORIO

RISCO: Licitagao deserta ou fracassada

PROBABILIDADE: | (X) Baixa ( )Média () Alta

IMPACTO: ()Baixa ()Meédia (X)Alta

DANO 1: Atraso na contratagdo do objeto e necessidade de nova publicagdo do
certame.

TRATAMENTO: Mitigar

ACAO Ampla divulgacéo do certame e | RESPONSAVEL: Equipe de

PREVENTIVA: elaboracdo das especificacdes Planejamento
técnicas em conformidade com da
praticas consolidadas de Contratacéo
mercado.

ACAO DE | Acompanhamento das retiradas | RESPONSAVEL: Integrante

CONTINGENCIA: do edital e republicagcdo Requisitante
ajustada do certame em caso de e Técnico
insucesso.
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administrativos durante o certame

Impugnacdes ao edital ou interposicdo de recursos

PROBABILIDADE: | ( )Baixa (X)Média ( )Alta

IMPACTO: ( )Baixa () Média (X)Alta

DANO 1: Atraso no processo de contratacao.

DANO 2: Possivel necessidade de reviséo e republicacéo do edital.

TRATAMENTO: Mitigar

ACAO Elaborac&o criteriosa e revisdo | RESPONSAVEL: Equipe de

PREVENTIVA: dos artefatos de planejamento Planejamento
da contratacao em da
conformidade com 0s Contratacao
normativos vigentes.

ACAO Avaliacdo e realizacdo dos | RESPONSAVEL: Equipe de

PREVENTIVA: ajustes recomendados pela Planejamento
Consultoria Juridica para sanar da
inconformidades. Contratacéo

ACAO DE | Atender de forma | RESPONSAVEL: Equipe de

CONTINGENCIA: fundamentada aos pedidos de Planejamento
esclarecimento e as da
impugnacoes, buscando Contratacdo
suporte em jurisprudéncia e
legislacao aplicavel.
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13.5. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE GESTAO CONTRATUAL

RISCO: Indisponibilidade do sistema de videomonitoramento por

falha técnica ou queda de energia

PROBABILIDADE: | ( )Baixa (X)Média ( )Alta
IMPACTO: ()Baixa ()Meédia (X)Alta
DANO 1: Comprometimento da cobertura eletrbnica das areas criticas do
aerddromo.
DANO 2: Aumento do risco de invasdes e perda de rastreabilidade.
TRATAMENTO: Mitigar
ACAO Exigéncia contratual de SLA | RESPONSAVEL: CONTRATADA
PREVENTIVA: de disponibilidade = 99% ao
més; obrigatoriedade de
nobreak/UPS com
autonomia minima de 30
minutos; manutencao
preventiva.
ACAO DE | Aplicagédo de glosas | RESPONSAVEL: Fiscal Técnico
CONTINGENCIA: proporcionais e acionamento
dos prazos de resposta a
falhas criticas (< 4 horas).
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RISCO: Atraso injustificado na implantacdo da solucéo

PROBABILIDADE: | ( )Baixa (X)Média () Alta

IMPACTO: ()Baixa ()Média (X)Alta

DANO 1: Aditivos contratuais para prorrogagao de prazo.

DANO 2: Atraso no cronograma fisico-financeiro.

TRATAMENTO: Mitigar

ACAO Cronograma fisico-financeiro | RESPONSAVEL: Fiscal
PREVENTIVA: vinculado a marcos contratuais e Técnico

acompanhamento periodico pela

FISCALIZACAO.
ACAO DE | Aplicacdo de penalidades por | RESPONSAVEL: Gestor  do
CONTINGENCIA: atraso e, quando necessario, Contrato
abertura de processo

administrativo.
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leitura automatizada de prefixos

(OCR/LPR), comprometendo o controle de movimentos e o
faturamento
PROBABILIDADE: | ( ) Baixa (X) Média () Alta
IMPACTO: ( )Baixa (X)Média ()Alta
DANO 1: Impreciséo dos registros de movimentos de aeronaves.
DANO 2: Comprometimento dos controles administrativos e de faturamento.
TRATAMENTO: Mitigar
ACAO Definigdo contratual de | RESPONSAVEL: CONTRATADA
PREVENTIVA: acuracia minima (= 85%)
e exigéncia de
calibragdo progressiva.
ACAO DE | Afericilo mensal por | RESPONSAVEL: Fiscal Técnico
CONTINGENCIA: amostragem e previsao
contratual de glosas em
caso de
descumprimento.
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RISCO: Elevada taxa de falsos alarmes no sistema perimetral,

gerando descrédito operacional

PROBABILIDADE: | ( )Baixa ( )Média (X)Alta

IMPACTO: ( )Baixa (X)Média ()Ala

DANO 1: Desgaste e perda de credibilidade do sistema de alertas.

DANO 2: Comprometimento da efetividade das respostas a ocorréncias reais.
TRATAMENTO: Mitigar

ACAO Definicdo contratual de | RESPONSAVEL: CONTRATADA
PREVENTIVA: taxa méaxima de falsos

alarmes (= 5%) e
obrigacdo de calibracédo

progressiva.
ACAO DE | Treinamento da equipe | RESPONSAVEL: Fiscal Técnico
CONTINGENCIA: operacional, afericdo

mensal e aplicacdo de

glosas.
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RISCO: Interferéncia das obras de instalacdo com a operagao aérea

do aer6dromo

PROBABILIDADE: | (X) Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa () Média (X)Alta
DANO 1: Risco a seguranca operacional do aerédromo.
DANO 2: Eventual necessidade de suspensao temporaria de operagoes.
TRATAMENTO: Mitigar
ACAO Coordenacdo prévia das | RESPONSAVEL: CONTRATADA
PREVENTIVA: intervengbes com a equipe

operacional do aerédromo;

restricdo a janelas

operacionais; cumprimento

das superficies limitadoras

de obstaculos.
ACAO DE | Suspensdo imediata da | RESPONSAVEL: Fiscal Técnico
CONTINGENCIA: atividade que esteja gerando

interferéncia e

reprogramagdo em conjunto

com a FISCALIZACAO.
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RISCO: Acesso nédo autorizado de profissionais da CONTRATADA a

areas operacionais restritas

PROBABILIDADE: | (X) Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO: ()Baixa ()Média (X)Alta
DANO 1: Comprometimento da seguranga operacional do aerédromo.
TRATAMENTO: Mitigar
ACAO Coordenacdo prévia das | RESPONSAVEL: CONTRATADA
PREVENTIVA: intervengBes com a equipe

operacional do aer6dromo;

restricdo a janelas

operacionais; cumprimento

das superficies limitadoras

de obstéculos.
ACAO DE | Suspensdo imediata do | RESPONSAVEL: Fiscal Técnico
CONTINGENCIA: acesso do profissional ndo

credenciado e apuragdo

das responsabilidades.
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RISCO: Vulnerabilidade cibernética do sistema (acesso indevido,

sequestro de imagens, manipulacdo de registros)

PROBABILIDADE: | ( )Baixa (X)Média () Alta

IMPACTO: ()Baixa ( )Média (X)Alta

DANO 1: Comprometimento da integridade das imagens e registros operacionais.
DANO 2: Risco de vazamento de dados pessoais.

TRATAMENTO: Mitigar

ACAO Exigéncia de autenticacdo | RESPONSAVEL: CONTRATADA
PREVENTIVA: multifator (MFA);

segmentacdo de rede;
criptografia em transito e
em repouso; logs de

auditoria.
ACAO DE | Atualizagdes periddicas de | RESPONSAVEL: CONTRATADA
CONTINGENCIA: | seguranga e / Fiscal Técnico

implementacdo de planos
de resposta a incidentes

cibernéticos.
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RISCO: Tratamento inadequado de dados pessoais (Lei n°

13.709/2018 — LGPD)

PROBABILIDADE: | ( )Baixa (X)Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa (X) Média () Alta
DANO 1: Violagdo aos direitos dos titulares de dados pessoais.
DANO 2: Possivel aplicagdo de sangbes administrativas previstas na LGPD.
TRATAMENTO: Mitigar
ACAO Clausula  contratual de | RESPONSAVEL: CONTRATADA
PREVENTIVA: conformidade com a Lei n°
13.709/2018; definicao de
papéis
(controlador/operador);
politcas de retencdo e
eliminacéo.
ACAO DE | Treinamento periédico da | RESPONSAVEL: CONTRATADA
CONTINGENCIA: equipe e  comunicagdo /" Encarregado
imediata &  Autoridade de Dados
Nacional de Prote¢do de
Dados (ANPD), quando
aplicavel.

Av. Des. José Nunes da Cunha, Bloco 14, Parque dos Poderes, Campo Grande (MS), CEP 79031-310
PABX: (67) 3318-5300/ Gab: 5538 — Fax (67) 3318-5386 — gabinete@seinfra.ms.gov.br




SEILOG |,

Secretaria de Estado
de Infraestrutura
e Logistica

Estado de
Mato Grosso do Sul

RISCO: Danos a equipamentos por descargas atmosféricas

PROBABILIDADE: | ( )Baixa (X)Média () Alta

IMPACTO: ()Baixa (X)Média ()Alta

DANO 1: Interrupcdo do funcionamento de componentes da solugéo.

DANO 2: Custos adicionais de substituicdo de equipamentos.

TRATAMENTO: Mitigar

ACAO Exigéncia de instalacdo de | RESPONSAVEL: CONTRATADA
PREVENTIVA: protecdo contra  surtos

(DPS) e aterramento
conforme ABNT NBR 5419.

ACAO DE | Substituicdo dos | RESPONSAVEL: CONTRATADA
CONTINGENCIA: equipamentos danificados
sob cobertura da garantia
técnica da CONTRATADA.
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RISCO: Descontinuidade ou inadimpléncia da CONTRATADA

durante a vigéncia contratual

PROBABILIDADE: | (X) Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa () Média (X)Alta
DANO 1: Interrupcao dos servigos de monitoramento.
DANO 2: Necessidade de nova contratacdo emergencial.
TRATAMENTO: Mitigar
ACAO Exigéncia de garantia | RESPONSAVEL: Equipe de
PREVENTIVA: contratual e andlise rigorosa Planejamento
da qualificacdo econémico- da
financeira na licitacéo. Contratacao
ACAO DE | Execucao da garantia | RESPONSAVEL: Gestor do
CONTINGENCIA: contratual e acionamento dos Contrato
planos de  contingéncia
previstos.
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RISCO: Descarte inadequado de equipamentos eletroeletrénicos ao

término do contrato

PROBABILIDADE: | (X) Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa (X) Média () Alta
DANO 1: Risco ambiental decorrente do descarte indevido.
DANO 2: Eventual descumprimento da legislagdo ambiental.
TRATAMENTO: Mitigar
ACAO Obrigagdo contratual de | RESPONSAVEL: CONTRATADA
PREVENTIVA: logistica reversa, conforme
Politica Nacional de
Residuos Sodlidos (Lei n°
12.305/2010).
ACAO DE | Exigéncia de apresentacdo | RESPONSAVEL: Fiscal Técnico
CONTINGENCIA: | de comprovantes de
destinacgao
ambientalmente
adequada.
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RISCO: Auséncia, atraso ou inadequacéo da documentagédo As-Built

ao final da implantacéo

PROBABILIDADE: | ( )Baixa (X)Média () Alta

IMPACTO: ()Baixa ( )Média (X)Alta

DANO 1: Comprometimento da manutencao futura da solugéo.

DANO 2: Perda de continuidade operacional em caso de troca de fornecedor.
DANO 3: Dificuldade na transferéncia de conhecimento 8 ADMINISTRACAO.
TRATAMENTO: Mitigar

ACAO Detalhamento contratual do | RESPONSAVEL: | CONTRATADA
PREVENTIVA: conteddo minimo do As-Built

(tem 3.5) e obrigagdo de
revisio da documentacdo a

cada alteracéo da solugao.

ACAO DE | Vinculagdo da aprovacdo da | RESPONSAVEL: Fiscal Técnico
CONTINGENCIA: documentacdo a emissdo do
Termo de Recebimento
Definitvo e aplicacdo de
penalidades por atraso ou
inadequacao.ambientalmente
adequada.

Av. Des. José Nunes da Cunha, Bloco 14, Parque dos Poderes, Campo Grande (MS), CEP 79031-310
PABX: (67) 3318-5300/ Gab: 5538 — Fax (67) 3318-5386 — gabinete@seinfra.ms.gov.br



SEILOG

Secretaria de Estado
de Infraestrutura
e Logistica

: Estado de
& Mato Grosso do Sul

14. VIABILIDADE E ADEQUACAO DA CONTRATACAO
14.1. Considerando o conjunto de elementos apresentados neste Estudo Técnico
Preliminar, conclui-se pela viabilidade e adequag&o da contratacdo, sob os
seguintes aspectos:

a. Viabilidade técnica: a solucdo pretendida utiliza tecnologias consolidadas no
mercado nacional, com mudltiplos fornecedores e integradores aptos a
executar o0 objeto, segundo padrées técnicos reconhecidos e em
conformidade com as normas técnicas aplicaveis;

b. Viabilidade econémica: o valor estimado € compativel com as referéncias de
mercado obtidas e apresenta beneficio esperado proporcional aos custos,
considerando o valor patrimonial protegido, a relevancia operacional do
aerdédromo e o historico de incidentes registrados;

c. Viabilidade operacional: a solugdo é compativel com a rotina operacional do
Aerédromo Estancia Santa Maria — SSKG, observadas as exigéncias
especificas de coordenacdo com as operagdes aéreas e de credenciamento
de profissionais.

Campo Grande - MS, (data da assinatura eletrdnica).

BRUNO BRAZ ANTONIO MILLENY MENDES FERREIRA PACHECO VASQUEZ
Equipe de Planejamento Equipe de Planejamento
Engenheiro Civil CREA MS 19894/D Engenheira Civil CREA MS 17319/D

LUIZ MARCONDES GOES DOS SANTOS
Equipe de Planejamento
Engenheiro Civil CREA MS 65589

Nos termos do art. 48, do Decreto Estadual n. 16.161/2023, aprova-se o

Estudo Técnico Preliminar e autoriza-se o prosseguimento do processo de contratagao.

GIL MARCIO FRANCO
Diretor-Presidente interino da AGESUL
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