13.

Secretaria de Estado
de Infraestrutura

SEILOG ,

e Logistica

Estado de
Mato Grosso do Sul

Geragao de residuos
de equipamentos
eletroeletrbnicos  ao

término da vida util

Descarte inadequado
de componentes
eletroeletrdnicos
contendo  materiais
potencialmente

perigosos

Obrigatoriedade de logistica reversa pela
CONTRATADA, em conformidade com a
Politica Nacional de Residuos Sélidos
(Lei n° 12.305/2010); apresentagdo de
comprovantes de destinacao

ambientalmente adequada

Geragao de residuos
de instalagado
(embalagens, sobras
de cabeamento,
materiais de obra)

Acumulo de residuos
no sitio aeroportuario
durante e apds a
instalagdo

Plano de gestéo de residuos da obra, com
segregacao, acondicionamento e
destinagdo adequada; remocdao integral
pela CONTRATADA ao término dos

servigos

MAPA DE RISCOS

13.1.

13.2.

Apresenta-se a seguir o mapa preliminar de riscos da contratagdo, com

identificagao dos riscos relevantes, classificagcdo quanto a probabilidade e ao

impacto, definicdo da resposta ao risco, das agdes preventivas e de

contingéncia e dos respectivos responsaveis.

Para fins de classificagao, adotam-se as seguintes escalas: probabilidade

(Baixa, Média, Alta) e impacto (Baixa, Média, Alta). Os riscos foram

agrupados de acordo com a fase do procedimento administrativo em que

podem se materializar.
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SEILOG ,

Secretaria de Estado
de Infraestrutura
e Logistica

Estado de

CONTRATAGAO

Mato Grosso do Sul

13.3. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO DA

RISCO: Problemas na obtengdao dos documentos necessarios a

instrugao do processo de licitagao

PROBABILIDADE: | (X)Baixa ( )Média ( )Alta

IMPACTO: ( )Baixa ( )Meédia (X)Alta

DANO 1: Atraso no processo de contratagao

TRATAMENTO: Mitigar

AGAO Cumprir 0s prazos para | RESPONSAVEL: | Equipe de

PREVENTIVA: contratagéo, revisar e acompanhar Planejamento
as mudangas nos documentos de da
planejamento da contratagdo que Contratagéo
influenciam no descumprimento do
cronograma.

AGAO Identificar tempestivamente os | RESPONSAVEL: | Equipe de

PREVENTIVA: documentos de planejamento da Planejamento
contratagéo com estrita da
observancia a legislagdo e Contratagéo
normativos complementares.

AGAO DE | Dedicagdo exclusiva da Equipe de | RESPONSAVEL: | Autoridade

CONTINGENCIA: Planejamento para minimizar os Competente

impactos sobre o cronograma.
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SEILOG ,

Secretaria de Estado
de Infraestrutura
e Logistica

Estado de

Mato Grosso do Sul

RISCO: Estudo Técnico Preliminar (ETP) e Termo de Referéncia (TR)

deficientes ou com inconsisténcias técnicas

PROBABILIDADE: | ( )Baixa (X)Média ( )Alta

IMPACTO: ( )Baixa ( )Meédia (X)Alta

DANO 1: Especificagdes técnicas elaboradas com inconsisténcias.

DANO 2: Elaboragdo do ETP e do TR com auséncia de itens normativamente
exigidos.

DANO 3: Requisitos técnicos com alto risco de ndo serem atendidos pelos
licitantes.

TRATAMENTO: Mitigar

AGAO Convocagdo de servidores com | RESPONSAVEL: | Autoridade

PREVENTIVA: conhecimento técnico adequado Competente
para a confecgdo dos documentos.

ACAO Revisdo dos documentos pelos | RESPONSAVEL: | Equipe de

PREVENTIVA: servidores que compdem as areas Planejamento
envolvidas no processo de da
contratagao. Contratagéo

AGAO Uso de instrumentos técnicos | RESPONSAVEL: | Equipe de

PREVENTIVA: preestabelecidos pelos 6rgdos Planejamento
competentes, em especial o da
Decreto Estadual n® 16.161/2023. Contratagéo

ACAO DE | Revisdo dos documentos durante a | RESPONSAVEL: | Equipe  de

CONTINGENCIA: fase de planejamento da Planejamento
contratagao. da

Contratagéo

ACAO DE | Suspens3o do certame e revisdo do | RESPONSAVEL: | Integrante

CONTINGENCIA: processo de planejamento, se Requisitante
necessario. e Técnico
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SEILOG ,

Secretaria de Estado
de Infraestrutura
e Logistica

Estado de
Mato Grosso do Sul

RISCO: Subdimensionamento do quantitativo de equipamentos

frente a cobertura efetiva necessaria

PROBABILIDADE: | ( )Baixa (X)Média ( )Alta

IMPACTO: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
DANO 1: Cobertura insuficiente das areas criticas apds a implantagéo.
DANO 2: Necessidade de aditivos quantitativos durante a execugao contratual.

TRATAMENTO: Mitigar

ACAO Memorial de célculo detalhado, | RESPONSAVEL: Equipe de
PREVENTIVA: com indicagdo dos campos de Planejamento
visdo, angulos de cobertura e da
zonas de sobreposicao, Contratagao

integrado ao Termo de

Referéncia.
AGAO Verificagdo em campo durante | RESPONSAVEL: Fiscal
PREVENTIVA: a fase de implantagdo e Técnico
previsao contratual de

eventuais aditivos quantitativos.
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SEILOG ,

Secretaria de Estado
de Infraestrutura
e Logistica

Estado de
Mato Grosso do Sul

RISCO: Nao deferimento da inclusio da demanda no Plano de
Contratagcées Anual (PCA) de 2026 pela Secretaria de Estado de

Administragao

PROBABILIDADE: | (X)Baixa ( )Média ( )Alta

IMPACTO: ( )Baixa ( )Meédia (X)Alta

DANO 1: Impossibilidade de prosseguimento da contratagéo no exercicio de 2026.

TRATAMENTO: Mitigar

AGAO Instrucdo completa do processo | RESPONSAVEL: Equipe de

PREVENTIVA: de inclusdo no PCA conforme Planejamento
orientagbes da SGCC/SAD, da
formalizada no NUP Contratagéo

79.005.657-2026.

AGAO DE | Adequagdo tempestiva dos | RESPONSAVEL: Autoridade
CONTINGENCIA: documentos conforme retorno Competente
da SAD, ou reprogramagao da
contratagdo para o exercicio
seguinte.
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SEILOG ,

Secretaria de Estado
de Infraestrutura
e Logistica

Estado de
Mato Grosso do Sul

13.4. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE PROCESSO LICITATORIO

R-05 RISCO: Licitagao deserta ou fracassada

PROBABILIDADE: | (X)Baixa ( )Média ( )Alta

IMPACTO: ( )Baixa ( )Meédia (X)Alta
DANO 1: Atraso na contratagdo do objeto e necessidade de nova publicagdo do
certame.

TRATAMENTO: Mitigar

AGAO Ampla divulgacdo do certame e | RESPONSAVEL: Equipe de
PREVENTIVA: elaboragdo das especificagdes Planejamento
técnicas em conformidade com da
praticas consolidadas de Contratagéo
mercado.
ACAO DE | Acompanhamento das retiradas | RESPONSAVEL: Integrante
CONTINGENCIA: do edital e republicagdo Requisitante
ajustada do certame em caso de e Técnico
insucesso.
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SEILOG ,

Secretaria de Estado
de Infraestrutura
e Logistica

RISCO:

Estado de
Mato Grosso do Sul

Impugnagdes ao edital ou

administrativos durante o certame

interposicao de recursos

PROBABILIDADE: | ( )Baixa (X)Média ( )Alta

IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta

DANO 1: Atraso no processo de contratagao.

DANO 2: Possivel necessidade de revisao e republicagédo do edital.

TRATAMENTO: Mitigar

ACAO Elaboragao criteriosa e revisdo | RESPONSAVEL: Equipe de

PREVENTIVA: dos artefatos de planejamento Planejamento
da contratacéo em da
conformidade com os Contratagao
normativos vigentes.

AGAO Avaliagdo e realizagdo dos | RESPONSAVEL: Equipe de

PREVENTIVA: ajustes recomendados pela Planejamento
Consultoria Juridica para sanar da
inconformidades. Contratagéo

AGAO DE | Atender de forma | RESPONSAVEL: Equipe de

CONTINGENCIA: | fundamentada aos pedidos de Planejamento
esclarecimento e as da
impugnagdes, buscando Contratagéo
suporte em jurisprudéncia e
legislacéo aplicavel.
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de Infraestrutura
e Logistica

Estado de
Mato Grosso do Sul

13.5. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE GESTAO CONTRATUAL

RISCO: Indisponibilidade do sistema de videomonitoramento por

falha técnica ou queda de energia

PROBABILIDADE: | ( )Baixa (X)Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
DANO 1: Comprometimento da cobertura eletronica das areas criticas do
aerédromo.
DANO 2: Aumento do risco de invasdes e perda de rastreabilidade.
TRATAMENTO: Mitigar
AGAO Exigéncia contratual de SLA | RESPONSAVEL: CONTRATADA
PREVENTIVA: de disponibilidade = 99% ao
més; obrigatoriedade de
nobreak/UPS com
autonomia minima de 30
minutos; manutengao
preventiva.
ACGAO DE | Aplicagdo de glosas | RESPONSAVEL: Fiscal Técnico
CONTINGENCIA: proporcionais e acionamento
dos prazos de resposta a
falhas criticas (< 4 horas).
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RISCO: Atraso injustificado na implantagao da solucao

PROBABILIDADE: | ( )Baixa (X)Média ( )Alta

IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta

DANO 1: Aditivos contratuais para prorrogagdo de prazo.

DANO 2: Atraso no cronograma fisico-financeiro.

TRATAMENTO: Mitigar

AGAO Cronograma fisico-financeiro | RESPONSAVEL: Fiscal
PREVENTIVA: vinculado a marcos contratuais e Técnico

acompanhamento periédico pela
FISCALIZACAO.

AGAO DE | Aplicagdo de penalidades por | RESPONSAVEL: Gestor do
CONTINGENCIA: atraso e, quando necessario, Contrato
abertura de processo

administrativo.
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RISCO: Baixa acuracia da leitura automatizada de prefixos

(OCR/LPR), comprometendo o controle de movimentos e o

faturamento

PROBABILIDADE: | ( )Baixa (X)Média ( )Alta

IMPACTO: ( )Baixa (X)Meédia ( )Alta
DANO 1: Impreciséo dos registros de movimentos de aeronaves.
DANO 2: Comprometimento dos controles administrativos e de faturamento.

TRATAMENTO: Mitigar

AGAO Definigdo contratual de | RESPONSAVEL: CONTRATADA
PREVENTIVA: acuracia minima (= 85%)
e exigéncia de

calibragéo progressiva.

AGAO DE | Afericdo mensal por | RESPONSAVEL: Fiscal Técnico
CONTINGENCIA: amostragem e previsdo
contratual de glosas em
caso de

descumprimento.
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RISCO: Elevada taxa de falsos alarmes no sistema perimetral,

gerando descrédito operacional

PROBABILIDADE: | ( )Baixa ( )Média (X)Alta

IMPACTO: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
DANO 1: Desgaste e perda de credibilidade do sistema de alertas.
DANO 2: Comprometimento da efetividade das respostas a ocorréncias reais.

TRATAMENTO: Mitigar

AGAO Definigdo contratual de | RESPONSAVEL: CONTRATADA
PREVENTIVA: taxa maxima de falsos
alarmes (= 5%) e
obrigacdo de calibragéo

progressiva.
AGAO DE | Treinamento da equipe | RESPONSAVEL: Fiscal Técnico
CONTINGENCIA: operacional, aferigéo

mensal e aplicacdo de

glosas.
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e Logistica
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RISCO: Interferéncia das obras de instalagdo com a operagao aérea

do aerédromo

PROBABILIDADE: | (X)Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
DANO 1: Risco a segurancga operacional do aerédromo.
DANO 2: Eventual necessidade de suspensao temporaria de operagoes.
TRATAMENTO: Mitigar
AGAO Coordenagdo prévia das | RESPONSAVEL: CONTRATADA
PREVENTIVA: intervengdes com a equipe

operacional do aerédromo;

restricdo a janelas

operacionais; cumprimento

das superficies limitadoras

de obstaculos.
AGAO DE | Suspensdo imediata da | RESPONSAVEL: Fiscal Técnico
CONTINGENCIA: atividade que esteja gerando

interferéncia e

reprogramagao em conjunto

com a FISCALIZACAO.
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RISCO: Acesso nao autorizado de profissionais da CONTRATADA a

areas operacionais restritas

PROBABILIDADE: | (X)Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa ( )Meédia (X)Alta
DANO 1: Comprometimento da seguranga operacional do aerédromo.
TRATAMENTO: Mitigar
AGAO Coordenacdo prévia das | RESPONSAVEL: CONTRATADA
PREVENTIVA: intervengdes com a equipe

operacional do aerédromo;

restricdo a janelas

operacionais; cumprimento

das superficies limitadoras

de obstaculos.
AGAO DE | Suspensdo imediata do | RESPONSAVEL: Fiscal Técnico
CONTINGENCIA: acesso do profissional nao

credenciado e apuragao

das responsabilidades.
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RISCO: Vulnerabilidade cibernética do sistema (acesso indevido,

sequestro de imagens, manipulacao de registros)

PROBABILIDADE: | ( )Baixa (X)Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa ( )Meédia (X)Alta
DANO 1: Comprometimento da integridade das imagens e registros operacionais.
DANO 2: Risco de vazamento de dados pessoais.
TRATAMENTO: Mitigar
AGAO Exigéncia de autenticagdo | RESPONSAVEL: CONTRATADA
PREVENTIVA: multifator (MFA);
segmentagcdo de rede;
criptografia em transito e
em repouso; logs de
auditoria.
AGAO DE | Atualizagdes periddicas de | RESPONSAVEL: CONTRATADA
CONTINGENCIA: | seguranga e / Fiscal Técnico
implementagcdo de planos
de resposta a incidentes
cibernéticos.
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Mato Grosso do Sul

RISCO: Tratamento inadequado de dados pessoais (Lei n°

13.709/2018 — LGPD)

PROBABILIDADE: | ( )Baixa (X)Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa (X)Meédia ( )Alta
DANO 1: Violagao aos direitos dos titulares de dados pessoais.
DANO 2: Possivel aplicagdo de sangdes administrativas previstas na LGPD.
TRATAMENTO: Mitigar
ACAO Clausula  contratual de | RESPONSAVEL: CONTRATADA
PREVENTIVA: conformidade com a Lei n°
13.709/2018; definicdo de
papéis
(controlador/operador);
politcas de retencdo e
eliminagao.
AGAO DE | Treinamento periédico da | RESPONSAVEL: CONTRATADA
CONTINGENCIA: equipe e  comunicagao /" Encarregado
imediata a Autoridade de Dados
Nacional de Protecdo de
Dados (ANPD), quando
aplicavel.
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RISCO: Danos a equipamentos por descargas atmosféricas

PROBABILIDADE: | ( )Baixa (X)Média ( )Alta

IMPACTO: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
DANO 1: Interrupgao do funcionamento de componentes da solugéo.
DANO 2: Custos adicionais de substituicdo de equipamentos.

TRATAMENTO: Mitigar

ACAO Exigéncia de instalagdo de | RESPONSAVEL: CONTRATADA
PREVENTIVA: prote¢do contra  surtos

(DPS) e aterramento

conforme ABNT NBR 5419.
ACAO DE | Substituicdo dos | RESPONSAVEL: CONTRATADA

CONTINGENCIA: equipamentos danificados
sob cobertura da garantia
técnica da CONTRATADA.
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RISCO: Descontinuidade ou inadimpléncia da CONTRATADA

durante a vigéncia contratual

PROBABILIDADE: | (X)Baixa ( )Média ( )Alta

IMPACTO: ( )Baixa ( )Meédia (X)Alta

DANO 1: Interrupgéo dos servicos de monitoramento.

DANO 2: Necessidade de nova contratacdo emergencial.

TRATAMENTO: Mitigar

AGAO Exigéncia de garantia | RESPONSAVEL: Equipe de

PREVENTIVA: contratual e analise rigorosa Planejamento
da qualificacdo econdmico- da
financeira na licitagao. Contratagéo

AGAO DE | Execugao da garantia | RESPONSAVEL: Gestor do

CONTINGENCIA: contratual e acionamento dos Contrato
planos de contingéncia
previstos.
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RISCO: Descarte inadequado de equipamentos eletroeletrénicos ao

término do contrato

PROBABILIDADE: | (X)Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa (X)Meédia ( )Alta
DANO 1: Risco ambiental decorrente do descarte indevido.
DANO 2: Eventual descumprimento da legislagdo ambiental.
TRATAMENTO: Mitigar
ACAO Obrigacdo contratual de | RESPONSAVEL: CONTRATADA
PREVENTIVA: logistica reversa, conforme
Politica Nacional de
Residuos Sdlidos (Lei n°
12.305/2010).
ACAO DE | Exigéncia de apresentagio | RESPONSAVEL: Fiscal Técnico
CONTINGENCIA: de  comprovantes de
destinagao
ambientalmente
adequada.
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RISCO: Auséncia, atraso ou inadequagao da documentagao As-Built

ao final da implantagao

PROBABILIDADE: | ( )Baixa (X)Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa ( )Meédia (X)Alta
DANO 1: Comprometimento da manutengéo futura da solugéo.
DANO 2: Perda de continuidade operacional em caso de troca de fornecedor.
DANO 3: Dificuldade na transferéncia de conhecimento 8 ADMINISTRAGCAO.
TRATAMENTO: Mitigar
AGAO Detalhamento contratual do | RESPONSAVEL: | CONTRATADA
PREVENTIVA: conteudo minimo do As-Built

(tem 3.5) e obrigagdo de

revisdo da documentacdo a

cada alteracgado da solugéo.
AGAO DE | Vinculagdo da aprovagdo da | RESPONSAVEL: Fiscal Técnico
CONTINGENCIA: documentagdo a emissdo do

Termo de Recebimento

Definitvo e aplicagdo de

penalidades por atraso ou

inadequacgédo.ambientalmente

adequada.
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14. VIABILIDADE E ADEQUAGAO DA CONTRATAGAO
14.1. Considerando o conjunto de elementos apresentados neste Estudo Técnico
Preliminar, conclui-se pela viabilidade e adequacéo da contratacéo, sob os
seguintes aspectos:

a. Viabilidade técnica: a solugéo pretendida utiliza tecnologias consolidadas no
mercado nacional, com multiplos fornecedores e integradores aptos a
executar o objeto, segundo padrbes técnicos reconhecidos e em
conformidade com as normas técnicas aplicaveis;

b. Viabilidade econémica: o valor estimado é compativel com as referéncias de
mercado obtidas e apresenta beneficio esperado proporcional aos custos,
considerando o valor patrimonial protegido, a relevancia operacional do
aerodromo e o historico de incidentes registrados;

c. Viabilidade operacional: a solugdo é compativel com a rotina operacional do
Aerédromo Estancia Santa Maria — SSKG, observadas as exigéncias
especificas de coordenacao com as operacgdes aéreas e de credenciamento
de profissionais.

Campo Grande - MS, (data da assinatura eletrbnica).

BRUNO BRAZ ANTONIO MILLENY MENDES FERREIRA PACHECO VASQUEZ
Equipe de Planejamento Equipe de Planejamento
Engenheiro Civil CREA MS 19894/D Engenheira Civil CREA MS 17319/D

LUIZ MARCONDES GOES DOS SANTOS
Equipe de Planejamento
Engenheiro Civil CREA MS 65589

Nos termos do art. 48, do Decreto Estadual n. 16.161/2023, aprova-se o

Estudo Técnico Preliminar e autoriza-se o prosseguimento do processo de contratacao.

GIL MARCIO FRANCO
Diretor-Presidente interino da AGESUL

Av. Des. José Nunes da Cunha, Bloco 14, Parque dos Poderes, Campo Grande (MS), CEP 79031-310
PABX: (67) 3318-5300/ Gab: 5538 — Fax (67) 3318-5386 — gabinete@seinfra.ms.gov.br
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