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ABERTURA DO_ | indisponibilidade do sistema, problemas de conexo ou erros de Falha no sistema | A" no inicio "° pioc28301Compromissosin o atendios Tprezes
RISCO 01 [PROCESSO NO E- por bz das partes. de protocolo | MEDIO
operagao. E-MS
mS alternativo
Pode levar & contratagdo de servigos ou produtos inadequados,
ABERTURA DO | Limitagéo de caracteres para descrever o objeto; Desconhecimento | Registro incorreto ﬁ:ﬁ:’:’;i’;‘ :S:ba'sh:a:e:l:s;“eg’nd:s';”m“;zf d:g::i‘:l': :‘I?::‘s
RISCO 02 |PROCESSO NO E- [técnico do servidor que abre o processo. Possivel inadimpléncia nas do objeto a ser J e e Z"’rasos 70 clonograma o Impacta a execiclo da MEDIO
S [zl il dy e iR et contratado (0. "ificuldade para localizar os processos pelo nome, igualdade de
objetos.
Comunicagdo ineficiente entre os diferentes departamentos e equipes.
envolvidas podem levar a uma descrigao ambigua das necessidades ——
N omissao de
ORI E D) || ifieiit. Faltade clarezainal p, . ., otorizagéo para a reslizagio da contratagéo. Plano de Licitaagdes e | planejamento com
RISCO 03 | DADEMANDA- |Falta de alinhamento interno onde as equipes de planejamento podem | descrigio da | b cqiiidade de recusa pela autoridade maxima no prosseguimento do | MYUTO | Gestao de Contratos - |participantes de cada
COMUNICAGAO [nao ter uma compreensao clara dos objetivos do 6rgao necessidade de BAIXO 20 de ° :
98 | processo. Padronizago de DFD - CI | diretoria responsavel
INTERNA |Dados insuficientes e informagdes sem clareza fornecidas sobre as contratagdo s
" M ™ . . por contratagdes
necessidades reais podem macular o pedido e no ser interpretado
como uma necessidade.
Para que a autoridade responsével pela aprovagao da contratagdo que
FORMALIZAGAO |, 1l - emanda, o responsével pelo pedido deve fonecer dados pados) e P o e
DA DEMANDA - ! jos pedidos; MUITO
RISCO 04 25 |suficientes para a formagao de politicas publicas e os o
COMUNICAGAO formulagao da e rne orgamento, uma vez que os documentos de BAIXO
anseios da populagao. A falta de consisténcia dos dados pode o
INTERNA demanda de demanda o Plano de C Anual.
com o resultado final
Néo elaboragdo do PCA; Em casos de superestimativas, recursos que foram empenhados no
PLANODE |Deficiéncias na comunicagso entre as equipes responséveis pela projeto poderiam ser utilizados em outras demandas.
elaboragao e aprovagao do orgamento podem causar inefciéncias. Se a demanda exceder o orgamento, projetos essenciais podem ser | MUITO |  Elaboragao do Plano de | Autoridade maxima
RISCO 05 | CONTRATAGOES "
AN de histéricas ou orgamentéria | cancelados, impactando o planejamento e a execuGao das obras.. BAIXO Capacitagao Anual do érgao
Necessidade néo conhecida a época de elaboragao do PCA; reamen Paradas no trabalho e 20 de prazos devido a
Falta de clareza do demandante. IMPrecisos | e recursos.
Mudangas inesperadas podem afetar o planejamento financeiro,
Processo legislativo envolvido na aprovagéo do orgamento pode a execugao de projetos programados.
resultar em atrasos, especialmente se houver multiplas camadas de Se os recursos nao forem disponibilizados devido a alterages nas
revisdo. diretrizes, pode haver o cancelamento e obras essenciais,
Modificagdes nas leis federais, estaduais ou municipais que afetam a Atrasoou |Preiudicando a infraestrutura.
PLANO DE [alocagéo de recursos orgamentarios. mudaneas nas | Mudancas podem gerar entre a
RISCO 06 | CONTRATAGOES |Novas prioridades politicas ou mudangas na administrag&o que etimen  |PoPUlagao e as partes interessadas, afetando a reputagéo da MEDIO
ANUAL - PCA  |impactam os investimentos em determinados setores. erras | administragdo pubiica
Crises econdmicas ou mudancas nas condigdes financeiras que podem | °¥aMeNtarias |\ 4o ora na aprovacao pode afetar o cronograma de outras etapas do
levar a cortes orgamentrios em dreas especificas processo de contratago, levando a um efeito dominé de atrasos.
ou mudangas na que podem atrasar a A incerteza quanto & aprovagao orgamentaria pode dificultar a busca
Z0 de i das obras. por financiamento externo ou parcerias, resultando em menos recursos
disponiveis.
Mudangas constantes podem exigir revisdes repetidas, aumentando o
tempo e o custo do projeto.
Alteragdes constantes podem desviar o foco e aumentar o risco de [ltececdes requentas podomicasaydesentendimentzs Jprik dizendog)
PLAND DE [ e e e e porice vt Mudangas |comunicagéo e a colaboragdo enire os membros da equipe e demais
RISCO 07 | CONTRATACOES ([ 40901 ® Coriiedo onie o d‘:ﬂ o e frequentes na | partes. BAIXO
ANUAL - PCA pol P o demanda A falta de estabilidade na demanda pode dificultar a elaboragao do
Mudangas de projetos.
PCA e a execugéo das atividades.
Ingeréncia politica na definigo das prioridades pode mudar o foco do
6rgéo e projetos técnicos podem ser desqualificados ou dispensados.
AUTORIZAGAO DA| 2112 de treinamento adequado ou sobrecarga de trabalho. Demora na Impacto no cronograma do projeto e execugao da obra, possivel perda
AUTORIDADE | andlise de conformidade da demanda. Atrasos na | € recursos e confianga piblica.
RISCO 08 e L] Impacto na programagao das etapas seguintes, resultando em prazos | MEDIO
COMPETENTE - autorizaggo |7 . : oo
SilGATR  |Processos burocraticos e falta de pessoal qualificado. n&o cumpridos e possivel perda de recursos financeiros ou
nas mudangas na admin orgamentarios, além de afetar a confianga do publico e da equipe.
Insuficiéncia na analise da documentagao e dos requisitos antes da
cesséo da autorizago. A concessao de autorizagio sem a verificago adequada pode resultar
AUTORIZAGAD | TN8nces extomes o ressSes pera st autorizs50 podem om agiescilie, muitae o peraladospara  scniisragso
AUTORIDADE precipitadas. . Autorizagao  |PUPNe2 i R . MUITO
RISCO 09 | (S0 e No | flta de clareza nas informagses formecidas pela equipe de P Autorizagdo sem a devida andlise pode levar & execugao de obras BAXO
Goram planejamento pode levar & concessao de autorizagdes sem a devida fndevida inadequadas ou incompletas, impactando a qualidade do servigo final.
diigéncia. Questdes legais ou de qualidade podem manchar a imagem da
nas mudangas na do. Falta autoridade responsavel, afetando a confianga do pblico na gestao.
de atributos legais.
A falta de documentagao correta pode resultar em problemas legais ou
de conformidade, prejudicando a execugao do contrato ou até mesmo
) ) ) anulando os atos processuais de responsabilidade do agente Comissao de
TR 0 vl o e ot o0 | ot o 22 P st | oo
RISCO 10 | OFICIALIZAGAO (£ demeger 9 P o por falte do s ~ mf?a"a ?1e o %o |Atrasos podem resultar em prazos nao cumpridos, afetando o BAIXO | Gestao de Contratos - | participantes de cada
DE PEDIDO Za e por . andamento do projeto. Elaboragao de IOP padrdo | diretoria responsavel
pacitagao. e A falta de justificativa para o empenho dos recursos na contratagdo por contratacdes
pode anular todo o processo. Sendo ainda passivel de
do da Autoridade méxima.
Falta de critérios claros para a selegdo do agente pode resultar em Um agente sem as competéncias necessérias pode falhar em
INSTRUMENTO DE | 250lhas inadequadas, Designagdo | monitorar e gerenciar adequadamente o processo de contratagdo.
%o |A urgéncia pode levar a designago de um agente sem as inadequada do [0 agente pode tomar decisdes inadequadas que comprometam a MUITO
RISCO 11 | OFICIALIZAGAO ! )
D PEDIDG. | comPeténcias necessérias. e BAIXO
A auséncia de uma andlise das habilidades e experiéncias dos o [Afaltade @ gestéo pode gerar confiitos
candidatos entre as partes e
A deignasi dos membruada equlpo pod 1o ava am conedorscdo A falta de experiéncia pode levar a erros no planejamento, resultando
técnicas e a it Faltade |em revisdes constantes e aumento dos custos operacionas. Plano de Licitaages & Comissao de
DESIGNAGAO DA | auséncia de programas de impede o féncia _ [Membros sem responsabiidades ber defnidas tenden a ser menos Gestdo de Contratos - | planejamento com
RISCO 12 | EQUIPE DE . |desenvalvimonio 46 competsncias pemmiidas para o e 0 que prejudica o andamento das BAIXO | Elaboragéo de documento |participantes de cada
PLANEJAMENTO |adequado. bem definidas | atividades. para designagéo de equipe | diretoria responsavel
A equipe 6 designada sem uma definigao clara de funcbes especificas, | paraa equipe |A falta de expertise compromete a precisdo e adequagéo dos de planejamento por contratagdes
resultando em sobreposigéo de tarefas e falta de responsabilidade. documentos de planejamento, impactando as previsdes do projeto.
Atribuigao de tarefas complexas a poucos profissionais, deixando A sobrecarga em alguns membros da equipe aumenta a chance de
Concentragéo dos.
outros membros com menor carga de trabalho. Foceesoe - |falnas e descuidos nas alividades realizadas.
DESIGNAGAO DA |Falhas no mapeamento das habilidades dos membros da equipe, o P ods |A concentragdo de tarefas e a sobrecarga podem levar ao esgotamentol /-
RISCO 13 | EQUIPEDE  |que gera uma distribuigéo desigual das tarefas. e mental dos profissionais, afetando sua motivagao e produtividade. BANG
PLANEJAMENTO  |Demandas emergenciais e prazos apertados pode fazer com DS o iion |0 acimulo de tarefas pode resuitar em atrasos no cronograma,
tarefas se em alguns ave’, "';’"“ 0s a execugao do ea dos
gerando acumulos. sobrecarga | pojetos.
:::;f;‘ﬁ';:z:c"";"::gc'gg“f;:nzz':‘c“;‘di;‘;iﬁﬁ:g&fﬁ; A falta de ciéncia sobre os processos gera desalinhamento e Plano de Licitaagdes e
equip P Pl d compromete a execugao conforme o planejamento planejado. Gestéo de Contratos - Comissdo de
© suas responsabilidades. o o niratos !
DESIGNAGAO DA abiidad Falta de ciéncia |Quando os membros desconhecem detalhes cruciais, as decisdes Termo de designagéo | planejamento com
Membros que no participam de todas as fases do planejamento ’ o MUITO e
RISCO 14 |  EQUIPE DE dos membros da_[podem ser menos informadas e mais suscetiveis a erros. contendo campo paraa  |participantes de cada
podem nao ter conhecimento completo dos processos. 5 § * BAIXO | oM ° :
AN JAMENTO [ o et e mombros da e ot fovar & perda de equipe A auséncia de conhecimento e engajamento com os objetivos reduz o ciéncia dos membros e | diretoria responsavel
oo o o imanto paroial doe Shyotivos & procssens senso de responsabilidade e 0 comprometimento da equipe com os evitar atrasos ou por contratagdes
[ d:?nsn(o P ) P resultados. responsabilizagdes

—Esse documento foi assinado por GUItHERME ALCANTARA DE CARVALHO e MAURO AZAMBUJA RONDON FLORES.
Para,validar.o decumento.e suas assinaturas acesse https /Isign.e-ms.ms.gov.br/validate/U3RZ4-H3A9P-5KYY7-Z6 GOM
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Dados histéricos desatualizados. Falta de acesso a bases de dados
confiaveis. A falta de informagdes confiaveis pode levar a decisdes que ndo
Auséncia de levantamentos técnicos prévios. refletem a realidade do projeto, comprometendo sua eficécia. Plano de Licitaages e s
o Comissao de
Afalta de acesso a dados relevantes e pode de imprecisas podem resultar em falhas na execugéo, com Gestéo de Contratos - anciamento corm
ESTUDO TECNICO |a elaboragéo do estudo. dados técnicos |impactos diretos na qualidade do projeto. Elaborar ETP padréo com | PIan
RISCO 15 " " ... | BAXO o ™ |participantes de cada
PRELIMINAR |A escassez de tempo ou de recursos humanos e financeiros pode para elabora do |A auséncia de dados precisos pode torar dificil defender as decisdes todas as exigéncias legais o | P TRAT %8 €6 218
limitar a coleta de informagdes necessérias. ETP tomadas durante o planejamento. de acordo com as diretrizes [ "> °"° 'BROTSE
Dificuldade de da Falta de técnica por que do rgao. P &
A possibilidade de erros na coleta ou anlise e pode afetar a garantam as especificages técnicas exigidas em projeto.
precisao das i
Muitas vezes, 0 ETP & elaborado sem uma verificagao completa das ’ o s
normativas ¢ legislages atualizades 0 projeto pode ser alvo de auditorias e fiscalizagdes, resultando em
A ndio participacao de profissionais das dreas juridica e técnica no S L @UTES BETE RS (L TED Rl
participag: P! onais areas Juridic 4 A necessidade de adequagao aos requisitos legais pode gerar
processo pode resultar em omissdes ou interpretagdes equivocadas " o€ 78 88 p
: ot Inadequagao aos |retrabalho significativo e custos adicionais.
FEEE |[FILED UEER) (B e, Requisitos Legais | Dependendo da gravidade da inadequagao, o projeto pode ser MEDIO
PRELIMINAR |A equipe pode nao estar completamente familiarizada com as : . .
> d ! ! e Normativos  [suspenso ou até cancelado, comprometendo os prazos e resultados
especificas para o tipo de projeto, especialmente se csporadon
fiouyerpavticyaridadesreglonsis oulestovals e Projetos nem sempre mais economicos financeiramente s&o
Falta de atendimento a principios que regem a lei de licitagdes, tais ° conomice
o sustentaveis durante a vida ttil do objeto.
como a sustentabilidade.
0 projeto pode ser considerado irrelevante ou desnecessério pelas
Falta de comunicago e integragao entre as equipes de planejamento - 0de set }
e e e S liderangas institucionais, resultando em falta de apoio ou até mesmo
s o e e e e e [Er=z e
ESTUDO TECNICO Z C: 0 projeto pode perder recursos financeiros e humanos, além de ndo | MUITO
RISCO 17 metas e diretrizes da instituigao, levando a um projeto desalinhado. Planejamento
PRELIMINAR i receber o suporte necessario para sua execugo bem-sucedida. BAIXO
Alteragoes nas direirizes ou nas prioridades estratégicas da nstiigdo |  Estratégico da (0250 C S8R THEECne U8 S SRate el B SCeT e
que no sao comunicadas ou consideradas durante a elaboragao do Instituigao | e e erategioo podem ser istos como ma gestao, afetando
a credibilidade da instituigio perante agentes e parceiros.
A el R I D ML U D LD 7 Deficiéncias técnicas identificadas durante a elaboragéo podem exigir
experiéncia necessaria para lidar com as complexidades técnicas A °
o= revises e alteragdes.
exigidas, o que resulta em especificages inadequadas. !
4 aem es ; Falhas técnicas a
A pressao por concluir o projeto rapidamente pode comprometer a sty
atengéio aos detalhes técnicos, resultando em uma finalizagao com guranga gk § . .
A oo A necessidade de alterar o projeto durante a execugao pode gerar S Comiss@o de
iR prwsaﬂ aditivos contratuais e reajustes, qgue aumentam o orgamento e causam A LEmEzse lanejamento com
PACOTE TECNICO |A auséncia de softwar para elab na > © PEEEhG e Gestéo de Contratos - plane}
RISCO 18 | 5ARA LICITAGAO |e verificagéo do projeto ode limltor a Quadade dos dados, iciaclells [z I (REE D D ESili. BN Ccciists detalhados para |Participantes de cada
P ey U ar::s do engenharta (estutural, | o |A finalidade pode n3o atender aos padrdes de qualdads @ & normas Conferéncia taanica. | dretoa resporsavel
dEeoiiee 2 g d legais, resultando em possiveis sangdes, multas e complicagdes legais por contratagdes
elétrica, hidraulica, etc.) pode gerar confiitos. !
- } < ! R para a entidade contratante.
A equipe de projeto pode ndo estar atualizada quanto &s normas
; Deficiéncias técnicas comprometem a reputagdo da instituigéo
técnicas, regulamentagdes e avangos tecnoldgicos = e
A auséncia de uma comunicagdo clara enire os membros da equipe roluga & capacidade do gestio o exeGUTHD,
pode gerar falhas de entendimento e omissoes técnicas
Auséncia de levantamentos geotécnicos, topogréficos e ambientais O projeto pode precisar de modificages para se adaptar as condiges
detalhados sobre o local, o que pode levar a uma compreensao reais do local, 0 que aumenta o tempo e s custos de execUgaO.
insuficiente das condigoes reais de implantago. A incompatibilidade com o solo, clima ou infraestrutura local pode
Projeto elaborado sem considerar as caracteristcas especificas do | o iilidage | COMPrometer a seguranca estrutural, reduzir a vida il da obra e P
solo e da topografia, como tipo de solo, resisténcia, inclinagdes, entre [ go = 4% |resultar em falhas precoces. e e Comissao de
. outros fatores. odados do 1, .12 de adequagao ao local pode gerar impactos ambientais estdo de Contratos - | |\ oiamento com
PACOTE TECNICO S ) pacote técnico LSS > b Elaborar plano de e
RISCO 19 Falta de analise da infraestrutura j4 existente no local, como redes de indesejados, como erosdo, poluigio ou degradagdo do ecossistema | MEDIO participantes de cada
PARA LICITAGAO . . . com o local de fiscalizagao para . -
esgoto, abastecimento de dgua e energia elétrica, que poderiam O loc local, além de possiveis danos a infrastrutura existente. diretoria responsavel
} realizagdo do recebimento de projetos de s
impactar o projeto. s ra corrigir a com o eaT o por contratages
Néo envolvimento de agentes locais, como comunidade, érgaos objeto local podem causar atrasos significativos no cronograma e gerar a 9
ambientais e autoridades locals, que poderiam contribuir com necessidade de aditivos contratuais, aumentando o custo do projeto.
informacdes e restricdes especificas do local Pode haver insatisfagao por parte da comunidade, resultando em
reclamagdes, paralisagdes e possiveis conflitos com a comunidade,
A utilizagao de tecnologias obsoletas pode reduzir a eficiéncia do
o ' ) projeto, resultando em processos mais lentos e aumento do tempo de
Os projetos nao séo revisados ou atualizados periodicamente, RN
tando em es e Equipamentos e métodos desatualizados costumam demandar mais
relagao aos avangos tecnologicos do sefor. manutencéo e consumirem mais recursos, elevando os custos
Restrigdo orcamentéria que leva a priorizar solugdes convencionais e ot d
° ; r v operacionais a longo prazo.
mais baratas, evitando a incorporago de novas tecnologias que - Y .
possam ter um custo inicial mais alto. 9 28 PO ©
A oo o a nstiuigso podotor uma culra reisento  mudanas Projetos [infraestrutura ou obra, exigindo intervengdes  reformas em intervalos
PACOTE TECNICO : " | defasados de  |menores.
RISCO 20 métodos e com as quais estdo 0 enores ) . BAIXO
PARALICITAGAO |Pror a0 dos solugdes |Ainstituigao pode perder competitividade em relagéo a outras que
. ’ 5gi utilizam solugdes modernas e mais eficientes, tanto em termos de.
ou acessoa sobre as sz "
' : licitagdes quanto na qualidade final do projeto.
mais recentes e suas vantagens, o que limita a capacidade de projetar .
Tecnologias antigas podem ser menos sustentaves, resultando em
solugdes modernas e eficientes. °
maior consumo de energia e recursos, além de maior geragdo de
Auséncia de politicas institucionais voltadas para a inovagdo e a Bhshiemiinhutvii by
atualizagao tecnolégica, o que leva a uma defasagem dos projetos ao P prej - _ R
rojetos defasados tecnologicamente podem no atender &s.
longo do tempo.
expectativas dos usuarios e agentes pUblicos, especialmente se houver
mais modernas
O TR pode ser elaborado sem um escopo bem definido, resultando em o Afalta de clareza no TR pode levar & coniratago de fornecedores ou Plano de Lictaagoes & .
descrigoes vagas ou ambiguas das necessidades e objetivos do Definigo de |prestadores de servigos que ndo atendem aos requisitos especificos do !
; b Gestdo de Contratos - | planejamento com
TERMODE [projeto. objeto ou escopo |projeto, comprometendo a qualidade da execugao. e
RISCO 21 . ’ e " MEDIO | Elaborar modelo de TR para [participantes de cada
REFERENCIA  |Falta de atualizagéo da equipe sobre normas especificas e deforma |Deficiéncias no TR podem resultar em mudangas e aditivos contratuais ° :
¢ PO todos os departamentos com | diretoria responsével
regulamentagdes aplicéveis ao tipo de obra ou servigo, o que pode inadequada  |durante a execugao, elevando os custos do projeto e impactando o ° ,
0s requisitos legais por contratages
levar a ndo conformidades. orgamento.
A obra pode ser paralisada por 6rgéos fiscalizadores até que as
adequagdes sejam realizadas.
) . A inadequagao do TR pode resultar em penalidades financeiras e
z:':f si:“;i'l'f‘:ﬁ?ig';:sﬁﬂiﬁiz :‘;’:fi':“'“s EIAED administrativas impostas por 6rgaos de controle, afetando o orgamento
oL proje . do projeto e a reputagao da instituigao.
A necessidade de corrigir o projeto e adequé-lo s exigéncias legais
T e e
: ; durante a execugso gera retrabalho e custos adicionais, prejudicando o
revisao do Termo de Referéncia, o que pode levar a omissoes ou .
TERMODE |interpretagdes equivocadas das normas €5 e
RISCO 22 A > - ) requisitos legais e A inadequagzo inicil do TR pode evar & necessidade de aditivos MEDIO
REFERENCIA  |A pressao por cumprir prazos apertados pode comprometer o rigor "
¢ B } para incluir eajustes elevando
necessario na verificagdo da conformidade com as normas e
o custo total da obra
e |
. o ekl A falta de conformidade com normas de seguranga e qualidade pode
e e e b e e e resultar em uma obra que o atende aos padrbes minimos exigidos,
o documengnaopa‘en o a d?:s e requioiion P comprometendo a durabilidade e a seguranga dos usuArios.
req Problemas legais e normativos podem afetar a imagem da instituig&o,
diminuindo a confianga de agentes externos, como financiadores,
fornecedores e a populagao.
‘A necessidade de finalizar rapidamente o Mapa de Risco pode levar a ‘Analises superficiais podem resultar em planos de miligagao que nao
anélises superficials. Fatage |abordam adequadamente os riscos
TERMO DE  |A auséncia de informagdes detalhadas pode dificultar a elaboragao de A falta de detalhamento pode deixar o projeto mais exposto a
RISCO23 | REFERENCIA [andlises completas. e"pe."'éf'd’ da crises. ERC)
A auséncia de uma revisdo detalhada pode permitir que analises <HED A equipe pode ndo estar plenamente ciente dos riscos, dificultando sua
seiam aceitas. gesta

—Esse documento foi assinado por GUItHERME ALCANTARA DE CARVALHO e MAURO AZAMBUJA RONDON FLORES.
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A o elaboragéo do Mapa de riscos, apesar de ser obrigatéria, pode
levar a dificuldades de resolugdes de problemas que poderiam ter sido A falta de Mapa ou desatualizagao podem néo refletir as condigdes
evitados. atuais do projeto, levando a erros na gestdo de riscos. Elaborar um cronograma
RISCO 24 | MAPA DE RISGO | auséncia de um planejamento para revisses perigdicas pode resutar | Metodologia |Novos riscos podem surgir @ no serem considerados, comprometendo | 1w - | com as revisses perisdicas | Unidade Setorial de
em um Mapa desatualizado inadequada  |a eficacia do gerenciamento. para atualizagdo do Mapa de|  Controle Intemo
Afalta de valorizagao da importancia do Mapa de Risco pode levar & A falta de atualizagdes pode levar & perda de controle sobre os riscos, Riscos
na sua € na andlise dos processos sob a dtica agdes & ou controle de riscos agravados.
de riscos.
Falta de comunicago e integragéo entre a equipe de planejamento e a
Diretoria de Meio Ambiente, resultando em pouca ou nenhuma
e e s i e Tk ks o e e
Auséncia de politicas e procedimentos claros que estabeleceram o Falta de PO sup P! P
) r " Tempo escasso para analise pode ocasionar erros no parecer ou perda ’
papel da Diretoria de Meio Ambiente no processo de contratagao, acompanhamento 5 e Andlise durante o processo
§ oo Mo ; ! e de recursos, dependendo da complexidade, podendo inclusive
deixando sua participagéo como uma etapa opcional ou informal da Diretoria de de contratagdo com Parecer
PARECER ; b inviabilizar o empreendimento, causando a suspensao da licitagao. Diretoria de Meio
RISCO25 | . LUREEE A |Aincompreensao das atividades da Diretoria de Meio Ambiente gera | Meio Ambiente e os aoontes de it do MEDIO | Técnico sobre a viabilidade Ambionte
distanciamento natural com as demais dreas do érg@o, o que dificulta durante o e dg “ pela de prosseguimento para a
s processos de licenciamento ambiental, inclusive nas contratagdes processo de ° ’ licitagzo.
‘ ! 9e  |Processos sem o devido acompanhamento ambiental podem gerar
de projetos de engenharia, responsaves pela entrega do contratagdo e e nen i e
e impactos ¢ danos ambientas irreversiveis, passiveis de sangdes e
A equipe de Meio Ambiente pode n&o estar atualizada sobre a [ 1D (e o [
demanda vigente e ter pouco prazo para a andlise do processo.
A equipe pode estar desatualizada sobre as normais legais, Enquadramento errado poderd isentar uma atividade que deveria ser
regulamentares e interpretagdes atuais dos 6rgaos sobre as atividades. licenciada, expondo a administragao publica a sangdes e penalidades,
A alta frequéncia das demandas pode causar a desatengdo do superior Erro no semelhantes a auséncia ce cenge.
RISCO26 | _ PARECER limediato durante a avaliagao do relatdrio. o de recursos diretos através de contratago e indiretos BAXO
TECNICO - DMA |Projetos de m4 qualidade podem macular o real risco ambiental da I oree co utilizagzo de recursos humanos utiizados na elaboragéo de
do. ambiental [estudos desnecessarios.
Falta de técnicas sustentéveis na execugao de projetos podem nao ser Inseguranca técnica para as obras publicas com possiveis danos
consideradas, apenas analise do objeto final. ambientais.
Os processos ambientais correspondem e interagem objetivamente
com o Direito Ambiental, Florestal, Mineral, Fiducirio, Fauna e entre
outros, e a falta de conhecimento em varias areas pode gerar
inseguranca na emiss&o do parecer. Atraso nas contratagdes e consequentemente no inicio das obras
Diferentes modelos de projetos e de metodologias construtivas no e pareceres sem a devida atengdo podem levar a
6rgéo, por sua natureza como gestora das contratagde: irregularidades e responsabilizagdo dos agentes.
S TG SR P Oe e A Desperdicio direto através de contratagao e indireto através da
obras de pequeno e grande porte. utilizagao de recursos humanos utilizados na elaboragdo de estudos
RISCO 27 PARECER |Despadronizagdo nos formatos técnicos apresentados por outras dreas | Atraso na emiss&o | desnecessérios. 0
TECNICO - DMA |que o tem entendimento ambiental dificultam a anlise. do parecer | Alta demanda dos profissionais causando danos a satide, o que pode.
Insuficiéncia do quadro técnico profissional para atender as demandas ocasionar a diminuigdo do quadro,
de todas as diretorias e superintendéncias. Maior distanciamento entre as diretorias e os agentes por
Durante a elaboragao de novos projetos, pode haver falha nos tramites responsabilizagio indevida sobre o atraso.
internos e a Diretoria de Meio Ambiente pode no ser envolvida durante Dificuldades encontradas pela diretoria podem ocasionar a
a analise técnica improdutividade de seus colaboradores.
A equipe do Meio Ambiente pode néo estar atualizada sobre a
demanda vigente e tomar conhecimento somente para a elaboragao do
parecer técnico.
/A equipe responsavel pode nao ter recebido treinamento adequado Erros podem levar a registros contabeis incorretos, dificultando a
s0bre 0 processo de pré-empenho. auditoria e a transparéncia
RISCO 28 | PRE-EMPENHO |EToS N Utizago de sistemas eletronicos para a exeougso do pré- | Efro na execugdo |Problemas no pré-empenho podem impedir a formalizagéo adequada | e o)
empenho podem levar a informagdes incorretas. do pré-empenho |do contrato, atrasando o inicio da execugao.
A falta de tempo para andlise da documentagao e execugao devido a Afalta de conformidade pode levar a sangdes administrativas ou
urgéncia para finalizacéo o processo de licitacéio legais.
A equipe responsavel pode no ter recebido treinamento adequado
sobre 0 processo de pré-empenho. Impedimento ao avango e a execugao do projeto, frustrando as
Alteragdes nas prioridades do governo ou da instituigao podem desviar expectativas do 6rgao, conflitos entre as equipes e causando prejuizo a
dades do Incompatibilidade NESCELL,
recursos de projetos j4 planejados. reputagdo da instituigio perante a sociedade.
RISCO 29 | PRE-EMPENHO | Desvios de verbas ou superavit em outros projetos podem Janeiamento | Airasos no cronograma, gerando necessidade de ajustes no MEDIO
comprometer a disponibilidade de recursos. P a"“‘"""‘:’,"_“ planejamento.
Mudangas nas normas ou leis que regulam a execugdo orgamentéria. orgamentario | nyic, idades na gestéo financeira e possiveis responsabilizagdes dos
O planejamento orgamentario que nao reflete a realidade atual dos gestores por falta de planejamento.
projetos.
A minuta pode ndo ser revisada por profissionais com conhecimento B e (i O DG o N N
P ‘ Elaboragao e revisdo de
técnico e juridico, resultando em falhas. Erosna |Processo de contrata e A
MINUTADE  [A necessidade de acelerar o processo pode levar a descuidos na o e Ermr e e e D, " Diretoria de Licitagao
RISCO 30 ! ° elaboragéo da BAIXO | com as contratagdes de
EDITAL elaboragdo do edital. resultando em disputas legas. de Obras
; . . ; minuta obras e servigos de
Membros da equipe podem ndo ter a experiéncia necesséria para A credibilidade da administragdo publica pode ser afetada, gerando
me engenharia.
redigir um edital adequado. entre
A equipe de planejamento pode ndo ter discutido suficientemente quais. Licitantes podem interpretar os critérios de maneiras diferentes,
critérios séo relevantes para a selegao. Falta de clareza |1Vando a propostas inconsistentes.
RISCO31 | MINUTADE  [A auséncia de um modelo padrao pode levar a critérios confusos ou | 5% (8 597€%2 | A falta de clareza pode gerar insatisfagso entre os licitantes, que BAXO
EDITAL inconsistentes. elochy podem se sentir prejudicados ou a licitagdes deserta
Alteragdes feitas em cima da hora podem néo ser bem comunicadas, = A ambiguidade pode complicar o processo de avaliagao, resultando em
resultando em critérios ambiguos. decises is, passiveis de
A equipe pode nao estar atenta a mudangas nas leis e normas que P B B o G e
impactam o edital Desatualizacio de |conormidade com a legisla
RISCO32 |  MINUTADE (A utiizagao de minutas ou modelos desatualizados pode levar & eformasaes  |!reguiaridades podem IR T, (D)
EDITAL incluszo de informagdes obsoletas. o afetando 0 andamento da obra.
A falta de suporte juridico pode resultar em n&o conformidade com as (ENIEEL 7Y administragéo pode ser responsabilizada por falhas na
novas 5 resultando em sancoes.
Atrasos podem resultar na prorrogagao do cronograma, impactando a
0 advogado pode estar sobrecarregado com outras demandas, execugdo do projeto.
PARECER m atraso na andlise Atraso na emissao| LISaNtes podem se frusirar com atrasos, resutando em desinteresse
Riscoss | [OREET |A solicitagao do parecer pode ndo estar clara, difoultando a analise o paracer " |em futuras licitagses. BAIXO
pelo advogado. ( A percepgao de ineficiéncia pode prejudicar a relagdo quanto aos.
Tramites administrativos internos podem atrasar a entrega do parecer. demais agentes do 6rgao e a credibilidade da administragéo publica
perante a sociedade
'A equipe responsavel pode no fornecer informagdes completas ou A inadequagao do parecer pode levar a contestagoes ou agdes
precisas ao advogado. udiciais, comprometendo o processo licitatsrio.
PARECER  [Um advogado menos experiente pode nao identificar todos os aspectos do apssa podem complicar a
RISCO 34 : s BAIXO
JURIDICO legais relevantes. parecer implementagéo do projeto.
Alteragdes nas normas podem nao ser consideradas, resultando em A administragao pode ser responsabilizada por falhas legais,
um parecer i resultando em sandes.
‘A auséncia de uma revisao cuidadosa pode resultar em erros no texto N
e Retificagdo do processo
PUBLICAGAD DO [N e oréximo a0 prazo de publicacdo podem ndo ser Erro no conteddo | Mormacdes erradas podem causar confusso enire os licitantes,
RISCO 35 re:e" d:s w‘re'a":‘emé e dﬂ’w publicagao p Pt resultando em propostas inconsistentes. BAIXO
LICITAGAO o " ’ A administraga por erros na publicagao,
Instrugdes confusas na elaborag&o do edital podem levar a erros na e
hora da publicacéo. legals.
Falta de atratividade do edital para os potenciais fornecedores por [Alresolne|precessolde opnirstagaoldiavio g nopes sidade Seleardli=s
< dos critérios, nova publicagéo e mais prazos necessarios.
questdes relacionadas aos custos e retornos financeiros. > >
acion ) : oo Aumento de custos para a administragdo com a necessidade de
Erros ou exigéncias excessivas no edital por falta e critérios claros e o el re B oo erattioae o projeto &
RIBLSDHED (o me N O illitEidblE D T | oo o pre.f2o 5 populaghe peio i anclments
RISCO 36 EDITALDE  |Prazos inadequados para andlise do edital e formulagdo da proposta. 680 (P prej Populagao p: MEDIO
ik ana ol @ for Deserta manda
LICITAGAO  [Falta de credibilidade do 6rgao devido a licitagdes anteriores ou A o dra
Descredibilizagdo do 6rgdo perante aos fornecedores e a comunidade
contratos executados pelos formecedores. e gorsl
Paraicence Cesacalpainenias) Potenciais responsabilizagdes em contratagdes por dispensa de
processo licitatério. noend ° Tae
licitagao devido ao ambiente gerado por diversas licitagoes desertas.
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o MEDIDAS DE
N°EVENTO  ATIVIDADE CAUSAS EVEINSTC% = CONSEQUENCIAS TRATAMENTO RESPONSAVEL
Fornecedores nao qualificados podem entregar produtos ou servigos
A falta de clareza nos critérios pode levar a interpretagdes erradas por o e G
parte da equipe responsavel. pode ser por
Uma andlise superficial pode resultar na habilitago de fornecedores madequadas resultando em agdes judiciais.
néo qualificados. U e TR i T o e s
A presséo para concluir o processo pode a o |publicase
RISCO37 | HABILITAGAO |rigorosidade da andlise. indevidade |habilitados. MEDIO
Falhas na de pode reduzir a
podem levar & daabl\llaqao indevida. competitividade no processo, afetando a qualidade das propostas.
A falta de experiéncia da equipe responsével pela habilitagao pode Fornecedores desabilitados podem contestar a deciséo, resultando em
levar a erros na avaliagdo e recursos administrativos que atrasem o atrasos e conflitos.
processo. A administragao pode ser vista como ineficiente ou injusta, o que pode
afetar futuras licitagdes.
A falta de divulgagdo dos critérios e resultados de habilitaéo de Afalta de pode levar a
antigas licitagbes pode gerar desconfianga entre os participantes. Faltade |ontre os fomecedores.
RISCO38 | HABILITAGAO | falta de documentagao adequada pode difcutar a astreabilidade e | o 2878 | Licitantes podem contestar a legitmidade do processo, resultando em | o)
acompanhamento do processo. e itaan " [acdes judiciais.
A auséncia de supervisdo externa pode prejudicar a transparéncia do ‘abilitagao |\ faita de &ncia pode afetar a da administraca
processo. pblica.
0 fracasso da licitagéo atrasa o inicio da execugéo do projeto,
Requisitos muito especificos ou restritivos podem limitar a quantidade dslinetituigao;
d:“ P! o P T e“ Uma nova ncnsqso geralmente envolve custos adicionais e demanda
I | el b Risco de Licitagao | 4¢ {mPo para ajustes no edital e novos processos adminisrativos. )
RISCO39 | HABILITAGAO CROEEUEEE] 630 || icitagdes podem afetar alteragdes da instituigao, criando | MEDIO
Falta de critérios e dos pelo ; SRR ;
o e uma imagem de ineficiéncia e falta de planejamento.
julgamento podem ocasionar decisdes contrarias aos pretendentes. 4 :
: ° Caso o projeto esteja vinculado a compromissos legais, acordos de
Baixa qualidade dos fornecedores.
financiamento ou prazos regulatérios, o fracasso da licitag&o pode
gerar decisdes ou avaliages.
Prazos muito exiguos pode dificultar a andlise do edital diminuindo o R
ABERTURA DAS [nimero de participantes por inseguranca da proposta. Incomeatiueis _|Judicializagéo dos processos e responsabilizagdo dos agentes.
RISCO40 | PROPOSTASE _(Perda de prazos dos fornecedores por dificuldades causadas pela e ormas |Alrasos nas contratages e possiveis impactos nas execugdes. MEDIO
FASE DE LANCES podem causar a | dos processos e a 2 I” :’ 38 |perda de recursos da administragao publicas
responsabilizagéo dos agentes poenics
Fornecedores podem combinar pregos ou condigoes, prejudicando a
competitividade. Diminuigéo de propostas e consequentemente a concorréncia da
ABERTURA DAS. | A auséncia de um monitoramento rigoroso pode faciltar a s0 de |licitagio e o custo final da
RISCO 41 | PROPOSTAS E P 9 P v MEDIO
manipulaggo. lances Crimes contra a administragéo causam inseguranga no ambiente do
FASE DE LANCES . ’ pil
Se os lances ndo forem divulgados adequadamente, pode haver 6rgao.
espaco para praticas desleais.
Se os critérios nao estiverem bem definidos, os avaliadores pode ter A escolha errada pode levar & contratagdo de forecedores que nao
dificuldades em classificar as propostas de forma justa atendem as necessidades do projeto.
RISCO42 | JULGAMENTO | falta de experiencia na andlise de propostas pode levar a avaliagses | Erros na avaliagao | Fomecedores inadequados podem resultar em atrasos na execuigéo da | o
inadequadas. das propostas |obra, comprometendo o cronograma.
A necessidade de cumprir prazos pode resultar em uma andlise Licitantes que se sentirem prejudicados podem contestar o resultado,
superficial das propostas. levando a disputas e atrasos.
Os avaliadores podem nao registrar adequadamente suas analises e Afalta de registros pode dificultar a justificativa de escolhas em casos
decisdes. Faltade |d© Questionamentos.
RISCO43 | JULGAMENTO |Ausencia do nomas estabelecidas para documentagao do juigamento | o (L% . | Liciantes podem contestar decisdes com base na fala de O
pode levar a registros incompletos. doquady . |documentago, levando a atrasos e disputas.
A falta de organizagdo pode resultar em perda de informagdes B A auséncia de registros claros pode prejudicar a transparéncia do
relevantes. processo.
Apresentagéo de recursos por licitantes descontentes com o resultado ABSORO |\ ratacio 6, consequentements, no inicio da execucio o
RECURSO DE  |da habilitagéo ou julgamento. Processo ¢80 e, conseq > e .
RISCO44 | )  GAMENTO |Erros ou omissées no processo de habilitago e julgamento, gerando | Licitatério devido |ProSto: RO
P 6a0 e Julg 9 icitatorio devido |, 15 no cronograma e no orgamento planejado para o projeto.
questionamentos. a Recursos
Falta de clareza nos critérios de julgamento ou inconsisténcia na Questlonamentos |, 11 o namero de recursos, o que pode prolongar o processo
RECURSO DE  [aplicagéo dos critérios. e licitatdrio.
RISCO45 | ) GAMENTO [Suspeita de favorecimento de determinados licitantes por falta de IT'""S‘_‘""" 5 © |perda d plblica e ESAC)
transparéncia nas avaliagoes. mparcialidade do |\, . 5 integridade do processo.
Processo
Insatisfagao com o resultado do julgamento ou habilitagao que leva & Suspensao do processo licitatério até a decisao judicial, impactando o
Risco de
RISCO 46 | RECURSO DE |judicializagéo do processo. Judicializagao do |cTonogTaMa MEDIO
JULGAMENTO  |Erros ou irregularidades no processo de licitagao que motivam agdes oranzaca0 ° | Aumento dos custos administrativos e possiveis despesas com
judiciais. a {[
A falta de um processo claro e estruturado pode resultar em atrasos na A demora na pode o do
homologagdo. projeto, causando atrasos na execugao.
TEEe | rEramense [ E S e e meeEEs | e e e e aen |
o processo de homologagao. homologagdo |para os fornecedores.
A comunicagéo inadequada entre as partes pode atrasar a finalizagéo 0 atraso na 4o pode gerar e
da homologagao. de fornecedores em participar de futuras licitagdes.
A presséo para avangar rapidamente na contratagéo pode levar a
Z ente > A homologagéo de processos irregulares pode resultar na escolha de
homologagdes sem a devida verificagdo de conformidade.
oo o 3 T - . |fomecedores que nao atendem as necessidades.
RISCO 48 | HOMOLOGAGAQ |/} 2usencia de uma supervisao rigorosa pode permiir a it Licitantes prejudi podem contestar a homologagao, levando a BAIXO
de processos incompletos. indevida ae
Funcionérios responsaveis podem nao estar totalmente cientes das EEEEID ROl -
A administragao pode sofrer danos  sua imagem e credibilidade.
normas e procedimentos que devem ser seguidos.
e e e e e PR
pes, gUIGRLLL P ea licena ambiental. O processo pode demorar meses a anos,
atividades. 5 neses ¢ "
N ) dependendo da complexidade, podendo inclusive inviabilizar o Anglise durante o processo
Eimdt EDEEEDE P a empreendimento. de contratagao para que se Geréncia de
RISCO 49 L'Cff’;‘;?mi'\l‘_m LQE?@“ . w0 o A"“:"“ ) ta) | Processos sem o devido acompanhamento ambiental podem gerar MEDIO | contrate apenas com o |Acompanhamento de
B e i e e e icenca Ambiental i, - ctos e danos ambientais irreversiveis, passiveis de sangdes e licenciamento ambiental Contratos
simum:ﬂi o d’; P pela p penalidades para a administragdo publica. aprovado.
Alteragéio de projeto em fase de obras para atendimento emergencial
Mudanga de condigses do projeto inicialmente analisado pela diretoria ’
dos problemas ambientais.
de melo ambiente gt
Falta de minuta de contrato padréo para obras e servigos de Contratos mal formulados com cléusulas divergentes do edital que
engenharia fomnecida pela PGE. dificultam a fiscalizagao e gestdo na tomada de decises que
Falta de clareza da equipe de planejamento nos posicionamentos Clausulas _|ImPactam o andamento da execugéo
pegas técnicas do planejamento que ndo s3o seguidas pelas demais | 4SS - |Prazos, por mais que sejam legais, ndo condizem com as condigdes
RISCO50 | CONTRATAGAQ |diretorias. ) - discordancia com |CPeracionais do érgo. _ BAIXO
Falta de interagao entre os departamentos juridico e técnico. Judicializacao dos contratos, tanto por parte da administragdo, como
Condigdes especificas para contratagdes no Ambito de obras e as “°:_'“’I‘ ©° | or parte da contratada.
servicos de engenharia. Coll Perda de credibilidade perante aos demais fornecedores.
Contratos sem as particularidades de cada objeto. Custos processuais desnecessarios em casos de falta de
Equipe juridica sem conhecimentos em contratages publicas. previsibilidade contratual.
Falta de analise prévia da documemaqao & de todo o processo
licitatrio antes da homologag: Assinatura do  |A administragéo pode sofrer danos & sua imagem e credibilidade.
D R e contrato com  |Responsabilizagio dos agentes.
RISCO 51 | CONTRATAGAO |fornecedores no habilitados. documentagéo ou |O processo pode ficar mais oneroso pois o contrato devera ser BAIXO
Imprudéncia do servidor ao preencher os campos. dados corrigido.
Alta rotatividade de is nas funges possi afalta de Contratos irregulares em casos em que ndo cabe aditamento.
reviséio dos dados j4

—Esse documento foi assinado por GUItHERME ALCANTARA DE CARVALHO e MAURO AZAMBUJA RONDON FLORES.
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Problemas supervenientes a contratag@o podem dificultar o fluxo
[Nz B EnETED O descumprimento pode levar & interrupgéo da execugéo do contrato,
Problemas intemos na empresa contratada, como desmotivagao e G
! . afetando o projeo.
obom Dificuldades na
EXECUGAO DO | Capacidade técnica limitada execugao por
REERR | “Grimane  |[Finemts cocm Fel prm e s o, aen parte da ::ii::;:ze;::g:::gar iieioloecetobaluzanlS) MEDIO
previsdo de contratagdes distantes néo foi contemplada para tanto, ContTatadaliill| o T 0o 0 088 O IR e e nBo ser atondidalom € -
6o pode néo ser atendida em tempo razoavel.
causando impactos no financiamento da execugao. A et e i e
0 contratado pode optar por materiais de qualidade inferior para -
reduzir custos, a qualidade.
U plancjamento deficans pods resutar om prezos aals o o n o S Revisao dos cronogramas
kS trasos podem resultar em custos adicionais para a e Revisac
_ Famrss externos, como condigdes climéticas ou problemas logisticos, [ @ il licitar.
Risco 53 | FXECUCRODO | ciessidade de aprovagéo em outros brgao competentes, podem eSS S | Os atrasos podsm afetartoda a programagéo do projeta, ALTO | Exigéncia de cronograma | Gestao e fiscalizagdo|
CONTRATO provac: 9 P el execugio  |comprometendo a entrega final. =g 9 ¢
[Eremciern, ) B Atrasos podem gerar 0 entre os cidados, fisico-financeiro detalhado
A falta de méo de obra ou materiais necessérios pode impedir a o o sob responsabilidade da
execugdo no prazo. contratada.
[P s g & Gt 2 GREEERD G @ e, Projetos ineficientes, resultando em aditivos contratuais. Capacitagao dos projetistas
Projetos antigos sem levar em conta as novas solugbes tecnoldgicas
: Dificuldade de execugao do contrato como um todo, as vezes o e dos fiscais que fazem o
EXECUGAO DO [Falta & EsEEs S S Projetos sema |\ - 4o inviavel. recebimento de projetos Projeto
RECRLS | “aargme  |pRia e ks e ErE ks devida 0 objeto no atender o que se espera do emprego dos recursos AEION .2 licitagao, contratados |Gestdo e fiscalizago
0 projeto pode nao considerar completamente as condigdes locais, qualificagéo | > Mo P e
como, topografia e solo. I" e — O] o
Falta de estudo técnico e planejamento nas solugdes apresentadas mpacto socal com a execugo e descrenga na administragao publica. drgaos
Afalta de 0 projeto inicial ou especificas Aditivos aumentam o custo total do projeto, impactando o orgamento
pode gerar necessidade de alteragdes durante a execugéo da obra. publico e exigindo realocagéo de recursos e podem comprometer o
A auséncia de estudos detalhados (geotécnicos, topograficos, cronograma, impactando a enirega da obra  os demais projetos
ambientais) pode levar a descobertas durante a execugao, exigindo programados.
ajustes de escopo. Atraso na entrega podem gerar deliberagdes contratuals e multas para
Estimativas de custos e quantitativos imprecisas no projeto inicial Aditivose | administragéo publica.  Capacitagao dos fscais
RISCO 55 | EXECUGAO DO  [podem levar a inadequagdes financeiras @ necessidades de ajustes. disput Geragao de atritos e a qualidade do com |70 de minuta | Gestéo e fiscalizagao|
CONTRATO |Alteragdes nas regulamentagées técnicas ou legais durante a execugdo| contratuais com |fornecedores. padrao compativel com os GAC
da obra podem exigir ajustes no projeto e na execugao. fornecedores | Questionamentos sobre a eficiéncia e transparéncia da gestao, além objetos contratados.
Eventos climaticos extremos ou fora do padrao, como chuvas intensas, de atrair auditorias & inspegdes.
podem atrasar a execugao e exigir mais tem pblica
Divergéncias sobre interpretagéo e clausulas contratuais, escopo ou Atrasos na execugao, necessidade de mediagdo ou arbitragem e
mudangas na obra. possivel judicializagao, que podem airasar ainda mais  enirega da
Dificuldade no dimensionamento de contratos continuos obra.
Suspengao de atividades, comprometendo o prazo de entrega do
projeto e exigindo replanejamento.
Eventos climticos exiremos, como chuvas intensas, enchentes, ondas Aditivos de prazo e valor, aumentando os custos totais da obra e
de calor, ventos fortes e tempestades exigindo realocagdo de recursos.
A auséncia ou deficiéncia de estudos ambientais e de impacto, como Danos as maquinas, equipamentos e estruturas temporrias, gerando
anslises de solo, 4gua, vegetagao e fauna custos extras para pacotes e reparos.
A Obras realizadas em dreas ambientalmente sensiveis . - |Poluigéo, destruicao de habitats e degradagao da fauna e da flora
RISCO 56 E)gc#gﬁgo Falta de observagéio das variagdes sazonais (como estagdes chuvosas R's‘:"’:h?:m::;“‘ locais, resultando em avaliagdes e danos ao ecossistema. MEDIO
& secas) no cronograma da obra, o que pode interromper a execugdo Imposigao de multas e prejuizos, além da paralisagdo da obra pelos
e ] 6rgaos fiscalizadores
Falta de de agoes especificas para Condigoes perigosas para os trabalhadores e para a populagdo
e e e L L St N préxima ao local, aumentando o risco de acidentes e ameagas &
protegdo de vegelagao e corpos dgua. segurana.
Desconfianca na administragéo publica, afetando sua audiéncia junto
populagao e s partes interessadas.
Desrespeito as normas regulamentadoras (NRs) ou  falta de medidas
de sequranga adequadas Afalta de seguranga e condigdes adequadas de trabalho aumenta o
Infraestrutura deficiente no canteiro de obras, como falta de instalagoes risco de acidentes
sanitarias, 4rea de descanso, 4gua potavel e abrigos para os A ndo conformidade com as normas de seguranca e trabalhistas pode
trabalhadores. resultar em multas, avaliagdes e interdides por orgaos fiscalizadores
S— T L i T G Riscos Condigges impostas e desrespeito aos direitos rabahistas podem
controle adequado, 0 que pode levar a divulgagao dos direitos c os e aumentar a os
RISCOST | “CONTRATO |trabalhistas. travalhistase | o705 NERID
Auséncia de um canal de comunicagéo com a comunidade, gerando st Agdes trabalhistas podem gerar custos adicionais para a administragdo
desinformagao, incomodos e conflitos publica.
Ruido, poeira, transito e outros danos causados pela obra que podem A insatisfagdo da populagao local com os impactos da obra pode gerar
gerar nsatisagao e reclamagoes na populacio local. confitos afetando imagem da administragdo, gerando desconfiana
de direitos. de insatisfagéio entre a populagdo.
e e D e b e o ot 7
A equipe de fiscalizagao pode ser reduzida, resultando em falta de
atengdo a todas as atividades do contrato. Iregularidades na execugéo do projeto, que podem comprometer a
Fiscais podem nao ter o treinamento necessaio para realizar uma qualidade da obra.
superviso eficaz. Atrasos no cronograma, devido  falta de supervisao adequada.
A falta de clareza nas prioridades da fiscalizagdo pode levar a Desconformidade com o contrato e normas, resultando e retrabaiho.
GEsTROE |nedligéncias em dreas criticas N Fatage | falta de fiscalizagdo pode resuitar em endo -
RISCO 58 | FISGALIZAGAQ | auséncia do acompanhamento regular pode permitr que o acompanhamento | Conrmidades. ALTo | Capacitago de fiscais Diretorias
DO CONTRATY|contratado néo cumpra s cléusulas. eauads | |/-auséncia do regisiros pods difcultar a apicagao de penalidades a0
Distancia da execugdo dos contratos pode afetar o acompanhamento. em caso de
Falta de fiscalizagdo continua, padroes de qualidade mal definidos ou Problemas nao detectados podem gerar retrabalhos e custos
mé fé da empresa contratada nas contratagdes de servigos continuos. adicionais para a administragao.
Falta de planejamento de visitas de fiscalizagao periédicas. Degradagao rpida das vias, insatisfagéo do cliente e custos de
Sobrecarga de trabalho dos fiscais, que impossibilita o retrabalho
‘acompanhamento préximo da obra.
Falta de capacitagdo da equipe ou erro nas ferramentas de medigéo. Pagamentos indiretos ao contratado, gerando problemas financeiros e RIS 0
A falta de didlogo entre a administragdo e o contratado pode resultar prejuizos ao erario. R P
GESTAQE |em mal-entendidos sobre os valores a serem pagos Erro nas medicges | N€CeSsidade de corredo das complexidades, acarretando retrabaiho e oo e o ds | Pl e
Falta de instrumentos de medigao adequados ou desatualizados. 19088 | otrasos. tagao pa planej
RISCO59 | FISCALIZAGAO ol e dos se Decacordo entre as partes, possivelmente resultando em disputas ALTO | fiscalizagéo: planilhas de |participantes de cada
DO CONTRATO | e realizados [ o07N0 partes, p P! medigdes, memorial | diretoria responsavel
Presséo por agilidade, que leva a erros por falta de preciséo nas Pagamento inadequado e desperdicio de recursos c:‘;:fg;zg‘:’;'g’;i:ze (A R
preciséo. Responsabilizagao dos agentes.
obras.
Falta de organizagéo na gestéo de documentos e registros pode A auséncia de documentagéo pode dificultar a apresentagao de
GESTAQE |Tesultar na auséncia de comprovagdes das atividades fiscalizadas. Fattage |elatorios e prestaco de contas
RISCO 60 | FISGALIZAGAO |0 fisais podem no estar centes da necessidade de documentagdo | o n B8% .  |Afalta de e inviabilizar auditorias, prejudicando a MEDIO
= g0
Do CONTRAT |especifica durante o processo de fiscalizagdo. e
Ausencia de procedimentos padronizados para registro e o T SO R O P OED legais e
documentagéo pode levar a lacunas na informagso. responsabilidades financeiras.
Falta de entendimento do contrato ou comunicagao ineficaz entre
equipes.
Ciausula mal redigidas que geram ambiguidades ou nao abordam Aumento dos custos relacionados.
GESTAOE [certos assuntos necessdrios a gestao e fiscalizagao. Descumprimento |Atrasos e necessidade de aditivos contratuas
RISCO 61 | FISCALIZACAO |Interferéncias externas que levam a decisdes contrérias s cléusulas de cléusulas | Conflitos com o contratado, resultando em disputas ou até MEDIO
DO CONTRATO | contratuais, contratuais |judicializagdo.
30 do planej e da obra, q enalidades e mutas por descumprimento das condigdes acordadas.
o cumprimento das obrigagdes.
Falta de juridico.
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MAPA DE RISCOS DO PROCESSO: META PROCESSO DE CONTRATAGOES PUBLICAS
RISCO

o MEDIDAS DE
N°EVENTO  ATIVIDADE CAUSAS EV::‘SL% = CONSEQUENCIAS TRATAMENTO RESPONSAVEL
Fiscais podem ter relacionamentos pessoais ou profissionais com o ) existon . X " Elaboragéo de
CEROE  [laiciin s ai it IO i o sniones e s M documentaciopera | coyrcanacira
RISCO 62 | FISCALIZACAO externas podem a i dos fiscais, galidades ed a P! y MEDIO | formalizar a declaragdo de >
A pode levar a disputas legais entre a nzan Juridica da PGE
DO CONTRATO  [levando a decisdes tendenciosas. e ndo vinculo com o
Comportamentos antiéticos podem afetar a integridade da fiscalizagao. & - contratado
Afalta de recursos financeiros disponiveis pode causar alrasos nos .
Atrasos podem gerar insatisfagéo e desconfianga por parte do
pagamentos -
A . contratado, afetando a relagao de trabalho.
Processos intemos lentos e excessivaments burocraticos podem Atrasos nos | Atrasos nos pagamentos podem levar o contratado a interromper a
RISCO63 | PAGAMENTO |atrasar a liberagdo de pagamentos. H s e ! = MEDIO
A falta de documentagao adequada pode impedir a realizagao do CECAIED by g °|° - 7 — R
agamento. trasos podem resultar em multas e encargos financeiros adicionais,
P X elevando os custos do projeto.
Perda dos prazos legais.
Pagamentos indevidos podem resultar em prejuizos financeiros.
A auséncia de uma verificago rigorosa dos documentos pode levar a s.gnmca«wus para a administragéo piblica.
pagamentos sem respaldo. pode perder a0 realizar sem
RISCOG4 |  PAGAMENTO 12 culas mal definidas podem permitir interpretagdes que resultem indevidos  |a devlda justificativa. ELO)
lem pagamentos indevidos. Pagamentos controversos podem resultar em disputas legais entre a
eos
A administragdo pode recusar a entrega se nao atender as.
" o . . especificagdes, levando a retrabalho.
0 contratado pode o ter a experiéncia ou conhecimento necessarios ; ’ . i
3 g A ° ‘ A entrega de servicos ou produtos de baixa qualidade pode prejudicar a
para cumprir os requisitos e ndo conseguir entregar o objeto com
. o reputagao da administragao. tanch s
[erellmbeigin Qualidade  |Pode ser necessério investir em reparos ou substituigdes para corrigir HTFDEIEFTEES0 ComEs80de)
RECEBIMENTO | flta de uma verificagao rigorosa no momento do recebimento pode | - #ICRES | PO48 BT Becescero G ol 9 Gestao de Contratos - planejamento com
RISCO 65 permitir a aceitagao de servicos ou obras com problemas. q qualidad quada. R ALTO | Elaboragao de um checklist |participantes de cada
DO OBJETO ] o > oo servigoou  |A aceitagao de obras com falhas pode resultar em custos adicionais >t [P :
A auseéncia de critérios claros para a aceitagéo pode levar a s e de entrega de documentago | diretoria responsavel
julgamentos subjetivos e falhos. procho P ©¢? exigidas no contrato por contratagdes
Ten . A administragao pode sofrer danos  sua imagem se for percebida
A urgéncia em finalizar o contrato pode comprometer a qualidade da e e
como ineficiente na superviséo de contratos.
avaliagdo. -
Falhas nos servigos ou obras podem comprometer a funcionalidade e a
qualidade dos mesmos.
A equipe responsavel pode néo ter conhecimento suficiente sobre os A avaliagéo inadequada pode resultar na aceitagéo de servicos que
critérios de avaliagdo e as especificagdes do contrato. néo atendem s especificages.
A auséncia de supervisdo pode permitir que erros passem A aceitagéo de servigos ndo conformes pode levar a custos adicionais
despercebidos durante a avaliagdo. para a corregao ou retrabalho. TG0 P,
AeCEBMENTO : ’:?:a:;i gs:o\g:z smadequadas para avaliagdo pode resultar | poo o aA d«;\‘u:‘ :;ng:;r o ﬁ::l\an;ao pode prejudicar a confianga na Aretnaine | Mo
RISCO 66 ag np . . obras ou servigos QEROEISLED ALTO | Elaboragao de um checklist |participantes de cada
DO OBJETO  |A auséncia de critérios bem definidos para o recebimento pode resultar | °PF A acsitagéo de servigos ndo conformes pode levar a problemas na 3= :
noade néo conformes. 8 | de entrega de documentago | diretoria responsavel
lom aceitagdo inadequada. continuidade o projeto. L e
A falta de uma verificagio minuciosa pode levar a aprovagéo de A administragéo pode enfrentar dificuldades ao tentar cobrar garantias ‘9 P &
servigos que ndo atendem aos requisitos contratuals. ou exigir corregdes de servigos no conformes.
A urgéncia em finalizar o processo pode comprometer a qualidade da Servios ndo conformes podem exigir retrabalho e custos adicionais
inspegao. para corregao.
Afalta de um sistema eficaz para arquivar e organizar documentos . Sussnoislde dooumentscBo adequetklpors resultanemlpibianes
legais e financeiros para a administragdo com a devida
pode resultar na auséncia de registros essenciais. reaponeabllizagéo,
RECEBIMENTO | Os responsaveis podem nao estar clentes da documentagéo Falta de s
Risco67 [ NooESRNETS s e Afalta de mglsetn';ts pode inviabilzar auditorias, prejudioando a BAIXO
Falhas na comunicagéo entre a administrago e o contratado podem
A falta de documentagso pode expor a adminisiragso a riscos legais &
levar & falta de documentos essenciais.
a sobre sua atuagéo.
Sobrecarga de trabalho e poucos profissionais para o recebimento. Perdade prazo (o o valiacio pode isentar o contratado do cortas
Falta de documentagdo das garantias. parao "
RECEBIMENTO ned n responsabilizagdes por decurso do prazo.
RISCO 68 Falta de profissionais para operagdo podem fazer com que os testes ou|  recebimento e ) MEDIO
DO OBJETO [ B s alin dog garentine 6 falhas noG colam acionaments de | Falhas fora da garantia geram necessidade de recursos néo previstos
E & ! anteriormente e que poderiam ser absorvidos pelo contratado.
garantias.
Execugao sem qualidade ou fora das normas técnicas Falta de operacionalidade do bem.
ENTREGA DO | RiSe08 na previstos na conratagao inviabilizam ou oneram Falta de Falta de recursos para operagdo e manutengao podem comprometer a
RisCO69 | i Qo |demasiadamente a operagdo. ionali finalidade da MEDIO
Falta de interesse no recebimento pela sociedade ou novos agentes do | do bem publico | Desperdicio de recursos que poderiam ser utiizados em dreas
6rgéo ou entidade demandante por questdes politicas. realmente necessitadas.
Solicitagao feita na formalizagao da demanda nao atendida. Desperdicio de recursos.
RISCO70 | ENTREGADO  [Tempo demasiado para entrega acabando em falta de interesse Nio entre os agentes publicos. (D)
BEM PUBLICO  [piblico ou novas necessidades. da finalidade | Servigos de baixa qualidade gerando problemas futuros de
Falta de 4o entre 0 brado o licitante & mais recursos sendo
Falta de capacitagao da equipe: A equipe responsavel pela elaboragdo
da prestago de contas pode o ter conhecimento suficiente sobre as Relatérios inadequados podem ser rejeitados por 6rgdos de controle,
normas e procedimentos. Inadequagio na_|resultando em penalidades.
PRESTAGAO DE Informagdes incorretas ou incompletas: Dados imprecisos ou falta de P A inadequagéo pode levar & necessidade de retrabalho e corregdes,
RISCO 71 " o . prestagao de oo lova MEDIO
CONTAS |informagdes essenciais podem levar a relatrios inadequados. e gerando custos adicionais.
Utilizagao de sistemas ineficazes: Sistemas de controle ou Cuzt A falha na prestagao de contas pode comprometer a confianca da
contabilidade que ndo sao adequados podem resultar em erros na populagdo na gestao publica.
prestagao de contas.
A falta de planejamento na elaboragao da prestagao de contas pode 0 ndo cumprimento dos prazos pode levar a penalidades e sangoes
resultar em atrasos. Descumprimento |3 @ administragao.
PRESTAGAO DE |A equipe pode estar sobrecarregada com outras atividades, o que pode 2 A falta de pontualidade pode afetar a liberagéio de recursos financeiros
RISCO 72 dos prazos de MEDIO
CONTAS |afetar a entrega pontual das contas. t futuros.
A auséncia de um controle sobre os prazos estabelecidos pode levar a eteds O descumprimento de prazos pode minar a confianga da populagéo na
i de gestéo da
Dificuldade de localizagao ou pulverizagao dos dados em varios
processos causando dificuldade de entendimento ou prestagéo de Perda dos dados | e controle do brocesse ants o arquivamento.
RISCO 73 | ARQUIVAMENTO |contas futuramente. do processo de el o © g MEDIO
2 9e | Comprometimento de prestagdo de contas futuras.
Processos prolixos com informagses desnecessarias perdem a contratagdo
facilidade de e
A auséncia de i apropriada para pode A perda de documentos essenciais pode atrasar processos e decisoes
resultar em danos aos documentos. Perda ou dano do | 2dMinistrativas.
RISCO 74 | ARQUIVAMENTO |O manuseio descuidado por parte dos funcionérios pode levar a danos | 1828 CO%0 9 A fata de documentagéo pode resultar em dificudades legais e O
ou perda de documentos. P atratacao de
Fenbmenos como enchentes ou incéndios podem causar a destruicéo 639 | A necessidade de recriar documentos perdidos pode gerar custos e
fisicos. retrabalh
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