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MEDIDAS DE

SETOR

SRR CAUSAS EV&:‘SL%DE CONSEQUENCIAS TRATAMENTO RESPONSAVEL
ABERTURADO | isponibilidade o sistema, problemas de conexao ou erros de Falha no sistema |/Al"50 10 inicio do processo, compromissos ndo atendidos, prazos
RISCO 01 |PROCESSO NO E- por bl ei 40 das partes. idade de protocolo | MEDIO
T operagdo. E-MS
Pode levar & contratagdo de servigos ou produtos inadequados,
ABERTURA DO |Limitagao de caracteres para descrever o objeto; Desconhecimento Registro incorreto .’::i';'i':i';":ei"s‘ ;::’f‘ba';‘:;ﬁ:ﬁ:ﬂg‘:ﬂ":;:;gﬁ deag::fg’:l': :fg:s
RISCO 02 | PROCESSO NO E- | técnico do servidor que abre o processo. Possivel inadimpléncia nas | do objeto aser |- 908 ° A MEDIO
oo ’ disso, pode causar atrasos no cronograma e impactar a execucdo da
Ms especificagdes técnicas do objeto contratado. contratado
obra. Dlﬁculdade para localizar os processos pelo nome, igualdade de
objet
Comunicago ineficiente entre os diferentes departamentos e equipes
envolvidas podem levar a uma descrigdo ambigua das necessidades o
Comisséo de
FEREAPLEL®) ||io Caifel 2o Falta de clareza na|p, ., na autorizacéio para a realizagéo da contratagéo. Plano de Licitaagdes e Janejamento com
DA DEMANDA - |Falta de alinhamento interno onde as equipes de planejamento podem | descrigao da ora 630 p: lizagao da gao. MUITO " 60 planej
RISCO 03 A L . I A K Possibilidade de recusa pela autoridade maxima no prosseguimento do Gestao de Contratos - | participantes de cada
COMUNICAGAO [no ter uma S G s ol necessidade de BAIXO "0 ¢e :
© 2 e de | orocesso. Padronizagao de DFD - CI | diretoria responsavel
INTERNA  [Dados i sem clareza sobre as P
necessidades reais podem macular o pedido e n@o ser interpretado P 5
como uma necessidade.
Para que a pela Zo da 40 que ) -
FORMALIZAGAO | |2 demanda, o responsavel pelo pedido deve fornecer dados [ kD (B IR I [ICEEED CO el
DA DEMANDA - E Eopes " inconsistentes na | Cancelamento dos pedidos; MUITO
RISCO 04 . |suficientes para a formagao de politicas piblicas e suprimento dos n
COMUNICAGAO 5 da do uma vez que os documentos de BAIXO
INTERuA. . |anssios da populagéo. A falta de consisténcia dos dados pode levar a i P A s Anual
insatisfagdo com o resultado final. -
Neo elaboragao do PCA; Em casos de superestimativas, recursos que foram empenhados no
Recursos ’ ;
SR entre as equipes pela necessirios para |Proieto poderiam ser utizados em ouiras demandas.
e || earree s elaborag:ao B T ey Copen e |nef|c|énc|as eosd "™ |se a demanda exceder o T projetos essenciais podem ser | MUITO | Elaboragso do Plano de | Autoridade maxima
dei des histéricas ou esti ; e © a execugao das obras. BAIXO Capacitagao Anual do érgdo
ANUAL - PCA orgamentaria
Necessidade nao conhecida a época de elaboragao do PCA; ! " Paradas no trabalho e prorrogaqao de prazos devido a insuficiéncias
Falta de clareza do demandante. IMPrecisos | ge recursos.
Mudangas inesperadas podem afetar o planejamento financiro,
Processo legislativo envolvido na aprovagao do orgamento pode dificultando a execugao de projetos programados.
resultar em atrasos, especialmente se houver mltiplas camadas de Se os recursos ndo forem disponibilizados devido a alteragdes nas
revisdo. diretrizes, pode haver o cancelamento de obras essenciais,
Modificagdes nas leis federais, estaduais ou municipais que afetam a prejudicando a infraestrutura.
Atraso ou =
PLANO DE _[alocagao de recursos orgamentarios. It ens [ Mudangas orgamentarias podem gerar descontentamento entre a
RISCO 06 | CONTRATAGOES [Novas politicas ou na que sy populagéo e as partes interessadas, afetando a reputagao da MEDIO
° diretrizes piosioat
ANUAL - PCA os em setores. > |administragéo pablica.
° orgamentérias .
Crises nas condigdes que podem A demora na aprovagdo pode afetar o cronograma de outras etapas do
levar a cortes e reas especificas processo de contratagdo, levando a um efeito domind de atrasos.
ou na 30 que podem atrasar a A incerteza quanto & aprovagdo orgamentaria pode dificultar a busca
Zo de b o das obras. por financiamento externo ou parcerias, resultando em menos recursos
disponiveis.
Mudangas constantes podem exigir revisdes repetidas, aumentando o
tempo e o custo do projeto.
~ ) ) podem causar i judi a
PLANO DE |Aleragtes constantes podem desviar ‘e’""‘l’o"m;”"‘e"“' o risco de ea 40 entre os membros da equipe & demais
RISCO 07 | CONTRATAGOES |, e/ ia politica nas rioridpades e DGR | EAE©
ANUAL - PCA politi P 9ao. demanda A falta de estabilidade na demanda pode dificultar a elaboragéo do
Mudangas de projetos.
PCA e a execugdo das atividades.
Ingeréncia politica na definigéo das prioridades pode mudar o foco do
6rgéo e projetos técnicos podem ser desqualificados ou dispensados.
AUTORIZAGAO D Falta de treinamento adequado ou sobrecarga de trabalho. Demora na Impacto no cronograma do projeto e execugao da obra, possivel perda
analise de conformidade da demanda. de recursos e confianca publica.
AUTORIDADE ! " Atrasos na 2 ’
RISCO 08 Atrasos na elaboragéo e aprovagéo da demanda. 0513 | mpacto na programagao das etapas seguintes, resultando em prazos | MEDIO
COMPETENTE - = ° autorizagio [0 ° 2 !
S1GAR | |Processos burocréticos e falta de pessoal qualificado. ndo cumpridos  possivel perda de recursos financeiros ou
izagoes nas 5 na admini orgamentarios, além de afetar a confianga do plblico e da equipe.
Insuficiéncia na andlise da documentagao e dos requisitos antes da
concesséo da autorizagdo. A 40 de autorizaca adequada pode resultar
AUTORIZAGAO D MlUéncias externas ou presstes para acelerar a autorizagao podem em agoes judiciais, multas ou penalidades para a administragéo
AUTORIGADE . |resultar em decisdes precipitadas. Autorizacso|PUDlica: 5D
RISCO 09 Afalta de clareza nas informagBes fornecidas pela equipe de (LTI Autorizagéo sem a devida andlise pode levar & execugo de obras
COMPETENTE NO N indevida A BAIXO
e pode levar & de sem a devida oui a qualidade do servio final.
diigéncia. Questdes legais ou de qualidade podem manchar a imagem da
nas 5 na Falta autoridade responsavel, afetando a confianca do publico na gestao.
de afributos legais
A falta de documentacao correta pode resultar em problemas legais ou
de conformidade, prejudicando a execugao do contrato ou até mesmo
I . . anulando os atos processuais de responsabilidade do agente Comisséo de
ST o 3 ot e o et et st o0 |t o 1001 e | oo
RISCO 10 | OFICIALIZACAO eguir alguns ritos p € utos legals q § i Atrasos podem resultar em prazos ndo cumpridos, afetando o BAIXO Gestao de Contratos - | participantes de cada
podem ser desrespeitados, ou por falta de informaggo ou falta de Oficializagao de ° i : :
DEPEDIDO  [POeT o7 ¢ f andamento do projeto. Elaboragao de IOP padréo |diretoria responsavel
[EIE G A falta de justificativa para o empenho dos recursos na contratagao por contratagdes
pode anular todo o processo. Sendo ainda passivel de
ilizagao da Autoridade méxima.
Falta de critérios claros para a seleg@o do agente pode resultar em Um agente sem as competéncias necessérias pode falhar em
INSTRUMENTO D |6sc0ihas inadequadas. a & gerenciar o processo de contratagdo.
RISCO 11 | OFICIALIZAGAG |/ Ureéncia pode levar a designagao do um agente sem as inadequada do [0 agente pode tomar decisdes inadequadas que comprometam a MUITO
e PEbIDG. . |competéncias necessarias. agente de  [execugao do contrato e o alcance dos objetivos do projeto. BAIXO
A auséncia de uma andlise das habilidades e experiéncias dos o |Afaltade de & gestdo pode gerar conflitos
candidatos entre as partes envolvidas.
A designagdo dos membros da equipe pode nao levar em considerago) A falta de experiéncia pode levar a erros no planejamento, resultando
as des técnicas e a éncia prévia dos Falta de em revisdes constantes e aumento dos custos operacionais. Plano de Licitaagdes e Comisséo de
DESIGNAGAO DA |A auséncia de programas de capacitagdo e atualizagao impede o experiéncia e | Membros sem responsabilidades bem definidas tendem a ser menos Gesto de Contratos - | planejamento com
RISCO 12 |  EQUIPE DE i das idas para o plane] i e 0 que prejudica o andamento das BAIXO Zo de de cada
PLANEJAMENTO |adequado. bem definidas | atividades. para designagdo de equipe | diretoria responsavel
equipe & designada sem uma definigéo clara de fungdes especificas, |  para a equipe  |A falta de expertise compromete a precisdo e adequagéo dos de planejamento por contratagdes
resultando em sobreposigdo de tarefas e falta de responsabilidade. de as previsdes do projeto.
Atribuicgo de tarefas complexas a poucos profissionais, deixando . A sobrecarga em alguns membros da equipe aumenta a chance de
Concentragao dos ’
outros membros com menor carga de trabalho. roceerne " |falhas e descuidos nas atividades realizadas.
DESIGNAGAO DA |Falhas no mapeamento das habilidades dos membros da equipe, o e |A 20 de tarefas e a podem levar a0 5D
RISCO13 | EQUIPEDE |que gera uma distribuigdo desigual das tarefas. e | mentat dos ionais, afetando sua motivagéo e i S
PLANEJAMENTO |Demandas ST G R fazer com s > 0 acimulo de tarefas pode resultar em LGS
tarefas se m algun: e, & © a execugdo do
gerando actmulos. sobrecarga |, jietos.
ACEZEE (D CHINIEEEED (k] O CERUEEE PRED (el o ¢ KD A falta de ciéncia sobre os processos gera desalinhamento e Plano de Licitaagoes e
s membros da equipe no compreendam completamente os objetivos ° ! > o
T compromete a execugdo conforme o planejamento planejado. Gestao de Contratos - Comisséo de
. & suas responsabilidades. - 2L - niratos !
DESIGNAGAO DA ! b ) Falta de ciéncia |Quando os membros desconhecem detalhes cruciais, as decisoes Termo de designagdo | planejamento com
Membros que néo participam de todas as fases do planejamento h : - ort MUITO e
RISCO 14 [ EQUIPE DE | oo e e e e lcto bt oroceseas dos membros da |podem ser menos informadas e mais suscetiveis a erros. BAIXG | contendo campo paraa partcipantes de cada
PLANEJAMENTO [P P P! § equipe A auséncia de conhecimento e engajamento com os objetivos reduz o ciéncia dos membros e | diretoria responsével

A substituigao frequente de membros da equipe pode levar & perda de
informagGes e a um entendimento parcial dos objetivos e processos
em andamento.

senso de responsabilidade e o comprometimento da equipe com os
resultados.

evitar atrasos ou
responsabilizages

por contratagdes

Paravalidara decumeanta.e suas assinaturas aces
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ESTUDO TECNICO

Dados historicos desatualizados. Falta de acesso a bases de dados
confiaveis.
Auséncia de levantamentos técnicos prévios.

A falta de informagdes confiaveis pode levar a decisdes que nao
refletem a realidade do projeto, comprometendo sua eficécia.

Afalta de acesso a dados relevantes e
a elaboragao do estudo.

pode

de
dados técnicos

podem resultar em falhas na execugao, com
impactos diretos na qualidade do projeto.

Plano de Licitaagdes e
Gestao de Contratos -
Elaborar ETP padréo com

Comisszo de
planejamento com

RISCO 15 | ™ orE| IMINAR | A escassez de tempo ol de recursos humanos e financeiros pode para elabora do |A auséncia de dados precisos pode tomar diffcil defender as decistes [RECOSMI todas as exigéncias legais ’;T;g'z:'::: ":S?V":I‘
limitar a coleta de informages necessrias. ETP tomadas durante o planejamento. de acordo com as direfrizes | 17> ©"° 'BePOTSE
Dificuldade de da da 5 Falta de 50 técnica por que do érgdo. P 5
A possibilidade de erros na coleta ou andlise de dados pode afetar a garantam as especificagdes técnicas exigidas em projeto.
preciséo das informagbes apresentadas
r’\"'o"r"'::"‘f;::l: IESTI: g:;:’:ﬂ:&: ;:;" T V0 i 2 O projeto pode ser alvo de auditorias e fiscalizagdes, resultando em
matlvas e legislac lizadas. — § multas ou outras penalidades pela no conformidade.
A néio participago de profissionais das dreas juridica e técnica no A nccossdade o atsquagao oo requisos legals poc gerar
processo pode resultar em omissdes ou interpretagdes equivocadas .
ESTUDO TECNICO |das normas aplicaves. €D @i it . )
RISCO 16 ’ Requisitos Legais | Dependendo da gravidade da inadequagao, o projeto pode ser MEDIO
PRELIMINAR  |A equipe pode néo estar completamente familiarizada com as .
" ‘¢ ! '  Normativos | suspenso ou até cancelado, comprometendo os prazos e resultados
regulamentagdes especificas para o tipo de projeto, especialmente se
houver particularidades regionais ou setoriais. (e,
} e e Projetos nem sempre mais econémicos financeiramente séo
Falta de atendimento a principios que regem a lei de licitagdes, tais e e
como a sustentabilidade. S
0 projeto pode ser ou pelas
Falta de comunicagao e integragao enire as equipes de planejamento liderangas institucionais, resultando em falta de apoio ou até mesmo
operacional e os gestores pelo e
e Tz e || CEEE Eh EUP el e Er EEm Wik el @ilEisea 625 com o O projeto pode perder recursos financeiros e humanos, além de ndo | MUITO
RISCO 17 metas e diretrizes da instituigao, levando a um projeto desalinhado. Planejamento
PRELIMINAR " receber o suporte necessario para sua execugao bem-sucedida. BAIXO
Alteragaes nas diretrizes ou nas prioridades estratégicas da instituigdo | ~ Estratégico da |70 € S0 © I PCE Vo REAS ECC SO
g‘}‘;"a" sa0 o durante a do planejamento estratégico podem ser vistos como m gestao, afetando
: a credibilidade da insfituigo perante agentes e parceiros.
A equipe responsével pela solugao mais viavel pode néo ter a R )
experiéncia necesséria para lidar com as complexidades técnicas ivisﬁes - al::fa"'g:: GNEntiDe peLeiEXi
exigidas, 0 que resulta em especificagdes inadequadas. o o R i o T
A press&o por concluir o projeto rapidamente pode comprometer a
atengéo aos detalhes técnicos, resultando em uma finalizagao com seguranga do objeto.
6a0 3 ey ea A necessidade de alterar o projeto durante a execugéo pode gerar N Comiss&o de
deficiéncias e falta de precisao. i e - T am Plano de Licitaagdes e e
PACOTE TECNICO |A auséncia de & softwa do| Deficie > o AUEAEE (] Gestao de Contratos - | P12
RISCO 18 ! 213 | josequilibrio financeiro no contrato. ALTO ‘ participantes de cada
PARA LICITACAO e verificagéo do projeto pode T PraG qualidade técnica [ oo O T e roes 46 qualidade 6 A4S normas Checklists detalhados para [PToPaNes 40 <808
Falta de integragao entre diferentes areas de engenharia (estrutural, " = > ErERDIEL g ! 8 conferéncia técnica pons
. ke : legais, resultando em possiveis sanges, multas e complicacdes legais por contratagdes
elétrica, hidraulica, etc.) pode gerar conflitos e A
A equipe de projeto pode ndo estar atualizada quanto s normas Defcncas tcnicas comprometem a reputacéo da nstiuigéo
(Rl IO ) gerando do 6rgdo e da em
A auséncia de uma comunicago clara entre os membros da equipe A e
pode gerar falhas de entendimento e omissdes técnicas ¢ P: 9 o
Auséncia de 0 projeto pode precisar de modificagdes para se adaptar &s condigdes
e Rl GO DD T D G reais do local, 0 que aumenta o tempo e os custos de execugdo.
insuficiente das condigdes reais de implantagao. A incompatibilidade com o solo, clima ou infraestrutura local pode
Projeto elaborado sem considerar as do comprometer a seguranga estrutural, reduzir a vida util da obra e RO
solo e da topografia, como tipo de solo, resisténcia, inciinagdes, entre | g T 4% |resultar em falhas precoces. e Comisséo de
outros fatores. 1° | A falta de adequagao ao local pode gerar impactos ambientais planejamento com
PACOTE TECNICO e o pacote técnico | 1212 - - > : . Elaborar plano de e
RISCO 19 | N I GITAGRG |Falta de andlise da infraesirutura jé existente no local, como redes de | #2°2°% 112 |indesejados, como erosao, poluigao ou degradagao do ecossistema | MEDIO et participantes de cada
esgoto, abastecimento de agua e energia elétrica, que poderiam oalisacaq o |/ocal além de possiveis danos & infraestrutura existente. I e g: f'u,ews ge | diretoria responsavel
impactar o projeto. bf‘;‘ As para corrigir a i com o ok enh:ﬁa’ por contratagdes
Nao envolvimento de agentes locais, como comunidade, 6rgéos G2l local podem causar atrasos significafivos no cronograma e gerar a 9
ambientais e autoridades locais, que poderiam contribuir com o custo do projeto.
informagaes e restrigdes especificas do local. Pode haver i por parte da em
reclamagdes, paralisagdes e possiveis conflitos com a comunidade.
A utilizagéo de tecnologias obsoletas pode reduzir a eficiéncia do
e - projeto, resultando em processos mais lentos e aumento do tempo de
Os projetos nao séo revisados ou atualizados periodicamente, R
T e tecnolégizos do setor. o i © métodos demandar mais
e s=u R o manuteng@o e consumirem mais recursos, elevando os custos
Restrigao orgamentaria que leva a priorizar solugdes convencionais & e el
mais baratas, evitando a incorporagéo de novas tecnologias que. Tp . '90 P! o R w“
2“::3’::1“a’“mcs‘::ﬁc'::';'):;a‘:au':;’a clira rosetori & muangee Projetos infraestrutura ou obra, exigindo intervengdes e reformas em intervalos
RIECOR0] [ RASSIRIECNCS métodos e com as quais estdo defasadosioll|merores. BAIXO
PARA LICITAGAO [PriofiZande me solugdes  |A instituicdo pode perder competitividade em relago a outras que
o J—— S tecnologicas |utilizam solugoes modernas e mais eficientes, tanto em termos de
mais recentes e suas vantagens, o que limita a capacidade de projetar D D GG T ADER =
it erc'eg‘es a pa proj Tecnologias antigas podem ser menos sustentaveis, resultando em
EEE nas e eficientes. . _ maior consumo de energia e recursos, além de maior geragéo de
Auséncia de politicas institucionais voltadas para a inovacéo e a e e e
atualizagao tecnolgica, o que leva a uma defasagem dos projetos a0 o
(xR e i expectativas dos usudrios e agentes publicos, especialmente se houver
alternativas mais modernas disponiveis.
O TR pode ser elaborado sem um escopo bem definido, resultando em A falta de clareza no TR pode levar & contratagéo de fornecedores ou RO STt
descrigoes vagas ou ambiguas das necessidades  objetivos do prestadores de servicos que no atendem aos requisitos especificos do A o o
TERMO DE |projeto. obmo ou escopo [projeto, comprometendo a qualidade da execugao. planej
RISCO 21 % ~ ) ’ 2C : MEDIO | Elaborar modelo de TR para |participantes de cada
REFERENCIA  |Falta de atualizagéo da equipe sobre normas especificas e deforma |Deficiéncias no TR podem resultar em mudangas e aditivos contratuais T ko e o | P SRt
regulamentagdes aplicveis ao tipo de obra ou servigo, o que pode inadequada | durante a execugao, elevando os custos do projeto e impactando o P sl
levar a nao conformidades. orgamento. q °9 P o
A obra pode ser paralisada por érgaos fiscalizadores até que as
Ses sejam realizadas.
Falta de atualizagdo sobre as legislagdes e normas técnicas aplicaveis (AIREE SRR ED MR F Ry i FE S T D ©
¢ 2ag re as legisiag P! administrativas impostas por 6rgaos de controle, afetando o orgamento
a0 tipo especifico de projeto, como normas de seguranca, o projets o a rapitagéo da Insthulgo.
P e e e S e e e T I O RO LIOCL T R i 3
ser P J -onic durante a execugao gera retrabalho e custos adlclunals prejudicando o
revisao do Termo de Referéncia, o que pode levar a omissoes ou _
TERMO DE |interpretagdes equivocadas das normas 208 financeiro e
RISCO 22 S _ : ) requisitos legais e |A inadequacao inicial do TR pode levar & o e MEDIO
REFERENCIA  [A pressdo por cumprir prazos apertados pode comprometer o rigor ! e B e e
ério na 30 da idade com as normas e C J
- e o mw”ew o custo total da obra.
Rorr e A falta de conformidade com normas de seguranca e qualidade pode
resultar em uma obra que nao atende aos padrdes minimos exigidos,
conformidade Isgal para a elaboragdo do TR aumenta a probabllldade o - e s
de o documento ndo atender a todos os requisitos. Problemas legais e normativos podem afetar a imagem da instituicao,
diminuindo a confianga de agentes externos, como financiadores,
fornecedores e a populagao.
A necessidade de finalizar rapidamente o Mapa de Risco pode levar a ‘Analises superficiais podem resultar em planos de mifigagao que nao
analises superficiais. R abordam adequadamente os riscos.
— TERMg OE | auséncia de informagbes detalhadas pode dificultar @ elaboraco de |, CH8 22 | |A falta do detalhamento pode deixar o projeto mais exposto D
REFERENCIA |analises completas. e imprevistos e crises.

A auséncia de uma reviséo detalhada pode permitir que analises
superficiais sejam aceitas.

Paravalidara decumeanta.e suas assinaturas aces

A equipe pode néo estar plenamente ciente dos riscos, dificultando sua
gestao.
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CAUSAS

Ao elaboragao do Mapa de riscos, apesar de ser obrigatdria, pode
levar a de de que poderiam ter sido
evitados.

A auséncia de um

EVENTO DE
RISCO

para revisdes pode resultar

CONSEQUENCIAS

A falta de Mapa ou desatualizagdo podem néo refletir as condicdes
atuais do projeto, levando a erros na gestdo de riscos.
Novos riscos podem surgir e n&o serem considerados, comprometendo

)ocumento: 48495588
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pata: 12/11/2024

MEDIDAS DE
TRATAMENTO

SETOR
RESPONSAVEL

Elaborar um cronograma

com as revisdes periodicas | Unidade Setorial de

RISCO 24 | MAPADERISCO | o' Mapa desatualizado. inadequada |a eficacia do gerenciamento. MEDIO | -ra atualizacéo do Mapa de|  Controle Interno
Afalta de valorizagdo da importancia do Mapa de Risco pode levar & A falta de atualizagdes pode levar a perda de controle sobre os riscos, Riscos
negligéncia na sua atualizagéo e na analise dos processos sob a ética dificultando agdes preventivas e ou controle de riscos agravados.
de riscos.

Falta de comunicagdo e integragdo entre a equipe de planejamento e a
Diretoria de Meio Ambiente, resultando em pouca ou nenhuma S _
Atraso na contratagao, analise ao final da etapa de preparagéo pode
participagao desta durante a fase preparatorla :
demandar tempo superior aos prazos do processo.
Ausénia de politicas e S0 ° Falta de Tempo escasso para andlise pode ocasionar erros no parecer ou perda
papel da Diretoria de Meio Ambiente no processo de contratagéo, acompanhamento P P P pa pef Andlise durante o processo
; oo e b bl de recursos, dependendo da complexidade, podendo inclusive !
deixando sua participagdo como uma etapa opcional ou informal. da Diretoria de > de contratagéo com Parecer [ .
PARECER ; ° . = ° ) ; : o causando a dalicitagao. o mee Diretoria de Meio
RISCO25 | . Alincompreensdo das atividades da Diretoria de Meio Ambiente gera | Meio Ambient ) MEDIO | Técnico sobre a viabilidade ]
TECNICO - DMA : ° Py i dos agentes de pela falta do h Ambiente
distanciamento natural com as demais dreas do 6rgo, o que dificulta durante o . de prosseguimento para a
: A A - regularidade ambiental da contratagao. et
os processos de licenciamento ambiental, inclusive nas contratagdes processo de ° licitag@o.
‘ ! ent 9@ I processos sem o devido acompanhamento ambiental podem gerar
de projetos de engenharia, responsaveis pela entrega do contratagao 0 acom ! ! 5
oo impacios e danos ambientais irreversiveis, passiveis de sancoes e
A equipe de Meio Ambiente pode nao estar atualizada sobre a (IS P20 O EdmmEiEE o pHdE,
demanda vigente e ter pouco prazo para a andlise do processo.
A equipe pode estar desatualizada sobre as normais legais, Enquadramento errado poderd isentar uma atividade que deveria ser
e atuais dos drgaos sobre as atividades. expondo a publica & sangdes e penalidades,
Aalta ia das pode causar a do superior Erro no semelhantes & auséncia de licenca.
AEEOE PARECER |imediato durante a avaliagéo do relatorio. enquadramento da|Desperdicio de recursos diretos através de contratagao e indiretos PG
TECNICO - DMA |Projetos de ma qualidade podem macular o real risco ambiental da atividade [através da utiizagao de recursos humanos utlizados na elaboragéo de
execugao. i estudos
Falta de técnicas sustentaveis na execugéo de projetos podem néo ser técnica para as obras publicas com possiveis danos
consideradas, apenas anélise do objeto final. ambientais.
Os processos e interagem
com o Direito Ambiental, Florestal, Mineral, Fiduciario, Fauna e entre
outros, e a falta de conhecimento em varias areas pode gerar
inseguranga na emissao do parecer. Atraso nas contratagdes e consequentemente no inicio das obras.
Diferentes modelos de projetos e de metodologias construtivas no Necessidade de pareceres sem a devida atengdo podem levar a
6rgdo, por sua natureza como gestora das contratagdes de irregularidades e responsabilizagao dos agentes.
infraestrutura estadual, além de especificidades e complexidades de Desperdicio direto através de contratagéo e indireto através da
obras de pequeno e grande porte. utilizagdo de recursos humanos utilizados na elaboragao de estudos
SRR PARECER |Despadronizagdo nos formatos técnicos apresentados por outras éreas | Atraso na emissao | desnecessarios. e
TECNICO - DMA |que ndo tem entendimento ambiental dificultam a andlise. do parecer  [Alta demanda dos proflsslunals causando danos a satide, 0 que pode
Insuficiéncia do quadro técnico profissional para atender as demandas o, ja
de todas as diretorias e superintendéncias. e A e e agentes por
Durante a elaboragao de novos projetos, pode haver falha nos tramites responsabilizagéo indevida sobre o atraso.
internos e a Diretoria de Meio Ambiente pode o ser envolvida durante Dificuldades encontradas pela diretoria podem ocasionar a
aandlise técnica e nas improdutividade de seus colaboradores.
A equipe do Meio Ambiente pode néo estar atualizada sobre a
demanda vigente e tomar conhecimento somente para a elaboragdo do
parecer técnico.
A equipe responsavel pode nao ter recebido treinamento adequado Erros podem levar a registros contabeis incorretos, dificultando a
sobre 0 processo de pré-empenho. auditoria e a transparéncia.

RISCO 28 | PRE-EMPENHO |EToS na utiizagio de sistemas elelrénicos para a execucao do pré- | Erro na execugéo |Problemas no pré-empenho podem impedir a formalizagdo adequada | oo o
empenho podem levar a informagdes incorretas. do pré-empenho |do contrato, atrasando o inicio da execugao.

Afalta de tempo para andlise da documentagéo e execug@o devido a A falta de conformidade pode levar a sangdes administrativas ou

urgéncia para &0 do processo de licitacdo. legais.

A equipe responsavel pode nao ter recebido treinamento adequado

sobre 0 processo de pré-empenho. Impedimento ao avango e a execugéo do projeto, frustrando as

Alteragdes nas prioridades do governo ou da instituigdo podem desviar L expectativas do 6rgdo, conflitos entre as equipes e causando prejuizo a
faces do Incompatibilidade ! LD :

recursos de projetos ja planejados. pi reputagao da instituigdo perante a sociedade.

RISCO 29 | PRE-EMPENHO | Desvios de verbas ou superavit em outros projetos podem Janaiamanto _|/Atras0s no cronograma, gerando necessidade de ajustes no MEDIO

comprometer a disponibilidade de recursos. P! ““e’a"':,“_" planejamento.
Mudangas nas normas ou leis que regulam a execugao orgamentaria. orgamentario | piculdades na gestao financeira e possiveis responsabilizages dos
o planejamento orgamentério que nao reflete a realidade atual dos gestores por falta de planejamento.
projetos.
A minuta pode néo ser revisada por profissionais com conhecimento Erros significativos podem levar & anulagéo do edital, atrasando o _ .
STOEILL < Elaboragéo e revisao de
técnico e juridico, resultando em falhas. S processo de contratagdo. B P A
MINUTADE  |A necessidade de acelerar o processo pode levar a descuidos na ! Licitantes podem contestar o edital em decorréncia de falhas, . Diretoria de Licitagdo
RISCO 30 o elaboragdo da ! BAIXO | com as contratagdes de
EDITAL elaboragzo do edital. £ resultando em disputas legais. A S de Obras
Membros da equipe podem nao ter a experiéncia necessaria para UL A credibilidade da administragéo publica pode ser afetada, gerando 60
s engenharia.
redigir um edital adequado. entre
A equipe de planejamento pode néo ter discutido suficientemente quais Licitantes podem interpretar os critérios de maneiras diferentes,
critérios sio relevantes para a selec: Falta de clareza |/€vando a propostas inconsistentes.
MINUTADE  |A auséncia de um modelo padrao pode levar a critérios confusos ou e < A falta de clareza pode gerar insatisfagao entre os licitantes, que
RISCO 31 ! nos critérios de f P BAIXO
EDITAL inconsistentes. o podem se sentir prejudicados ou a licitagdes desertas.
Alterages feitas em cima da hora podem nao ser bem comunicadas, L5 A ambiguidade pode complicar o processo de avaliagéo, restitando em
resultando em critérios ambiguos. decisdes passiveis de
A equipe pode ndo estar atenta a mudangas nas leis e normas que Alincluséo de 5 pode levar a de
impactam o edital. Desatualizacio de | COnoMidade com alegislagéo.
MINUTADE A utilizagao de minutas ou modelos desatualizados pode levar & s 939 98| |1regularidades podem complicar a implementagdo do contrato,
RISCO 32 : = h ° informagdes MEDIO
EDITAL inclusdo de informagdes obsoletas. ovmetions |afetando o andamento da obra.
Afalta de suporte juridico pode resultar em n&o conformidade com as inistrago pode ser por falhas na
novas regulamentagdes. conformidade, resultando em sancdes.
Atrasos podem resultar na @0 do i a
0 advogado pode estar sobrecarregado com outras demandas, execugao do projeto.
resultando em atraso na analise. . [Licitantes podem se frustrar com atrasos, resultando em desinteresse
PARECER oo > ’ ” Atraso na emissao| o S
RISCO 33 A solicitag@o do parecer pode nao estar clara, dificultando a analise em futuras licitagdes. BAIXO
JURIDICO do parecer i o ; .
pelo advogado. A percepgzo de ineficiéncia pode prejudicar a relagéo quanto aos
Tramites administrativos internos podem atrasar a entrega do parecer. demais agentes do 6rgao e a credibilidade da administrago publica
perante a sociedade
A equipe responsavel pode nao fomecer informagdes completas ou A inadequagéo do parecer pode levar a contestagdes ou agdes
precisas ao advogado. judiciais, comprometendo o processo licitatério.
PARECER  |Um advogado menos experiente pode ndo identificar todos os aspectos do i i apss a &0 podem complicar a
RISCO 34 i ‘ > ¢ BAIXO
JURIDICO |legais relevantes. parecer implementagéo do projeto.
Alteragdes nas normas podem néo ser consideradas, resultando em A administragdo pode ser por falhas legais,
um parecer desatualizado. resultando em sangdes.
A auséncia de uma revisao cuidadosa pode resultar em erros no texto “
S Retificagao do processo
PUBLICACAO DO [P P S _ - |Informagdes erradas podem causar confusao entre os licitantes,
Mudangas feitas préximo ao prazo de publicagao podem nao ser Erro no conteido o cas
RISCO 35 EDITAL DE ° : OMeudo | esultando em propostas inconsistentes. BAIXO
A refletidas corretamente no edital. da publicagdo et ; .
LICITAGAO A pode ser por erros na
Instrugdes confusas na elaboragéo do edital podem levar a erros na i ‘
enfrentando repercussdes legais.
hora da
Falta de atratividade do edital para os potenciais fornecedores por Alraso o processo de contratagao devido a necessidade de reanalise
: 05, nova publicagao e mais prazos necessarios.
questGes relacionadas aos custos e retornos financeiros. JUELICT >
o ) : - Aumento de custos para a administragdo com a necessidade de
Erros ou exigéncias excessivas no edital por falta de critérios claros me - 2ach . )
oS I revisdo do edital e republicagdo. Impacto na execugdo do projeto e
PUBLICACAO DO |que aumentem a competitividade da licitagao. o vy e s e
RISCO 36 EDITAL DE  |Prazos inadequados para andlise do edital e formulagao da proposta. e ¢ et prej P MEDIO
LICITAGAO  |Falta de credibilidade do 6rg@o devido a licitages anteriores ou :

contratos executados pelos fornecedores.
Divulgagéo i para devida
processo licitatério.

dos atos

ao

Descredibilizag&o do 6rgdo perante aos fornecedores e a comunidade
em geral.

em por dispensa de
licitag&o devido ao ambiente gerado por diversas licitagdes desertas.
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Afalta de clareza nos critérios pode levar a interpretagdes erradas por
parte da equipe responsavel.

Uma analise superficial pode resultar na habilitagéo de fornecedores
néo qualificados.

Fornecedores nao qualificados podem entregar produtos ou servigos
de baixa qualidade.
A administragéo pode ser por
inadequadas, resultando em agdes judiciais.

Licitantes qualificados podem perder a confianga na administragao

A press@o para concluir 0 processo pode a a plblica se que nao sdo
RISCO 37 | HABILITAGAO |rigorosidade da andlise. indevidade |habilitados. MEDIO
Falhas na 30 de ou 5 A desabilitagdo de pode reduzir a
podem levar a desabilitagao indevida. competitividade no processo, afetando a qualidade das propostas.
Afalta de da equipe pela pode Fornecedores desabilitados podem contestar a decisao, resultando em
levar a erros na avaliagao e recursos administrativos que atrasem o atrasos e conflitos.
processo. A administragao pode ser vista como ineficiente ou injusta, o que pode
afetar futuras licitagdes.
Afalta de di dos critérios e de de Afalta de pode levar a questi e
antigas licitagdes pode gerar desconfianga entre os participantes. . entre os fornecedores.
RISCO38 | HABILITAGAO | falia de documentagao adequada pode dificular a rastreabilidade o |y 8 18 | |l icitantes podem contestar a legitimidade do processo, resuitando em | e, o
acompanhamento do processo. arénci agdes judiciais.
A auséncia de supervisdo externa pode prejudicar a éncia do Afalta de éncia pode afetar a credibilidade da administragéo
processo. pblica.
0 fracasso da licitago atrasa o inicio da execugéo do projeto,
Requisitos muito especificos ou restritivos podem limitar a quantidade ! o e o plan da insfituigo.
ed SPX ritivos podem quanti Uma nova licitagao geralmente envolve custos adicionais e demanda
de a de licitantes, e : ! © @ oer
e e Risco do Licitagao | © 9MPo para ajustes no edital @ novos processos administrafivos.
RISCO 39 | HABILITAGAO tciparam Licitagdes fracassadas podem afetar alteragoes da instituicao, criando | MEDIO
Falta de critérios e dos pelo : SLEDLE ;
; ] ° o uma imagem de ineficiéncia e falta de planejamento.
julgamento podem ocasionar decisdes contrarias aos pretendentes. e p
° Caso 0 projeto esteja vinculado a compromissos legais, acordos de
Baixa qualidade dos fornecedores. ~as0 ¢ ’ e
financiamento ou prazos regulatérios, o fracasso da licitag@o pode
gerar decisdes ou avaliagoes.
Prazos muito exiguos podem dificultar a andlise do edital diminuindo o —
ABERTURA DAS |nmero de participantes por inseguranga da proposta. o ais g0 dos e dos agentes.
RISCO 40 | PROPOSTAS E |Perda de prazos dos fornecedores por dificuldades causadas pela & Atrasos nas contratagoes e possiveis impactos nas execugoes. MEDIO
: 2 KL com as normas ° Lol
FASE DE LANCES |administragéo podem causar a judicializagdo dos processos e a e a2 |Perda de recursos da administragdo publicas
responsabilizagéo dos agentes 9
Fomecedores podem combinar pregos ou condigoes, prejudicando a
compefitividade. Diminuigéo de propostas e consequentemente a concorréncia da
ABERTURADAS | 5 auséncia de um monitoramento rigoroso pode faciltar a 30 de |licitagdo e o custo final da contratagao.
RISCO 41 | PROPOSTAS E seneis Bl it @0 9 ous ‘ S MEDIO
manipulaggo. lances Crimes contra a administragdo causam inseguranga no ambiente do
FASE DE LANCES ~ ’ T
Se os lances néo forem divulgados adequadamente, pode haver 6rgo.
espago para préticas desleais.
Se os critérios néo estiverem bem definidos, os avaliadores podem ter A escolha errada pode levar & contratagdo de fornecedores que nao
dificuldades em classificar as propostas de forma justa. atendem &s necessidades do projeto.
RisCo42 | JuLGAMENTO | falta de experiancia na anlise de propostas pode levar a Erros na podem resultar em atrasos na execugdo da [ .o
inadequadas. das obra, o
A necessidade de cumprir prazos pode resultar em uma andlise Licitantes que se sentirem prejudicados podem contestar o resultado,
jal das propostas. levando a disputas  atrasos.
Os avaliadores podem nao registrar adequadamente suas analises & A falta de registros pode dificultar a justificativa de escolhas em casos
decisdes. R de questionamentos.
RISCO43 | JuLGAMENTO |Auséncia de normas e para do documentacao_|HGiantes podem contestar decistes com base na falta de e
pode levar a registros incompletos. S levando a atrasos e disputas.
A falta de organizagao pode resultar em perda de informagdes q A auséncia de regisiros claros pode prejudicar a transparéncia do
processo.
Apresentagao de recursos por licitantes descontentes com o resultado Atraso no . . N
. Atraso na contratacdo e, consequentemente, no inicio da execucao do
RECURSO DE |da habilitagéo ou julgamento. Processo ° :
RISCO 44 ! P - rocesso  oojeto. MEDIO
JULGAMENTO  |Erros ou omissdes no processo de habilitagéo e julgamento, gerando | Licitatério devido ’
: Impacto no cronograma e no orgamento planejado para o projeto.
questionamentos. a Recursos
Falta de clareza nos critérios de julgamento ou inconsisténcia na Q"“;:’:;":“'“ Aumento do nimero de recursos, o que pode prolongar o processo
RISCO 45 | RECURSODE aplicagao dos critérios. Tranemorencia e |liciatorio. D
JULGAMENTO  |Suspeita de favorecimento de determinados licitantes por falta de I dade o |Perda de da piblica e
transparéncia nas avaliagdes. mparcialidade do |4 ¢ 5 integridade do processo.
Processo
Insatisfagao com o resultado do julgamento ou habilitagéo que leva Suspensao do processo licitatdrio até a decisao judicial, impactando o
IREEE 519 Risco de
RECURSO DE |judicializaao do processo. e cronograma. .
RISCO 46 ; ; - . Judicializaao do B - MEDIO
JULGAMENTO  |Erros ou irregularidades no processo de licitagéo que motivam agoes oraizagae 4 | Aumento dos custos administrativos e possiveis despesas com
judiciais. ari ici
Afalta de um processo claro e estruturado pode resultar em atrasos na A demora na %0 pode o do
homologagao. projeto, causando airasos na execugao.
RISCO 47 | HOMOLOGAGAG |Pveraeéncias enire as equipes envolvidas podem difcuar a conclus@o | Demora na |Alrasos podem gerar custos exiras, tanto para a administragao quanto | e o
do processo de homologagao. homologagdo |para os fornecedores.
A comunicagao inadequada entre as partes pode atrasar a finalizagéo 0 atraso na pode gerar e
da homologagao. de fornecedores em participar de futuras licitagdes.
L DD £ Dol A homologagdo de processos irregulares pode resultar na escolha de
A auséncia de uma supervisdo rigorosa pode permitir a homologagao | Homologagéo |[onecedores que néo atendem as necessidades.
RISCO 48 | HOMOLOGAGAO g P 9 pode per gaga mologacao | iiantes prejudicados podem contestar a homologagao, levando a BAIXO
de processos incompletos. indevida i
ocess : , ) processos judiciais e atrasos.
Funciondrios responsaveis podem néo estar totalmente cientes das L A -
; A administragao pode sofrer danos & sua imagem e credibilidade.
normas e procedimentos que devem ser seguidos.
Os processos sao tramitados em outros orgaos, podendo ser A assinatura do contrato podera ser atrasada devido a auséncia de
municipal, estadual ou federal, o que pode dificultar a priorizago das ) ’
! licenca ambiental. O processo pode demorar meses a anos,
atividades. - orar meses 8 & .
’ ; ’ dependendo da complexidade, podendo inclusive inviabilizar o Anglise durante o processo
Erro de do objeto e p a ‘ i -
e | [ Auséncia de | emPreendimento. de contratagdo para quese | Geréncia de
RISCO 49 oilago. ’ ) 9e  |processos sem o devido acompanhamento ambiental podem gerar | MEDIO |  contrate apenas com o |Acompanhamento de
AMBIENTAL ~ |Nao do a0 Licenca 0 acom nen en £ ) °
S ‘ o impactos e danos ambientais irreversiveis, passiveis de sangdes licenciamento ambiental Contratos
de licitagao, apés parecer ambiental pela possibilidade de ° nia Imeversiu
Sl penalidades para a administragao publica. aprovado.
- o ’ A Alterago de projeto em fase de obras para atendimento emergencial
Mudanga de condigdes do projeto inicialmente analisado pela diretoria em &
o el " dos problemas ambientais.
de meio ambiente que inviabilizem a execugao.
Falta de minuta de contrato padréo para obras e servigos de Contratos mal formulados com clausulas divergentes do edital que
engenharia fornecida pela PGE. dificultam a fiscalizagao e gestao na tomada de decisdes que
Falta de clareza da equipe de planejamento nos posicionamentos e Clausulas | ImPactam o andamento da execugdo
pegas t6cnicas do planejamento que ndo sdo seguidas pelas demais | < =8u3¢ | Prazos, por mais que sejam legais, ndo condizem com as condiges
RISCO 50 | CONTRATAGAO |diretorias. P discordancia com| | CPSracionals do drgZo. A BAIXO
Falta de interagao entre os departamentos juridico e técnico. Judicializagao dos contratos, tanto por parte da administragéo, como
Condigdes especificas para contratagdes no ambito de obras e LU "°;',‘t‘a|5 €9 | por parte da contratada.
servigos de engenharia. CLLL] Perda de credibilidade perante aos demais fornecedores.
Contratos sem as particularidades de cada objeto. Custos processuais desnecessarios em casos de falta de
Equipe juridica sem conhecimentos em contratagdes pablicas. previsibilidade contratual.
Falta de analise prévia da documentagao & de odo o processo
licitatério antes da homologago. Assinatura do |A administragdo pode sofrer danos & sua imagem e credibilidade.
Uma andlise superficial pode resultar na assinatura de contrato com contrato com |Responsabilizagdo dos agentes.
RISCO 51 | CONTRATAGAO |fornecedores ndo habilitados. documentagéo ou |O processo pode ficar mais oneroso pois o contrato devera ser BAIXO
Imprudéncia do servidor ao preencher os campos. dados corrigido.
onais nas fungdes possi afalta de Contratos i em casos em que ndo cabe aditamento.

Alta de
revisao dos dados ja preenchidos.
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EXECUGAO DO

pervenientes a o podem dificultar o fluxo
financeiro do objeto do contrato.
Problemas internos na empresa contratada, como desmotivagao e
i i o0 bom

Capacidade técnica limitada.

Dificuldades na
execugdo por

0 descumprimento pode levar & interrupg@o da execugao do contrato,
afetando o projeto.
D dos

REEOSE | “apimmi  |[Flincbmes eo el pem Sy A S, Grea parte da Z‘]’r:e ::e':‘e“o’ej::';i:“:“;:m loroliciiececopataioa iy (2O
previsdo de contratagdes distantes nao foi contemplada para tanto, contratada P gagdes. :
‘ : " A finalidade da contratagao pode ndo ser atendida em tempo razoavel.
causando impactos no financiamento da execugao. e D el
0O contratado pode optar por materiais de qualidade inferior para '0es por p: gao.
reduzir custos, comprometendo a qualidade.
Um planejamento deficiente pode resiltar em prazos irreais ou néo A S N S S S S Revisao dos cronogramas
factiveis. fisico-financeiros antes de
Fatores externos, como condigdes climaticas ou problemas logisticos. para o contratado. licitar.
EXECUGAO DO b cas ou p o9 d Atrasos na  |Os atrasos podem afetar toda a programacéo do projeto, B . _ _
RISCO 53 ou de em outros 6rgdo podem ! ALTO | Exigéncia de cronograma | Gestao e fiscalizagao
CONTRATO execugéo  |comprometendo a entrega final. SR GO/
causar atrasos. ! . B fisico-financeiro detalhado
o . » Atrasos podem gerar insatisfagdo entre os cidaddos, principalmente: ‘
A falta de méo de obra ou materiais necessrios pode impedir a em sob responsabilidade da
: em obras pblicas.
execugao no prazo. contratada.
Projetos sem a devida qualidade dificultam a execug3o. B o o adiivos SR A D
Projetos antigos sem levar em conta as novas solugdes tecnolégicas ' : °
” " } . Dificuldade de execugdo do contrato como um todo, as vezes o & dos fiscais que fazem o
. Falta de dos 6rgdo de Projetos sem a te de ! ;
EXECUGAO DO [ 2! ‘ Jomands > tornando invivel. recebimento de projetos Projeto
RISCO 54 projetos a serem licitados pelo érgao licitante. devida ndo In ALTO omen . -
CONTRATO ; Jleitados . : evida_ 10 objeto nao atender o que se espera do emprego dos recursos para licitagéo, contratados |Gestdo e fiscalizacdo,
O projeto pode ndo considerar completamente as condigdes locais, qualificaggo | 0" :
) pblicos. ou recebidos de outros
como, topografia e solo. Impacto social com a execugdo e descrenga na administragao publica érgaos
Falta de estudo técnico e nas solugoes P ¥ o2 630 P! g 9
Afalta de detalhamento no projeto inicial ou especificacdes especificas Aditivos aumentam o custo total do projeto, impactando o orcamento
pode gerar necessidade de alteragses durante a execugéo da obra. pliblico e exigindo realocagdo de recursos e podem comprometer o
A auséncia de estudos detalhados (geotécnicos, topograficos cronograma, impactando a entrega da obra e os demais projetos
ambientais) pode levar a descobertas durante a execugdo, exigindo programados.
ajustes de escopo. Atraso na entrega podem gerar deliberagoes contratuais e multas para
i de custos e no projeto inicial Aditivos e [a administragao publica. Capacitagao dos fiscais.
RISCO 55 | EXECUGAO DO  |podem levar a 5 idades de ajustes. disputas  |Geragao de atritos e a qualidade do com |4 70 [ Desenvolvimento de minuta | Gestao e fiscalizagao
CONTRATO  |Alteragdes nas regulamentagdes técnicas ou legais durante a execugéo| contratuais com | fornecedores. padréo compativel com os
da obra podem exigir ajustes no projeto € na execugao. fornecedores | Questionamentos sobre a eficiéncia e transparéncia da gestao, além objetos contratados.
Eventos climaticos extremos ou fora do padro, como chuvas intensas, de atrair auditorias e inspeges.
podem atrasar a execugao e exigir mais tempo. isfagao e sobrea 20 publica.
Divergéncias sobre 40 de clausulas escopo ou Atrasos na execugdo, necessidade de mediagdo ou arbitragem e
mudangas na obra. possivel judicializagdo, que podem atrasar ainda mais a entrega da
Dificuldade no dimensionamento de contratos continuos obra.
Suspengéo de atividades, comprometendo o prazo de entrega o
projeto e exigindo replanejamento.
Eventos climaticos extremos, como chuvas intensas, enchentes, ondas Aditivos de prazo e valor, aumentando os custos totais da obra e
de calor, ventos fortes e tempestades exigindo realocaggo de recursos.
A auséncia ou deficiéncia de estudos ambientais e de impacto, como Danos as maquinas, equipamentos e estruturas temporérias, gerando
analises de solo, 4gua, vegetagéo e fauna custos exiras para pacotes e reparos.
EXECUGAO DO |Qbras realizadas em dreas ambientalmente sensiveis Riscos climticos |POIisd0. destrigao de habitats e degradagéo da fauna e da flora
RISCO 56 Falta de observagéo das variagdes sazonais (como estagdes chuvosas 11608 | ocais, em & danos ao MEDIO
CONTRATO £ > ambientais ° : . oSS!
& secas) no cronograma da obra, o que pode interromper a execugdo Imposigdo de multas e prejuizos, além da paralisagdo da obra pelos
durante certas épocas do ano. 6rgéos fiscalizadores.
Falta de planej ei de agdes para Condigdes perigosas para os trabalhadores  para a populagdo
reduzir impactos ambientais, como controle de residuos, erosdo préxima ao local, aumentando o risco de acidentes e ameagas &
protegao de vegetagao e corpos dégua. seguranca.
Desconfianca na administracgo publica, afetando sua audiéncia junto
populagéo e &s partes interessadas.
D ito as normas (NRs) ou a falta de medidas
de seguranca adequadas A falta de seguranga e condigdes adequadas de trabalho aumenta o
Infraestrutura deficiente no canteiro de obras, como falta de instalagdes risco de acidentes
sanitarias, drea de descanso, agua potavel e abrigos para os A ndo conformidade com as normas de seguranca e trabalhistas pode
trabalhadores. resultar em multas, des e interdigoes por érgaos fiscali
Contratagéo de trabalhadores sem vinculo formal ou terceirizagéo sem R Condigoes impostas e desrespeito aos direitos trabalhistas podem
RISCO 57 | EXECUGAO DO  [controle adequado, o que pods levar & divulgagao dos direitos e os e aumentar a os | yeoio
CONTRATO [trabalhistas. Bty prazos
Auséncia de um canal de comunicagdo com a comunidade, gerando Acdes trabalhistas podem gerar custos adicionais para a administragao
desinformagao, incémodos e conflitos piblica.
Ruido, poeira, transito e outros danos causados pela obra que podem A insatisfagdo da populagéo local com os impactos da obra pode gerar
gerar insatisfagao e des na 40 local. confiitos afetando imagem da administragéo, gerando desconfianga e
D de direitos como de insatisfagdo entre a populagao.
previséo, beneficios, horas extras e condigoes adequadas de trabalho.
A equipe de fiscalizagdo pode ser reduzida, resultando em falta de
atengao a todas as atividades do contrato. Irregularidades na execugao do projeto, que podem comprometer a
Fiscais podem n@o ter o treinamento necessério para realizar uma qualidade da obra.
supervisao eficaz. Atrasos no cronograma, devido a falta de superviséo adequada.
Afalta de clareza nas prioridades da fiscalizagao pode levar a Desconformidade com o contrato e normas, resultando em retrabalho.
A negligéncias em dreas criticas. A falta de fiscalizagéo pode resultar em descumprimentos e ndo
SESTAOE | A auséncia de acompanhamento regular pode permiti que o Falta de conformidades. Capacitagao de fiscais
RISCO 58 | FISCALIZAGAO i€ P: gular pode permitir q acompanhamento - § . § ALTO pacitag: Diretorias
contratado n&o cumpra as clausulas. A auséncia de registros pode dificultar a aplicagéo de penalidades ao
DO CONTRATO ? P adequado ’
Distancia da execugao dos contratos pode afetar o acompanhamento. em caso de
Falta de fiscalizagdo continua, padroes de qualidade mal definidos ou néo podem gerar & custos
ma fé da empresa contratada nas contratagdes de servigos continuos. paraa 4
Falta de de visitas de fiscalizago periodi Degradagao rapida das vias, insatisfagdo do cliente e custos de
Sobrecarga de trabalho dos fiscais, que impossibilita o retrabalho
acompanhamento préximo da obra.
. ; ; o ’ Plano de Licitaagdes e
Falta de capacitagdo da equipe ou erro nas ferramentas de medigao. indiretos ao gerando e >
© ou e e ' Gestao de Contratos -
Afalta de didlogo entre a administrag@o e o contratado pode resultar prejuizos ao erério. o -
> ) Elaboragao de Comisséo de
A em mal-entendidos sobre os valores a serem pagos - | Necessidade de corregzo das complexidades, acarretando retrabalho e ICL !
GESTAOE  [PmiMebe e Erro nas medicoes| | °0°°° padrdo de com
RISCO 59 | FISCALIZAGAO ! BDE dos servigos - : ALTO planilhas de de cada
ou falta de dos > Desacordo entre as partes, possivelmente resultando em disputas = :
DO CONTRATO ’ realizados ‘ medigdes, memorial | diretoria responsavel
pela medicéo. contratuais. . -
" ' . ; ’ fotografico, livro de por contratagdes
Pressdo por agilidade, que leva a erros por falta de preciséo nas Pagamento inadequado e desperdicio de recursos £ "
. ) nace ocorréncias e didrio de
preciso.. Responsabilizagao dos agentes.
obras.
Falta de organizagao na gestdo de documentos e registros pode A auséncia de pode dificultar a do de
A resultar na auséncia de comprovagdes das atividades fiscalizadas. relatérios e prestagao de contas.
SESTAOE | 0s fiscais podem néo estar cientes da necessidade de documentagao Falta de A falta de registros pode inviabilizar auditorias, prejudicando a
RISCO 60 | FISCALIZAGAO = P e & documentagio e reg P i pre MEDIO
DO CONTRATO |6sPecifica durante o processo de fiscalizagao. adoquads | rensparéncia e o controle externo.
Auséncia de procedimentos padronizados para registro e A falta de documentagao pode expor a administragao a riscos legais &
documentagao pode levar a lacunas na informagao. responsabilidades financeiras.
Falta de entendimento do contrato ou comunicacao ineficaz entre
equipes.
Cléusula mal redigidas que geram ambiguidades ou ndo abordam Aumento dos custos relacionados.
GESTAOE  |certos assuntos necessérios a gestéo e fiscalizagao. Atrasos e idade de aditivos
RISCO 61 | FISCALIZAGAO |Interferéncias externas que levam a decisdes contrérias as cléusulas de clausulas | Conflitos com o contratado, resuitando em disputas ou até MEDIO

DO CONTRATO

contratuais.
%o do plane e
o cumprimento das obrigagdes.

da obra, que

Falta de assessoramento juridico.

contratuais

judicializagao.

e multas por das condigdes
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MAPA DE RISCOS DO PROCESSO: META PROCESSO DE CONTRATAGOES PUBLICAS

)ocumento: 48495588
ome: MAYRA CAROLINE VANZO MARQUES
pata: 12/11/2024

o MEDIDAS DE SETOR
SRR CAUSAS EV:INSL%DE CONSEQUENCIAS TRATAMENTO RESPONSAVEL
A Fiscais podem ter AEDEELREEN como A possivel existéncia da falta de imparcialidade podera gerar decises Etaboragéo de
CEOE | (CHEE LD AR, llegalidades na |inadequadas que no atendem ao interesse pblico. documentaggo para Coordenadoria
RISCO 62 | FISCALIZAGAO |Influéncias externas podem comprometer a imparcialidade dos fiscais, galldades a a P! MEDIO | formalizar a declaragéo de "
e ) A pode levar a disputas legais entre a - Juridica da PGE
DO CONTRATO  [levando a decisdes tendenciosas. ¢ - néo vinculo com o
e S - administragdo e o contratado.
Comportamentos antiéticos podem afetar a integridade da fiscalizagao. contratado
Aata::‘ G financeiros disponiveis pode causar atrasos nos e e P O A G oD
pag: S ) contratado, afetando a relagao de trabalho.
Processos intermos lentos e excessivamente burocréticos podem Atrasos nos  |Atrasos nos pagamentos podem levar o contratado a interromper a
RISCO 63 | PAGAMENTO |atrasar a liberagao de pagamentos. S nos pagam po P MEDIO
A falta de documentagao adequada pode impedir a realizagao do CBEERERS
. Atrasos podem resultar em multas e encargos financeiros adicionais,
pag: - § elevando os custos do projeto.
Perda dos prazos legais.
Pagamentos indevidos podem resultar em prejuizos financeiros
A auséncia de uma verificagéo rigorosa dos documentos pode levar a significativos para a administragao publica.
RISCO64 | PAGAMENTO |Pagamentos sem respaldo. N i agame A adminisiraggo pode perder a0 realizar sem (RERYD
Clausulas mal definidas podem permitir interpretagdes que resultem indevidos |a devida justificativa.
em pagamentos indevidos. Pagamentos controversos podem resultar em disputas legais entre a
administragdo e os contratados.
A administragao pode recusar a enirega se ndo atender as
. ) especificagdes, levando a retrabalho.
0 contratado pode ndo ter a ou A : ' o
: ’ - ° ‘ A entrega de servigos ou produtos de baixa qualidade pode prejudicar a
para cumprir os requisitos e nio conseguir entregar o objeto com . : i
’ > reputago da administragao. R .
qualidade exigida. . IE T - Plano de Licitaagdes e Comisséo de
. ’ Qualidade  [Pode ser necessério investir em reparos ou substituigdes para corrigir > "
A falta de uma verificagao rigorosa no momento do recebimento pode | ° Gestao de Contratos - | planejamento com
RECEBIMENTO inadequada do  |a qualidade inadequada. > ’ e
RISCO 65 permitir a aceitago de servicos ou obras com problemas. ! dad o ALTO | Elaboracéo de um checklist |participantes de cada
DO OBJETO servigoou  |A aceitagao de obras com falhas pode resultar em custos adicionais S :
A auséncia de critérios claros para a aceitagéo pode levar a e Pty de entrega de documentagéo  diretoria responsavel
julgamentos subjetivos e falhos. B para corregao. X exigidas no contrato por contratagdes
! A administragao pode sofrer danos & sua imagem se for percebida
A urgéncia em finalizar o contrato pode comprometer a qualidade da e o
e como ineficiente na supervisdo de contratos.
= Falhas nos servicos ou obras podem comprometer a funcionalidade & a
qualidade dos mesmos.
A equipe responsével pode ndo ter conhecimento suficiente sobre os A avaliagao inadequada pode resultar na aceitagdo de servigos que
critérios de avaliagao e as especificagdes do contrato. nao atendem s especificages.
A auséncia de supervisao pode permitir que erros passem A aceitagao de servicos nao conformes pode levar a custos adicionais
despercebidos durante a avaliagdo. para a corregao ou refrabalho. R o
o 2 av - aba ) Plano de Licitaagdes e Comisséo de
A adog@o de metodologias inadequadas para avaliagao pode resultar : A falta de rigor na avaliagao pode prejudicar a confianga na > "
e eea Recebimento de e Gestao de Contratos - | planejamento com
RECEBIMENTO |em diagnsticos imprecisos. > 9 | administragao pblica. ° ’ e
RISCO 66 A b ’ ’ obras ou servigos et o ALTO | Elaboragéo de um checklist |participantes de cada
DO OBJETO  |A auséncia de critérios bem definidos para o recebimento pode resultar | °°F A aceitagao de servigos no conformes pode levar a problemas na S :
néo conformes. o ; de entrega de documentagéo  diretoria responsavel
em aceitago inadequada. continuidade do projeto. e e e
Afalta de uma pode levar & 50 de A administragéo pode enfrentar dificuldades ao tentar cobrar garantias 9 P o
servigos que ndo atendem aos requisitos contratuais. ou exigir corregdes de servios ndo conformes.
A urgéncia em finalizar o processo pode comprometer a qualidade da Servigos néo conformes podem exigir retrabalho e custos adicionais
inspegao. para corregdo.
) ‘A auséncia de documentagao adequada pode resultar em problemas
Afalta de um sistema eficaz para arquivar e organizar documentos sencia de d ST °
acl B legais e financeiros para a administrado com a devida
pode resultar na auséncia de registros essenciais. reaosatiliacdo
EeeGy || FECEEREIR) (08 EErakEs Famn nED i EEl S (R AT ERED Faltade 1, 'cii2 de registros pode inviabilizar auditorias, prejudicando a BAIXO
DO OBJETO  |necessiria para formalizar o recebimento definitivo. documentagéo :
transparéncia e o controle externo.
Falhas enire °° podem A falta de documentagéo pode expor a administragdo a riscos legais
levar a lalta de dacumenms essenciais. ¢ ¢ao pode expor ¢a °g
a questionamentos sobre sua atuagao.
Sobrecarga de trabalho e poucos profissionas para o recebimento. Perdadeprazo (o o o avaliagao pode sentar o contratado de certas
Falta de documentagdo das garantias. para o o ser
RECEBIMENTO i . : responsabilizagdes por decurso do prazo. -
RISCO 68 Falta de profissionais para operag@o podem fazer com que os testes ou|  recebimento e ° ’ I MEDIO
DO OBJETO ° 7 [ CEIe > Falhas fora da garantia geram necessidade de recursos ndo previstos
0 Uso em si demore além das garantias e falhas nao sejam acionamento de ! ! ‘
' anteriormente e que poderiam ser absorvidos pelo contratado.
constatadas. garantias
Execugao sem qualidade ou fora das normas técnicas Falta de operacionalidade do bem.
SiEnEy [ R e e e Falta de Falta de recursos para operagao e manutengéo podem comprometer a
RISCO69 | r e lag |demasiadamente a oper ionali inalidade da a MEDIO
T e pela sociedade ou novos agentes do | do bem publico | Desperdicio de recursos que poderiam ser utilizados em areas
6rgéo ou entidade demandante por questoes politicas. realmente necessitadas.
Solicitagéo feita na formalizagao da demanda nao atendida. Desperdicio de recursos.
RISCO 70 | ENTREGADO  |Tempo demasiado para entrega acabando em falta de interesse Néo atendimento |Incompreensao entre os agentes piblicos. MEDIO
BEM PUBLICO |piblico ou novas necessidades. dafinalidade |Servicos de baixa qualidade gerando problemas futuros de
Falta de 40 entre 0 6rgao e o licitante 40  mais recursos sendo
Falta de capacitagdo da equipe: A equipe responsavel pela elaboracéo.
da prestago de contas pode no ter conhecimento suficiente sobre as Relatérios inadequados podem ser rejeitados por 6rg@os de controle,
normas e procedimentos. Inadequacdo na_|restltando em penalidades.
PRESTAGAO DE Ses incorretas ou i Dados i ou falta de G A inadequaéo pode levar a necessidade de retrabalho e correges,
RISCO 71 ! ° o o8 1m prestagdo de -° MEDIO
CONTAS [informagdes essenciais podem levar a relatérios inadequados. gerando custos adicionais.
S e contas - )
Utilizag@o de sistemas ineficazes: Sistemas de controle ou A falha na prestagdo de contas pode comprometer a confianga da
contabilidade que nao sao adequados podem resultar em erros na populago na gestao publica.
prestagao de contas.
A falta de planejamento na elaboragéo da prestagao de contas pode 0 néo cumprimento dos prazos pode levar a penalidades e sangoes
resultar em atrasos. Descumprimento |P3"a @ adminisiragao.
PRESTAGAO DE |A equipe pode estar sobrecarregada com outras atividades, o que pode C A falta de pontualidade pode afetar a liberagéo de recursos financeiros | -
RISCO 72 dos prazos de MEDIO
CONTAS |afetar a entrega pontual das contas. ? Plazos futuros.
A auséncia de um controle sobre os prazos estabelecidos pode levar a 9 0 descumprimento de prazos pode minar a confianga da populagéo na
i de gestdo da
Dificuldade de localizagao ou pulverizagao dos dados em varios
causando difi de i ou prestagéo de Perda dos dados |5, 4aqe de acesso e controle do processo apos o arquivamento.
RISCO 73 | ARQUIVAMENTO |contas futuramente. do processo de P @] MEDIO
- . ~ ° Comprometimento de prestago de contas futuras.
prolixos com perdem a contratagio
facilidade de entendimento e compreenséo.
A auséncia de i para pode A perda de documentos essenciais pode atrasar processos € decisoes
resultar em danos aos documentos. Perda ou dano do |2dministrativas.
RISCO 74 | ARQUIVAMENTO |© Manuseio descuidado por parte dos funcionérios pode levar a danos | *1% 2% €278 €€ |A falta de documentagao pode resultar em dificuldades legais D
ou perda de documentos. trtacaq, |problemas de compiiance.
Fendmenos como enchentes ou incéndios podem causar a destruigdo contratagao. | necessidade de recriar documentos perdidos pode gerar custos e
de documentos fisicos. retrabalho.
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