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lise Tratamento
Origem CONSEQUENCIA PROBABILIDADE  IMPACTO ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL PELO TRATAMENTO
* Falta de conhecimento dos agentes * Caracterizagdo de emergéncia fabricada ou « Contratagso emergencial para
Auséncia ou subdimensionamento da publicos responsaveis pela contratagdo sobre fracionamento indevido de licitago; * Matriz de respor coma ifi dos papéis relacionados ao atendimento da necessidade publica
reviso da demanda {compra ou o Plano Anual de Contratagdo; * Desperdicio de recursos; processo licitatério; com eventual apuracio de P !
1 Formalizagdo da demanda pmmram 30) no Plano AnuZl de Interno e Fluxo interno deficiente de solicitagdo de * Descontinuidade da contratagdo para Baixo Médio e Criagdo e divulgagdo de fluxo interno de inclusdo da demanda; res, onsabilidadpe enrf razdo da Alta administragdo
gaContrata 2o aquisigdo; demandas continuadas; * Capacitagdo anual dos agentes publicos que participam do processo de compras e des’::onﬂnuidade‘
ca0- * Surgimento de necessidade ndo conhecida e Impossibilidade de concretizar a contratagdes (énfase em planejamento). ~ '
s " = * Inclusdo da nova demanda no PCA.
a época da elaboragdo do PCA. compra/contratagdo.
* Matriz de respor coma ifi dos papéis relacionados ao
* Comprometimento do orgamento com processo licitatério;
outras contratagdes e aditivos; * Impossibilidade de contratagdo; * Capacitagdo anual dos agentes publicos alocados nas éreas de compras e
o " - . * Mudanga no cenario fiscal que possa * Execucdo do servigo sem lastro contratual; contratagdes (énfase em planejamento); * Redugdo de valor de outros
Previsdo dos recursos Indisponibilidade orgamentaria para . o . N 5 " . I N N I - - %
- . L o Interno  impactar em restrigdes; * Parcelamento indevido da contratagdo; Muito Baixo Alto  Criag3o de rotina e de fluxo de identificacdo de eventos que podem comprometer  contratos/despesas para viabilizar o Alta administragdo
orgamentarios necessarios realizagdo de licitagdo. . o . PN . N . . P
* Auséncia ou fragilidade no planejamento; ¢ Prejuizo a economia de escala com o o cumprimento do orgamento e do cronograma de desembolso da unidade; remanejamento orgamentario.
* Auséncia de previsdo da necessidade de parcelamento indevido da contratagdo. A 1to dos tetos defini pelo Or
contratagdo no Plano Anual de Contratagdo. * Planejamento a longo prazo em relagdo ao plano estratégico de infraestrutura do
Estado.
 Capacitagdo dos agentes publicos
« Matriz de respor coma ifi dos papéis relacionados ao sobre a necessidade de comunicar, de
processo licitatério; forma imediata, equivocos que
* Auséncia de fluxo desenhado para o « Possibilidade de responsabilizacio dos agentes * Desenho de fluxo de trabalho interno, a realidade do 6rga idade; tenham sido cometidos no curso do
3 Autorizagio da autoridade Falta de autorizagio da autoridade Interno procedimento licitatério; iblicos: P < 8 Médio Alto « Capacitagio anual dos agentes publicos alocados nas areas de compras e processo |]C"at°"f) para a tomada de Alta administragio
competente competente para abertura da licitagdo. * Falta de conhecimento dos agentes ?Nulida:‘ie do processo licitatério contratagdes; PI'_OYIdEHCISS d_ﬁ'ﬂl"ﬂdﬂs a
publicos responsaveis pela contratagdo. p .  Elaborar e divulgar checklist contendo a documentagao necessaria para publicagdo; mitigar/remediar potenciais danos;
« Publicagdo do edital pelo agente de contratagdo somente apds verificagdo integral  * A”U_|3§3° do P"°C§55° licitatério e
dos requisitos condicionantes para tanto. repeticdo do procedimento saneado
do vicio.
* Auséncia de critério técnico para escolha -
N * Perda de cr e prejuizo r
da equipe; a0 ente publico e comprometimento da cultura * Avaliagdo periddica dos agentes
. " * Auséncia de pessoal técnico qualificado; o  Capacitagdo dos agentes publicos para atender a necessidade da administragao; N
Designagéo do agente de * Falta di nhecimento do 6rgdo d da organizagdo; * Rodizio na comissdo de contratagdo; designados;
contratagdo/equipe de Formag3o de equipe sem experiéncia ou . aita N N Fo ecf _e o do o.gau 2 * Demora no andamento dos processos -~ s - < . - - .  Capacitagdo dos agentes publicos Alta administragdo
apoio/comissio de cacio para conduzir a licitacio Interno  importéncia da equipe envolvida no odendo trazer prejuizos 3 prestacio de servicos Alto Alto « Definigdo de critérios objetivos/requisitos técnicos para composicdo das equipes; ara atender & necessidade da Agente da Contratacs
P contratacio 6do p uzir a licitagao. planejamento da licitagéo; pdblicos efou e‘:arjcontrat: Ses Zmer enciaii' * Maior integragdo/cooperagdo dos 6rgdos de controle, mitigando riscos a partir da :dministra 2o: ! gente da Contratacao
< * Falta de atratividade das atividades P u gera o T8 ' difusdo de entendimentos. pLracao; .
. N N * Responsabilizagdo do agente em virtude de * Substituigdo da equipe.
relacionadas a licitagdo, em face do risco de atuacdo por culpa
; s . .
* Atraso na contratagdo em fungdo do * Matriz de respor . coma dos papéis r ao * Caso possivel, devolugdo dos autos
retrabalho; processo de contratacdo; para que a drea de planejamento
* Auséncia de conhecimento dos atores da - ~ . i a reali orgai idade; " Equipe de Planejamento e
Elaboragdo do Estudo de A . P PR * Contratagdo de uma solugdo que poderia ter 5 . o N Desen_ho ?e fluxo de trabalho |nt§rn.o, a reallldade do dre idade realize o ETP; quip J_
- . ~ N A Interno  importancia da justificativa; . N . Muito Baixo Médio * Capacitagdo anual dos agentes publicos alocados nas areas de compras e L. . Contratagdo
Técnico Preliminar ou ndo descrita em nivel adequado. . . . . sido evitada ou ter sido executada em melhores o * Responsabilizagdo efetiva dos
* Auséncia de capacidade técnica da equipe. condicBes: contratagdes; agentes pablicos em caso de Setor Demandante
. Desf)erd’l’cio de recursos. * Capacitagdo prévia envolvendo também os agentes do setor ite (drea de 8 pimemu das ori
. negécio).
* Resisténcia por parte dos servidores * Desperdicio de recursos publicos;
envolvidos no processo de contratagdo para  * Quantidades inadequadas nos itens - . T -
- p cao p Q a * Formagdo de equipe multidisciplinar para elaboragdo do ETP; . o
elaboragdo do ETP; demandados; N i o * Caso possivel, devolugdo dos autos
~ . e e - * Matriz de respor coma dos papéis r ao N .
* Falta de percepgdo dos servidores a  Especificagdes insuficientes; rocesso de contratacio: para que a drea de planejamento Equipe de Planejamento e
Elaboragdo do Estudo Nio realizagdo de estudos técnicos respeito da relevancia dos estudos * Nao atendimento da necessidade que originou " . -~ p . L 540; . . realize 0 ETP; quip J..
6 Técnico Preliminar reliminares, quando obrigatérios Interno reliminares — ETP: 2 contratacio: Muito Baixo Médio  « Capacitagdo prévia envolvendo também os agentes do setor demandante (dreade | Responsabilizacio efetiva dos Contratagéo
P ! & preimina . . acao; - negécio); ponsaplizag Autoridade Competente
* Auséncia de fluxo interno definindo * Especificagdes indevidamente restritivas, com I N PN N N " agentes publicos em caso de
responsabilidades; consequente diminui¢do da competicdo e * Capacitagio dos servidores em relagio as normas orientativas publicadas pela descumprimento das orientagdes.
. . . N = AGESUL. "
 Equipe reduzida; aumento indevido do custo da contratagdo;
* Auséncia de capacidade técnica da equipe. ¢ Nulidade do Processo Licitatério.
* Diminuigdo da competigdo;
¢ Auséncia de cultura de planejamento das * Aumento_lndevldo do va!or da lcgntrata(;ao;
P * Elaboragdo do TR ou projeto basico sem
contratages; s x I . " N - .
« Equipe envolvida na elaboragio do ETP elementos essenciais para selegdo da proposta  Criagdo de checklist que determina o ponto de partida necessario para definir
lab do do ETP com ificagd N mais vantajosa; ificagGes e requisitos para elab do do ETP; R . N .
. N o sem conhecimento adequado de = . . - N o " . * Responsabilizagdo efetiva dos Equipe de Planejamento e
Elaboragdo do Estudo incompletas/desnecessarias ou com Interno  planejamento e do objeto a ser contratado; * Solugdo contratada ou adquirida que ndo Médio Alto * Criagdo de equipe multidisciplinar para elaboragdo do ETP, visando manter a agentes puiblicos em caso de Contratacio
Técnico Preliminar requisitos técnicos « Dificuldade em alocar servidores com " corresponde as necessidades da Administragdo segregacdo de fungdo e instancias de revisdo na elaboragdo do estudo; desfum rirzento das orientacdes. Autoridade Corfn etente
irrelevantes/insuficientes. A . Pdblica; * Capacitagdo dos servidores em relagdo ao tema Planejamento das Contratagdes; P coes. P
experiéncia recomendada, tendo em vista L N N ) . )
P . * Atraso na contratagdo em fungdo do * Capacitagdo dos servidores em relagdo as orientagdes expedidas pela AGESUL/PGE.
que ndo ha recompensa remuneratéria em trabalho:
contraponto a responsabilidade assumida. re - ’
* Republicagdo do edital;
* Nulidade do Processo Licitatrio.

Esse documento foi assinado por SIDINEI OSHIRO, MARIA EDUARDA AMARAL SILVA, DOUGLAS ATILA GOMES RUDES e FERNANDO VIECELI MAIA. Para validar o documento e suas
assinaturas acesse https://api.sign.e-ms.ms.gov.br/validate/XL5U8-VK8NM-QRZYL-NF8NK
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Elaboragdo do Estudo

Identificagdo

RI

Justificativa técnica e econémica

* Contratagdo de empresas que ndo possuam
capacidade técnica para elaboragdo do
proejto executivo;

* Falta de pessoal com conhecimento na

se

CONSEQUENCIA PROBABILIDADE  IMPACTO

* Opgdes disponiveis para contratagdo que ndo
atendem a necessidade da administrago;

* Descumprimento do art.18, § 12, Inciso V da
Lei N2 14.133/2021, que trata das regras para

Tratamento

AGAO PREVENTIVA

* Capacitagdo dos servidores;
* Criagdo de equipe multidisciplinar para elaboragdo do ETP;

* Caso possivel, devolugdo dos autos
para que a drea de planejamento
promova as adequagdes necessarias
no ETP;

* Se as adequacgdes solicitadas forem
especificas das pegas técnicas, a

Folha: 943

NUP: 79.001.237-2026
Documento: 181276146
Nome: Sidinei Oshiro
Data: 06/05/2026

RESPONSAVEL PELO TRATAMENTO

Equipe de Planejamento e

8 - L N Interno area; Média Alto * Apresentagdo no ETP de meméria de calculo que justifique a solugdo escolhida; N 5 - . -
P G que] q 12
Técnico Preliminar inadequada . . R levantamento de mercado; " N N " P PR equipe de planejamento acionara a Contratacdo
* Meméria de calculo inexistente ou ~ M - * A Diretoria de Projetos e Orgamentos realizar todas as analises necessarias junto a .
: i  Elaboragdo do TR ou projeto basico sem N : DPO e a GCR para os esclarecimentos DPO / GCR
inadequada; . ~ empresa contratada referente aos projetos executivos. N -
« Formagso e Pesquisas de precos elementos essenciais para selegéo da proposta e corregBes se forem necessarias.
inadequadas. mais vantajosa. * Responsabilizagdo efetiva dos
. agentes publicos em caso de
descumprimento das orientagdes.
* Multiplicidade de esforgos para realizagéo do
planejamento de licitagGes de objetos * Padronizagéo dos documentos utilizados nas contratagdes puiblicas, mediante . "
x P . * Caso possivel, devolugdo dos autos N .
Elaboracio do Termo de « Falta de conhecimento da equipe; correlatos; aprovagdo de modelos de Termos de Referéncia (TR), com elementos minimos ara que a drea de planejamento Equipe de Planejamento e
9 Igeferéncia Elaboragdo de TR desassociado do ETP Interno | ETP precério ou deficiente. quipe; * Desperdicio de recursos publicos; Muito Baixo Médio  necessarios para um adequado planejamento das contratagdes; Sorri‘qa as falhas cgm aiibilize os Contratagdo
P ) * Retrabalho e desperdicio de tempo na * Capacitagdo dos agentes publicos envolvidos na fase de planejamento (confecgdo instrtmentos de Iane")amento Autoridade Competente
corregdo e adequagdo de instrumentos (ETP e de ETP e TR). P d B
TR).
* O ndo prosseguimento do rito processual da . . . . . . N . N Des?”""“_’e' um plano paralidar N .
+ Atraso, nio obtencio, alteracio e/ou Jicitacio; * Solicitar ao setor requisitante e a Diretoria Meio Ambiente o licenciamento do com situagdes em que os documentos Equipe de Planejamento e
Licenciamento Ambiental 0 servigo ndo poder ser iniciado ou ser L N 40, . & . . o I . empreendimento; ambientais necessarios ndo estejam Contratagdo
10 -~ N Interno renovagdo das licengas ambientais relativas Paralisacdo dos servicos; Baixo Alto N s . . P N N
(quando necessario) paralisado 20 empreendimento. « Possiveis multas por estar em desacordo com a * Realizar o processo licitatorio somente quando todos os documentos pertinentes a  disponiveis, incluindo procedimentos DMA
P : egislacso ambiental licenga ambiental estiver arrolada no processo. alternativos e medidas de mitigagdo Setor Requisitante
€ 3 de riscos.
* Requisitos excessivamente restritivos ou * Desenho de fluxo de elaboragdo e aprovagéo de edital, destacando a matriz de
excessivamente abertos (restricdo demais ou responsabilidades;
de menos), relacionados ao objeto e/ou a . A * Desenho de fluxos e de processos internos para dar inicio & apuragéo de
* Fuga de potenciais licitantes, licitagdo
qualificagdo do licitante; deserta/fracassada; ’ responsabilidade dos particulares; Equipe de Planejamento e
- N  Conluio entre agentes publicos e privados; JONENGN - | * Inclusdo da area técnica nos fluxos de trabalho e na matriz de responsabilidade; ~ . ~
Edital contendo cldusulas que podem * Perda de cr e prejuizo r * Apuragdo da responsabilidade dos Contratagdo
Elaboragdo do edital e seus - ? P  Conflitos de interesse entre agentes P P . ! . - * Segregagdo de decisdes e i expressa dos is por cada decisdo purag - P )
11 anexos direcionar a contratagdo para Interno Gblicos e licitantes: ao ente publico, comprometimento da cultura Baixo Médio (autoria); agentes publicos e dos particulares DLO
determinado fornecedor. p . L . da organizagdo; - N B . - envolvidos. CJUR
* Falta de uniformidade entre as decisdes « Contratagdo com sobreprego. * Capacitagdo anual sobre os riscos de integridade e sobre a responsabilidade
dos drgdos de controle, ampliando a : soliddria dos envolvidos na contratagdo;
inseguranca juridica do gestor ao incluir * Padronizagdo de Termo de Referéncia e Edital, quando couber;
clausulas que possam restringir a * Maior integragdo/cooperagdo dos 6rgios de controle, mitigando riscos a partir da
competigdo. difusdo de entendimentos.
* Desenho de fluxo de elaboragdo e aprovagdo de edital, destacando a matriz de
* Requisitos excessivamente abertos responsabilidades; . " PRI -
relacionados ao objeto e/ou & qualificagio do * Desenho de fluxos que prevejam os procedimentos necessdrios a avaliagdo e
licitante; ) a < rescisdo contratual - caso seja considerada a melhor alternativa;
. Conlui’o entre agentes pablicos e privados: * Ndo obtengdo do objeto contratado por * Desenho de fluxos e processos internos para dar inicio a apuragdo de « Avaliagiio quanto  pertinéncia da
Edital contendo cldusulas que « Conflitos de intgresse epntre N emis " incapacidade da empresa contratada em responsabilidade dos particulares; contratacio; Equipe de Planejamento e
12 Elaborag&o do edital e seus ilitem a participagdo de licif Gblicos e licitantes: ® executar a avenga; Baixo Medio ° Inclusdo da area técnica nos fluxos de trabalho e na matriz de responsabilidade; « Apura céo ;13 responsabilidade dos Contratagdo
anexos que ndo tém capacidade técnica para ’: Falta de uniformid’ade entre as decisdes * Descumprimento de obrigagdes previstas em * Segregacdo de decisGes e i expressa dos is por cada deciséo a e?\lesg Gblicos epdos articulares bLo
executar o objeto. . - legislagdo especifica pela contratada; (autoria); gentes b P CJUR
dos 6rgdos de controle, ampliando a ~ . M N B . " envolvidos.
inseguranca juridica do gestor ao incluir * Execugdo inadequada do objeto. * Capacitagdo anual sobre os riscos de integridade e sobre a responsabilidade
cIa’uSuIas cué ossam regstrin ira soliddria dos envolvidos na contratagdo;
competi ;0 P 8! * Padronizagdo de Termo de Referéncia e Edital, quando couber;
petigao. * Maior integragdo/cooperagdo dos 6rgdos de controle, mitigando riscos a partir da
difusdo de entendimentos.
* Falta de sistematizagdo sobre o que deve
ser verificado na avaliagéo de legalidade 5 " : " "
realizada pela assessori;a 'url’dicag' * Implementacdo dos checklists e orientagdes da PGE nas suas andlises;
« Avalia 5‘; de itens com Jbaixo ri’sco de * Promogdo de capacitagdo periddica especifica para a area juridica;
Parecer Juridico/Nota P . . N < ) * Continuidade de licitagdo com vicios de . * Existéncia de instancia revisora; - -
13 . Andlise juridica superficial. ilegalidade em detrimento de outros com " Baixo Alto L 5 . . . * Realizagdo de nova andlise. CJUR
Técnica alto risco de ilegalidade; legalidade. * Definir priorizagdo dos itens com alto risco de ilegalidade;
« Setor 'uridicog(servido’r em questdo) se * Matriz de responsabilidade com a especificagdo dos papéis relacionados ao
. JJ das suas q " processo licitatorio.
* Desconhecimento da jurisprudéncia.
« Definir priorizagdo e prazo para andlise do juridico; « Contratagio emergencial (com
* Elevado nimero de demandas frente ao * Auséncia de cobertura contratual para o * Definigdo de critérios objetivos/requisitos técnicos para composi¢do das equipes; clausula de morte stbita) para
quantitativo de servidores; servigo que ndo pode ser interrompido até a * Elaborar e divulgar checklist contendo a documentagdo necesséria para envio do atendimento da necessida’j:le puiblica
14 Parecer Juridico/Nota Atraso na finalizagdo da andlise juridica  Auséncia de prazo padréo; nova contratagdo resultante da licitagdo Baixo Muito Alto setor responsavel para o setor juridico; com eventual apuragio de CIUR

Técnica

do processo.

* Documentagdo enviada com atraso,
incompleta ou ndo enviada pelo setor
responsavel.

(possibilidade de existéncia do Termo de Ajuste
de Contas);
* Atraso no inicio da execugdo do objeto.

* Monitoramento das atividades do juridico pela Alta Gestdo através de metas e
indicadores;

* Redimensionar a estrutura do Juridico;

* Promogdo de capacitagdo periddica especifica para a drea juridica.

responsabilidade em razdo da
descontinuidade, enquanto o
processo ordindrio ndo for concluido.
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Divulgagdo do edital de

Divulgagdo do aviso de licitagdo sem

* Desorganizagdo interna;
 Falta de conhecimento dos agentes

CONSEQUENCIA

* Conclusdo da fase de Sele¢do do
Fornecedor apds a data em que deve ser
iniciada a prestagdo dos servigos/obra ou

* Defini¢do de area responsavel pelo monitoramento e reporte do
andamento dos processos a Alta Gestdo;

* Criagdo de fluxo interno com defini¢do clara de responsabilidades e prazo;
 Elaborar e divulgar checklist contendo a documentagdo necessaria para

ACAO DE CONTINGENCIA

* Republicagdo da licitagdo dando ampla

1 licitagio publicacdo do edital ou de algum Interna pliblicos sobre os documentos que realizado o fornecimento dos bens: Muito Baixo Médio  publicagdo; publicidade, abrindo novo prazo para abertura da Diretoria de Licitagdes
anexo. precisam ser publicados « Anulagio do processo por falta dle o El do de Matriz de Respor para auxiliar na identificagdo dos sessdo.
) N . servidores designados por cada agdo;
publicagdo de documento essencial. . ~ N =~
* Programas de treinamento e educagdo para os servidores que vdo atuar no
de compras publicas.
 Defini¢do de area responsavel pelo monitoramento e report do andamento
dos processos a Alta Gestdo;
« Falta de conhecimento dos agentes  Criagdo de fluxo interno com defini¢do clara de responsabilidades e prazo;
Divulgacio do edital de Auséncia de ampla publicidade do Gblicos sobre as exigéncias legais de « Licitagdo deserta ou desvantajosa; « Elaboragdo de Matriz de Responsabilidade para auxiliar na identificagdo dos * Republicacdo da licitagdo dando ampla
2 & ﬁicita 0 esitalp Interna publica S0: 8 8 * Anulagéo do processo por Médio Médio  servidores designados por cada agdo; publicidade, abrindo novo prazo para abertura da Diretoria de Licitagdes
< N ? Desorcgan’iza;éo interna, descumprimento de exigéncia legal. * Programas de treinamento e educagdo para os servidores que vdo atuar no  sessdo.
: ambiente de compras publicas;
* Ampliagdo dos meios de divulgagdo quando verificado o universo restrito de
proponentes mesmo quando a legislacdo for atendida.
« Questionamentos acerca do certame; * Designagdo de area técnica para apoiar o agente de contratagdo durante a
" * Falta de conhecimento dos agentes e e ' analise dos pedidos de esclarecimento e impugnagao; N I
. < " Atuagdo falha nas respostas aos - - * Restri¢do/Direcionamento quanto ao o a Lo . ~ * Republicagdo da licitagdo dando ampla
Divulgacdo do edital de ) N ) publicos responsdveis pelas respostas; . . .  Capacitacdo dos agentes publicos envolvidos na contratagdo; o § . X -
o pedidos de esclarecimento e pedidos  Interna . objeto; Baixo Médio B x N ~ publicidade, abrindo novo prazo para abertura da Diretoria de Licitages
licitagdo de impugnacio * Perda do prazo legal para publicagdo « Necessidade de adiar a licitacio causando * Programas de treinamento e educagdo para os servidores que vao atuar no sesso.
. das respostas. atraso na contratacio < ambiente de compras publicas, alertando sobre os riscos e as consequéncias .
5do. de corrupgdo e fraude, bem como mecanismos de prevengdo.
* Treinamentos especificos e outras medidas de promogdo da integridade, * Apuragdo de responsabilidade civil,
Proposta ficticia, de fachada ou de « Conluio entre fornecedores: * Questionamentos futuros, inclusive junto aos agentes publicos e também junto aos potenciais fornecedores / administrativa e criminal dos agentes publicos
4 Apresentagdo das cobertura, apresentadas com o Interna  Conluio entre fornecedores'e agente judiciais, sobre a licitagdo, com risco de Baixo Médio sociedade civil; envolvidos na licitagdo bem como dos particulares; Agente de Contratagdo
propostas e lances intuito de aparentar competitividade Gblico. anulagdo do contrato; * Desenho de controles, sobretudo por meio de ferramentas de Tecnologia « Aplicagdo de sangdo aos licitantes que pratiquem Diretoria de Licitagdes
no certame. P : * Desvantajosidade ao interesse publico. da Informagdo, para avaliagdo de coincidéncias entre propostas e infragdo administrativa e apuragdo de
documentos de habilitagdo. responsabilizagdo civil e criminal.
* Designar area técnica para apoiar a autoridade competente durante a
analise do recurso; * Empenhar-se no atendimento aos pedidos de
* Capacitacdo dos agentes publicos envolvidos na contratagéo; esclarecimento buscando nos repositérios legais e
 Falta de conhecimento dos agentes * Atraso no processo de contratagdo; * Programas de treinamento e educagdo para os servidores que vdo atuar no  jurisprudenciais os elementos de sustentagdo das
Impugnacdes ou interposicio de publicos responsaveis pelas respostas; * Impossibilidade de contratagdo; ambiente de compras publicas, alertando sobre os riscos e as consequéncias  opgdes adotadas para a contratagéo;
5 Julgamento pugnag recursos posig Interna e Perda do prazo legal para publicagio * Questionamentos acerca do certame; Baixo Médio  de corrupgdo e fraude, bem como mecanismos de prevengao. . Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos Agente de Contratagdo
: das respostas; * Restrigdo/Direcionamento quanto ao « Elaborar e revisar criteriosamente os artefatos de planejamento da de planejamento da contratago com estrita Diretoria de LicitagSes
* Desorganizagdo interna. objeto; contratagdo de acordo com os normativos vigentes. observancia a legislagdo e normativos
 Avaliar e realizar os ajustes recomendados pela Consultoria Juridica para complementares. RESPONSAVEL: Equipe
sanar inconformidades dos documentos de planejamento da contratagdo com de Planejamento da Contratacdo
a legislacdo vigente.
* Treinamentos especificos e outras medidas de promogdo da integridade,
« Contratacio de empresa incapaz de junto aos agentes publicos e também junto aos potenciais fornecedores /
< .p ~p . sociedade civil; ~ - .
executar a avenca, ndo obtengdo do objeto - s * Apuragdo de responsabilidade civil,
* Erro ou ma-fé do fornecedor; contratado e descumprimento, pela * Desenho de controles para avaliagdo de coincidéncias entre propostas e administrativa e criminal dos agentes publicos
T . - Y e - L - documentos de habilitagdo; ) R
o Habilitagdo de licitante que ndo * Erro ou mé-fé dos agentes publicos contratada, das obrigagGes previstas em " . s L P . envolvidos na licitagdo; %
6 Habilitagdo N o P ™ N e Muito Baixo Alto  Solicitagdo de apoio a area técnica, sempre que necessario; N x - . Agente de Contratagdo
atende as exigéncias. responsdveis na analise dos documentos legislagdo especifica e no contrato; LT e PN y - * Aplicagdo de sangdo aos licitantes que pratiquem " . P
I N . . * Realizagdo de diligéncias necessarias para confirmagdo dos documentos de . ~ . N ~ Diretoria de Licitagdes
de habilitagdo. * Questionamentos futuros, inclusive habilitacio apresentados; infragdo administrativa e apuragdo de
judiciais, sobre a licitagdo, com risco de < P . L responsabilizagdo civil e criminal.
anulagso do contrato * Requerer das empresas interessadas em participar de processos de compras
! publicas mecanismos internos de controle, compliance e anticorrupgéo,
quando permitido legalmente.
* Apuragdo de responsabilidade civil,
Al : P . . . administrativa e criminal dos agentes publicos
* Auséncia de conhecimento técnicoda  * Questionamentos futuros, inclusive envolvidos na licitaco: 8 P Agente de Contratagio
7 Homols 30 F ! 30 do p com vicio. autoridade competente para identificar  judiciais, sobre a licitagdo, com risco de Baixo Médio e Designagdo de assessoria técnica para auxiliar a autoridade competente. L 9_ o . " ia de Licitacs
irregularidades no processo. anulagdo da licitagdo ou do contrato. * Aplicagdo de sancdo aos licitantes que pratiquem Diretoria de Licitagbes
infragdo administrativa e apuragdo de
responsabilizagdo civil e criminal.
* Atraso nos procedimentos da licitagdo e « Recusa do licitante em manter a proposta; * Definigdo de prazo geral para a conclusdo da licitagdo; * Solicitagdo de prorrogagdo da proposta pela
Vencimento da proposta sem que demora na homologagdo sem « Atraso no atendimento da demar?daP ’  Defini¢do de responsavel para monitorar os prazos e realizar o controle dos unidade demandante ou pelo pregoeiro; Alta administragdo
8 Homologagio tenha havido convocagéo para justificativa; ! Baixo Médio  prazos de vigéncia das propostas; « Apuragdo de responsabilidade civil, Agente de Contratagdo

contratagdo.

* Atraso nos procedimentos de
convocagdo para assinatura do contrato.

* Necessidade de convocar licitantes
remanescentes ou até perda da licitagdo.

 Solicitagdo de prorrogagdo da proposta pelo agente responsével antes do
término da vigéncia.

administrativa e criminal dos agentes publicos que
provocaram o vencimento da proposta.

Diretoria de Licitages

Esse documento foi assinado por SIDINEI OSHIRO, MARIA EDUARDA AMARAL SILVA, DOUGLAS ATILA GOMES RUDES e FERNANDO VIECELI MAIA. Para validar o documento e suas
assinaturas acesse https://api.sign.e-ms.ms.gov.br/validate/XL5U8-VK8NM-QRZYL-NF8NK
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Atesto de NF dos servigos com as
caracteristicas (quantidade e

* Ambiguidade das clausulas contratuais;
* Especificagdo inadequada ou
insuficiente no contrato;

* Auséncia de conferéncia da qualidade e
quantidade dos produtos recebidos;
 Falta de indicagdo tempestiva do
fiscal/gestor, ndo substituicio em caso de

Andlise
CONSEQUENCIA

* Paralisagdo da execugdo contratual e
eventual discussdo judicial;

* Pagamento por servigos com qualidade e
quantidade diferente da especificagdo e

PREVENTIVA

* Capacitagdo dos agentes publicos que poderdo ser designados como fiscais
e/ou gestores;

 Criagdo e aplicagdo de listas de verificagdo para o recebimento provisério e
definitivo;

* Viabilizagdo de condi¢des operacionais para fiscalizagdo do contrato;

* Segregacdo da responsabilidade pelo recebimento provisério e definitivo
para evitar repeti¢do de equivocos;

Tratamento
ACAO DE CONTINGENCIA

* Fiscal e/ou Gestor do contrato deve ser
orientado a comunicar a autoridade competente
caso haja (i) alguma divergéncia levantada pela
empresa contratada; ou (i) falta de condigdes
operacionais para realizar a fiscalizagdo do
contrato;
* Suspengdo do processo de pagamento até a
comprovagdo da entrega do produto ou servigo de

Folha: 945

NUP: 79.001.237-2026
Documento: 181276146
Nome: Sidinei Oshiro
Data: 06/05/2026

1 Execugdo contratual N . . - o ~ Médio Médio e Proibigdo de que a medigdo seja realizada por meio exclusivo de relatério ) . Fiscal e/ou Gestor do Contrato
qualidade) diferentes do 1to ou falta de c consequente prejuizo para a Administragdo acordo com as quantidades e qualidade
e P . entregue pelo contratado;
especificado técnica; Publica. o N . contratadas;
; . . . - * Comparar as caracteristicas dos produtos/servigos recebidos com os " - .
* Conflito de interesse dos servidores  Falta de recursos operacionais suficientes N ) o x * Apuragdo de responsabilidade dos servidores e
N . ) o parametros do edital de licitagdo;
designados como fiscais e/ou gestores do para realizar a medig3o. L N - - . da empresa.
~ * Caso o edital ja tenha essa imprecisdo, solicitar aditivo contratual antes do R
contrato; Concentragdo de poder atesto da NF: * Dupla checagem referente a NF de produtos ou
decisério nas maos do fiscal/gestor do - - N servigos definidos com base na materialidade,
 Definir relagdo de suplentes de fiscal/gestor dos contratos; . . . U
contrato. e -~ ) h N relevancia e vulnerabilidade, cujos critérios sdo
* Viabilizagdo de condigdes operacionais para fiscalizagdo do contrato. - . . o
definidos na Politica de Riscos das Contratagdes;
* Orientagdo para que o gestor do contrato
* Formalizagdo incompleta de todas as « Solicitagdo de auxilio de area contabil/financeira desvinculada da area comunique de forma imediata e expressa
etapas do processo administrativo de * Prejuizo a Administragdo Publica; contratante; situages de reajuste irregular;
. Concesséo indevida de concessao;  Favorecimento indevido a empresa " . - * Orientacdo para que o processo administrativo seja acompanhado de * Apuragdo de responsabilidade dos agentes .
2 Execugdo contratual N N P Muito Baixo Médio . .. _l; P ) q P N A, " .p . p, 5 P " 6 Fiscal e/ou Gestor do Contrato
reajustamento contratual.  Falta de conhecimento por parte dos contratada. justificativa do fiscal fu a nec de reajt 1to, publicos e/ou empresas que ndo tenham
agentes publicos; contendo os artefatos técnicos; observado as normas legais;
* Ma-fé dos agentes publicos. * Necessidade de parecer juridico como exigéncia para a concesséo. * Anulagdo do reajuste e determinagdo de
devolugdo dos valores.
- PR . * Realizagdo das agOes necessérias para o
* Restrigdo orcamentario-financeira; - . N 5 - . . N
A * Descontinuidade do servigo; * Realizagdo de planejamento orgamentario considerando as expectativas de  reajustamento contratual;
* Formalizagdo incompleta de todas as N . . . B - ~
- N * Necessidade de realizagdo de dispensa incremento de despesa; * Avaliag3o da possibilidade de redugdo do
~ ~ . etapas do processo administrativo de N I P . AiLE " . 5 N [T .
N Néo concessdo do reajustamento ~ emergencial; - - « Solicitagdo de auxilio de area contabil/financeira desvinculada da area escopo, com vistas a viabilizagdo do reajustamento N
3 Execugdo contratual concessao; o . Médio Médio Fiscal e/ou Gestor do Contrato
contratual. . * Precarizagdo do servigo prestado; contratante; contratual;
* Falta de conhecimento por parte dos ~ . . N < . . . = -
agentes publicos; * Redugdo de interessados nas licitagdes * Orientagdo para que o processo administrativo seja acompanhado de * Apuragdo de responsabilidade dos agentes
8! tes p 3 - futuras. justificativa do fiscal fund; lo a necessidade de reajt 1to. publicos e/ou empresas que ndo tenham
* M3-fé dos agentes publicos. N N
observado as normas legais.
* Realizagdo das a¢des necessarias para o
* Prejuizo a Administragdo Publica; « . " . reequilibrio contratual;
- PR . ) . N 9 N  Elaboragdo de Matriz de Alocagdo de Riscos, quando couber; a - o <
* Restrigdo orgamentario-financeira; * Favorecimento indevido a empresa e P . Ao 6 . P * Avaliagdo da possibilidade de redugdo do
.  Solicitagdo de auxilio das dreas contdbil/financeira e técnica; N IR L
* Formalizagdo incompleta de todas as contratada; N ~ . N B escopo, com vistas a viabilizagdo do reequilibrio
. . - . * Orientagdo para que o processo administrativo seja acompanhado de
N - etapas do processo administrativo de * Descontinuidade do servigo; PR ) N . contratual;
- Deliberagdo inadequada quanto ao N . o . N . . justificativa do fiscal fundamentando a necessidade de reequilibrio; ~ - N
4 Execugdo contratual ) I concessdo; * Necessidade de realizagdo de dispensa Muito Baixo Médio . P A N * Apuragéo de responsabilidade dos agentes Fiscal e/ou Gestor do Contrato
pedido de reequilibrio contratual. N N * Necessidade de parecer juridico como exigéncia para a concessdo de L .
* Falta de conhecimento por parte dos emergencial; reequilibrio; publicos e/ou empresas que ndo tenham
agentes publicos; * Precarizagdo do servigo prestado; qut il . - . . observado as normas legais;
o - = . P  Realizagdo de planejamento orgamentario considerando as expectativas de N o R
* M3-fé dos agentes publicos. * Redugdo de interessados nas licitagdes . * Anulagdo do reequilibrio e determinagdo de
incremento de despesa. = .
futuras. devolugdo dos valores, caso concedido
indevidamente.
* Realizagdo de planejamento para prorrogagdo contratual com antecedéncia
— necessaria para a conclusdo de todos os atos preparatdrios e em tempo habil
* Atraso na realizacdo das etapas do N ~ N
" " S " PV - s ot para eventual nova contratacdo, caso a contratada ndo tenha interesse em - s
Prorrogagdo contratual ndo processo administrativo de prorrogagdo; * Prejuizo & Administragdo Publica; * Apuragdo de responsabilidade dos agentes
~ . . N . - . manter o contrato; . ~ .
5 Execugdo contratual formalizada até o vencimento * Falta de conhecimento por parte dos * Descontinuidade do servigo; Alto Alto - o N P N publicos que ndo tenham observado as normas Fiscal e/ou Gestor do Contrato
- N . » Criagdo e aplicagdo de lista de verificagdo para realizagdo dos atos N
contratual. agentes publicos;  Paralizagdo dos servigos. PN % legais.
4 s o preparatorios a prorrogagao;
* Ma-fé dos agentes publicos. - o . P
« Capacitagdo dos servidores quanto aos procedimentos necessarios a
prorrogagdo contratual.
* Previsdo nos editais e contratos das seguintes clausulas:(i) obrigagdo do
contratado de manter durante toda a execugdo do contrato todas as
N . FER—— ~ condi¢Bes de habilitagdo e qualificagdo exigidas na licitagdo;(ii) cldusula de  Exigéncia de cumprimento das condigdes de
 Incapacidade do fornecedor de manter e Dificultar ou inviabilizar a prestagdo do g N M . a ¥ g’ ¢ _( J g = P . - 5
= = ~ . PN . . N = penalidade para o inadimplemento; e(iii) clausula de garantia contratual habilitagdo para permitir a continuidade da
o N3o manutencio das condigdes de as condigdes necessarias para servigo relacionado a contratagdo; - - ~ ) N ~ N
6 Fiscalizagdo do contrato Médio Médio  prevendo a execugdo da garantia para ressarcimento dos valores e contratacdo; Fiscal e/ou Gestor do Contrato

habilitagdo exigidas na licitagdo.

manutengdo da habilitagdo;
* Mé-fé do fornecedor.

* Necessidade de realizagdo de nova
licitagdo.

indenizagdes devidos & Administragdo pela ndo manutengdo das condigdes,
além das Penalidades ja previstas em lei;

* Emissdo de relatérios de fiscalizagdo da execugdo contratual prevendo a
verificagdo periddica da manutengdo das condigSes de habilitagdo.

* Abertura de Processo Administrativo de
Apuracdo e penalizagdo do Fornecedor

Esse documento foi assinado por SIDINEI OSHIRO, MARIA EDUARDA AMARAL SILVA, DOUGLAS ATILA GOMES RUDES e FERNANDO VIECELI MAIA. Para validar o documento e suas
assinaturas acesse https://api.sign.e-ms.ms.gov.br/validate/XL5U8-VK8NM-QRZYL-NF8NK
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PROBABILIDADE  IMPAC

Data: 06/05/2026

Tratamento

RESPONSAVEL PELO

Fiscalizagdo inexistente ou

* Designacdo de fiscais sem as
competéncias necessérias e/ou tempo

* Ndo detecgdo de descumprimento de
obrigagdes pela contratada;

* Responsabilizagdo solidaria da
Administragdo pelos encargos

ACAO PREVENTIVA
* Treinamento especifico para os fiscais do contrato;
* Elaboragéo e aplicagdo de lista de verificagdo contendo (i) as principais
agdes que sdo necessarias para fiscalizagdo e (ii) a periodicidade
recomendada para a realizacdo das atividades;
 Defini¢do dos requisitos minimos de competéncia para nomeagéo dos
fiscais;

ACAO DE CONTINGENCIA

* Apuracdo da responsabilidade dos fiscais em

7 Fiscalizagdo do contrato N suficiente para desempenhar as previdencidrios e subsididria pelos encargos Muito Baixo Médio I~ ~ . . caso de descumprimento legal; Fiscal e/ou Gestor do Contrato
inadequada. L N * Acompanhamento periddico das agdes realizadas pelo fiscal; - N
atividades; trabalhistas; . . B -  Substituicdo dos fiscais do contrato.
« Mi-fé do fiscal « Dificuldade de responsabilizacio da * Designagdo, sempre que possivel, e a depender do porte da contratagdo, de
! empresa contratada em caso de mais de um agente publico para a fiscalizagdo;
des’iumprimento contratual * Solicitar apoio do assessoramento juridico e do Controle Interno, que
: deverdo dirimir duvidas e subsidia-lo com informagdes relevantes para
prevenir riscos na execugdo contratual.
« Negligéncia da equipe: * Adogdo de modelos de editais que estabelegam a rotina de conferéncia dos
8 .g. . quip! - N documentos que demonstram a regularidade fiscal e trabalhista da
Pagamento para fornecedor * Possibilidade de paralisagdo de servigo -
3 . contratada no curso da execugdo do contrato; -
que perdeu a essencial em caso de ndo pagamento; N N . - N . L * Apurar responsabilidade do gestor do contrato e N
8 Pagamento . s . 3 . * llegalidade do pagamento. Muito Baixo Médio e Checklist contendo a documentag3o necesséria para pagamento; Fiscal e/ou Gestor do Contrato
condigdo de regularidade « Falta de conhecimento da equipe; - . - N N . do fornecedor.
fiscal e trabalhista « Auséncia de pessoal para andlise;  Capacitagdo dos servidores na tematica de regularidade fiscal e trabalhista
: s N . de fornecedores;
* Mé-fé do servidor. et kAl .
« Existéncia de instancia revisora.
 Elaboragdo do Plano Anual de Contratagdo de acordo com a disponibilidade
orcamentdrio-financeira;
 Utilizagdo de cldusula de suspensdo do * Estruturagdo dos processos internos que prevejam os procedimentos
. - ) . contrato por parte da contratada; sari a paj to;
* Falta de disponibilidade financeira; por parte PG necessarios para pagamento ™ K ne e = . - . -
9 Pagamento Atraso no pagamento das faturas + Desorganizacio interna; * Perda de credibilidade do 6rgdo; Baixo Meédio * Elaboragdo de Matriz de Responsabilidade em relagdo as atividades do Adogdo das medidas administrativas necessarias Fiscal efou Gestor do Contrato
« Mé-fé dos agentes publgcos * Ma prestagéo dos servigos pelo processo de pagamento; para a realizagdo do pagamento.
: fornecedor; « Existéncia de instancia revisora;
* Pagamento de juros, mora e multa. » Programas de treinamento e educagdo para os servidores que vdo atuar no
ambiente de compras publicas, alertando sobre os riscos e as consequéncias
de corrupgdo e fraude.
N ~ - * Apuragdo da responsabilidade de agentes
. . * Orientagdo expressa acerca da ordem cronolégica de pagamento; e ~ N
* Desorganizagdo interna; * Ma prestagdo dos servigos pelo fornecedor * Estruturagdo dos processos internos que prevejam os pagamentos em sua plblicos que no tenham adotadas as medidas
D ito da ordem ci ogica de * Desconhecimento dos servidores sobre P! 5 <0s P < P aue P! g pag: obrigatdrias de ordem de pagamento;
10 Pagamento " cujo pagamento foi preterido; Médio Médio  ordem cronoldgica; ' Fiscal e/ou Gestor do Contrato

pagamento, nos termos da lei.

a legislagdo;
* M3-fé dos agentes publicos.

* Perda de credibilidade do 6rgdo.

* Publicagdo em segdo especifica do sitio eletrénico da ordem dos
pagamentos realizados.

* Restabelecimento da ordem de pagamento;
* Comunicagdo aos 6rgdos de controle interno e
externo em caso de alteragdo da ordem.
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MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Cddigo de validacao: XL5U8-VK8NM-QRZYL-NF8NK

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatérios nas datas indicadas (Fuso
horéario de Brasilia):

v/ SIDINEI OSHIRO (CPF *** 572.661-**) em 06/05/2026 08:44 - Assinado
eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacao

Lat: -20,457300 Long: -54,638700
172.20.15.222

Precisao: 50000 (metros)

Autenticagéo ECM-PROC-ADM

Aplicacao externa

iZ+aLmlpkxnBcE66WwpWFojVcedgptrfQICscCxs4dec=

SHA-256

v MARIA EDUARDA AMARAL SILVA (CPF ***237.681-**) em 06/05/2026 09:17 -
Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacao

Lat: -20,443200 L 1 -54,553000
172.20.15.222 a ong

Precisdo: 50000 (metros)

Autenticagéo ECM-PROC-ADM

Aplicagao externa

hO5araAWBC2P8Lou309pncj8wPU5+qaFa2UQyDEr1Kg=

SHA-256



v DOUGLAS ATILA GOMES RUDES (CPF ***.308.431-**) em 06/05/2026 09:32 -
Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacéo

Lat: -20,457300 L 1 -54,638700
172.20.15.222 a ond

Precisdo: 50000 (metros)

Autenticagéo ECM-PROC-ADM

Aplicacéo externa

XyJTDrDT1lgeay3PH1ju8PNXHp2NM8pWgAMIB6GZ+aXs=

SHA-256

" FERNANDO VIECELI MAIA (CPF ***540.961-**) em 06/05/2026 09:56 -
Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacao
172.20.15.222 N&o disponivel
Autenticagéo ECM-PROC-ADM
Aplicacéo externa

vJ5D0sweR2n+CnlTrei4vR404LZpfRTBuU/9i9AaD3xM=

SHA-256

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validacao deste documento:

https://api.sign.e-ms.ms.gov.br/validate/XL5U8-VK8NM-QRZYL-NF8NK

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponivel no link abaixo e informe
o0 codigo de validacao:
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