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N2 TIPO DE RISCO DESCRICAO MATERIALIZACAO NIVEL/RISCO MITIGACAO CACAO RESPONSABILIDADE
 Atraso no inicio dos servigos ou no cronograma de A administragdo deve adotar medidas tempestivas para
execugdo. assegurar o cumprimento dos condicionantes ambientais.
¢ Aumento dos custos de execugdo. A supervisora e ou o engenheiro fiscal deverd informar a
X N&o cumprimento ou desconformidade com as * Paralisagdo ndo prevista dos servigos. . AGESUL para emisséo de notificagdo a contratada e se . .
1 Ambiental . P . . . . < P ) 9 _— Baixo . p . . < Risco compartilhado entre a contratada e o contratante.
condicionantes impostas no licenciamento ambiental. * Multas ou outras penalidades aplicadas pelos 6rgdos necessario paralisar os servigos.
ambientais. A contratada deve seguir fielmente as especificagdes dos
* Embargo dos servigos. servigos e cumprir as condicionantes ambientais para
¢ Cassagdo da licenga ambiental. execugdo.
< . . . . A contratada devera iniciar o processo de licenciamentoja  Risco da Contratada.
Demora na obtencdo de licengas ambientais acessorias por - . . ~ PR ~
N e na mobilizagdo, obedecendo todas as normas ambientais A contratada ndo tera direito a nenhuma prorrogagéo do prazo
culpa exclusiva da contratada, relativas as areas e fontes . . . .
. ~ . . . ~ . para o processo de licenciamento. contratual ou a reajuste de pregos em virtude de sua mora na
por ela selecionadas para a execugdo dos servigos, tais  Atraso no inicio da execugdo dos servigos ou no S . . N ~ N . N
. L . P ~ . A administragdo fard monitoramento e controle para execugdo dos servigos, além de ser sancionado com as
2 Ambiental como: canteiro, jazida ou areal e pedreira, empréstimos,  cronograma de execugdo. Baixo . . X . K X
A ~ X " assegurar o cumprimento das condicionantes ambientais penalidades previstas em contrato.
bota fora e outras inerentes a execugdo dos servigos. ¢ Aumento dos custos do empreendimento. . P " . _— . L ~ .
~ . impostas no parecer técnico da licenga ambiental. Se o 6rgdo ambiental exigir a alteragdo do projeto elaborado pela
Outorga ou declaragdo de dispensa para uso dos recursos . - " L . . )
hidricos Clausula contratual prevendo a aplicagdo de penalidadese  contratada como condigdo para o licenciamento, este arcara com
i de rescisdo unilateral do contrato. 0s custos decorrentes.
Deverd ser realizado a consulta ao IPHAN através da FCA no
rocesso de licenciamento. .
. = . P ~ - ox Risco do Contratante.
A oA - * Atraso no inicio da execugdo dos servigos ou no Elaboragdo de Relatério de Avaliagdo de Impacto ao . < -
Patriménio Histdrico, Descobertas de patriménio arqueoldgicos ou ~ . . A . . N O contratante fard a prorrogacdo de prazo necessaria, bem como
3 o X - o cronograma de execugdo. Muito Baixo  Patriménio Arqueoldgico — RAIPA, Projeto de Avaliagdo de . N ~ R
Artistico e Cultural interferéncias no patriménio cultural. " o L suportara o custo de eventuais alteragdes de projeto e do regular
* Aumento dos custos do empreendimento. Impacto ao Patriménio Arqueoldgico — PAIPA e resgate . o . :
- reajustamento contratual, obdecendo os limites legais previstos.
arqueoldgico.
Prorrogagdo de prazo e aditivos de alteragdo de projeto.
Erro na estimativa de custo dos servigos, inclusive os
Pecas Técnicas / decorrentes de omissdo de servigos no orgamento e de
4 (é)r amento previsdes erradas de quantitativos de servigos, ou, ainda,  * Alteracdo da lucratividade prevista Médio Anadlise criteriosa dos servigos e do orgamento. Risco do Contratante.
¢ previsdo de pregos unitarios que ndo correspondem aos
pardmetros de mercado.
~ . _— L Realizagdo de cadastro de redes por parte da Contratada.
- Detecgdo de interferéncias com concessionarias. e Atraso no cronograma. . B L - .
5 Interferéncias ~ h Baixo Custos de remanejamento eventuais interferéncias que Risco da Contratante.
Relocagdo de equipamentos. ¢ Aumento do custo. . X
ocorram nas areas dos servigos.
A contratada deve procurar concentrar esforgos em
* Necessidade de refazimento de servigos. periodos de estiagem, inclusive prorrogando os turnos de Risco da Contratada.
. . .  Alteragdo do cronograma de execugdo. trabalho ou abrindo novas frentes de servigo. Nos periodos  Independentemente do grau do impacto e das consequéncias
Conservagéo / Ocorréncia de chuvas, alagamentos, geadas, vendavais, . . . . . N
6 - N X o * Ja executados e/ou materiais estocados no canteiro. Baixo chuvosos, a contratada pode atacar atividades menos causadas por eventos climaticos, a contratada assume qualquer
Manutengdo raios, granizo ou outros eventos climaticos. A . ) ) . N = N X . o .
¢ Danos as instalagdes do canteiro. impactadas pelas chuvas ou providenciar a locagdo de onus financeiro decorrente da paralisagdo de equipamentos,
« Dificuldade de acesso aos locais de execugdo dos servigos. tendas ou outros dispositivos de prote¢do para o equipes de trabalho.
prosseguimento dos servigos.
Através de vistoria “in loco” a contratada devera realizar
analise e conferéncia dos locais de empréstimo, depésito e
. L L  Alteracdo da quantidade dos custos com bota-foras, bota-fora.
Variagdo da Distancia Média de Transporte (DMT). N a . . . - . — :
~ < X . . carga/descarga e transporte de materiais de jazida e pétreo. A vistoria dos trechos pela contratada, é imprescindivel para Risco da Contratada.
Conservagdo / Areas previstas, inadequadas ou bloqueadas e ou exaurida ~ . P, . - X . X s s
7 " ~ . * Alteraggo nos custos de fretes de insumos. Médio verificar se todas as condiges atuais correspondem ao Assumindo o risco das DMTs relativas as areas e fontes por ela
Manutengdo para exploragdo de jazidas. X P X = R
* Mudanga no cronograma prescrito pelas pegas técnicas. selecionadas para a execugdo dos servigos.
Em caso de impugnagdo de jazida e de pedreiras, cabera a
licitante demonstrar a sua inviabilidade através de estudos
especificos.
~ - ~ . ~ . A contratada deverd propor plano de ataque, simular Risco da Contratada.
Conservagio / Descontinuidade na execugdo dos servigos, perda da e Interrupgdo de pista. . o . p P pN q X N P .
8 ~ - e X . Baixo condigdes operacionais (gestdo adequada dos desvios e Inclusive quando a modificagdo da velocidade de transporte
Manutengdo produtividade (modificagdo da velocidade de transporte). * Aumento do prazo de execugdo e de custos. T .
sinalizagdo). decorre de eventos causados por terceiros.

Esse documento foi assinado por SIDINEI OSHIRO, MARIA EDUARDA AMARAL SILVA, DOUGLAS ATILA GOMES RUDES e FERNANDO VIECELI MAIA. Para validar o documento e suas

assinaturas acesse https://api.sign.e-ms.ms.gov.br/validate/CX74U-FCN9T-MPTEN-K8BHB




Matriz de Alocag¢ao de Risco

Folha: 948

NUP: 79.001.237-2026
Documento: 181278584
Nome: Sidinei Oshiro
Data: 06/05/2026
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« - . Exigéncia de garantias contratuais.
* Alteragdo dos prazos inicialmente previstos para a entrega - I .
do objeto Previsdo contratual de aplicagdo de penalidades.
3 A . Acompanhamento dos servigos pelo seu responsavel técnico
* Aumento dos custos inicialmente previstos. . o x
¢ Comprometimento do Planejamento. e pela equipe de fiscalizacdo.
. Execugdo de servigos em desconformidade com o contrato - o AR Defini¢do de um sistema de comunicagéo eficiente entre as
9 Conservagéo / (sem, além ou diferente do R * Dificuldade de Medigéo e Fiscalizagdo. Bai . ~ . .
= 3 previsto em . o " aixo partes para aprovar quaisquer alteragdes ou ajustes no Risco da Contratada.
Manutengdo . « Diferenga entre os quantitativos apresentados na planilha N ~
Ordem de Servigos). Y N servigo antes da execugdo.
de medigdo e os efetivamente N .
Implementagdo de um processo formal de aprovagdo para
executados no campo. ~ e L
X - alteragdes ou modificagdes nos servigos inicialmente
¢ Descumprimento contratual, com possibilidade de ) X o
o ~ previstos, com registro e justificativa clara para qualquer
aplicagdo de sangdes. .
desvio.
e Paralisagdo dos servigos ou atraso no cronograma de
execugdo.
¢ Aumento dos custos. N < P
X . - Acompanhamento dos servigos pelo seu responsavel técnico
* Necessidade de repor os servigos, materiais e . . .
equipamentos danificados. e pela equipe de fiscalizagdo. Risco da Contratada.
Conservagéo / Acidentes causados por queda de objetos ou de quip L S N . . . Execugdo de tela de protegdo, tapumes, guarda-corpos, Cabendo agdo de regresso do contratante contra a contratada no
10 Manutencs * Responsabilidade civil por danos a propriedade do Muito Baixo . o = R - =« . . .
cdo trabalhadores, ou desmoronamento das estruturas. X fechamentos e outros dispositivos de protegdo coletiva. caso de a administragdo ser acionada judicialmente por terceiros
contratante ou de terceiros. ~ . . . ) . .
- - . X Execugdo de linha de vida e fornecimento e EPI's adequados em virtude dos acidentes.
* IndenizagBes por danos materiais ou morais a eventuais
- aos trabalhadores.
vitimas.
¢ Condenacdes na esfera trabalhista, multas, embargos e
outras penalidades aplicadas por 6rgdos de fiscalizagdo.
R — = - -
Conservagio / Problemas nos servigos de transporte associados a Descontlnuldadg ‘?a prestagdo do servico a0 usudrio. . A contratada devera propor plano de ataque dos servigos e .
11 < . < ; A * Perda de produtividade e aumento do prazo e do custo de Baixo . . o Risco da Contratada.
Manutengéo interrupgdo ou desvio do transito. ~ simular condigdes operacionais.
execugdo.
 Retrabalhos ou rejeigdo dos servigos. Exigéncia de garantias contratuais.
¢ N3o atingimento dos niveis de qualidade desejados. Previsdo contratual de aplicagdo de penalidades.
19 Conservagdo / Obsolescéncia tecnolégica, falta de inovagdo técnica e « Aumento de prazo. Baixo Exigéncia de requisitos adequados de habilitacéo dos Risco da Contratada
Manutengdo deficiéncia de equipamentos. ¢ Aumento de custo de execugdo. licitantes. :
¢ Desenvolvimento de manifestagdes patoldgicas durante e Inspeges periddicas dos equipamentos durante a execugdo
apds a entrega dos servigos. dos servigos.
Exigéncia de garantias contratuais.
- - Previsdo contratual de aplicagdo de penalidades.
 Controle tecnoldgico executado sem aderéncia com as Exigéncia de requisitos adequados de habilitac3o dos
Falhas ou atrasos na retirada de amostras, na execugdo de normas e diretrizes técnicas e sem Iicitgantes a a s
Conservagdo / ensaios, no resultado dos ensaios, nas medigdes monitoramento do responsavel técnico. . N - . ~ .
13 = . o x . P " N Baixo Inspegdes periddicas dos equipamentos durante a execugdo Risco da Contratada.
Manutengdo encaminhadas ou na atualizagdo/compartilhamento de * Prejuizo a qualidade do servigo executado. dos servicos
resultados de controle tecnoldgico. ¢ Redugdo na garantia do servigo e necessidade de cos. - . - .
) Adotar formuldrios, checklists e relatérios padronizados
refazimento precoce. ) ! X
para acompanhamento e registro dos ensaios relativos aos
servicos realizados e de inconformidades constatadas.
= . =
14 Conservaga?/ Roubos e furtos de materiais e equipamentos. Aumentf) de custos de execu_ca_l% Baixo Previsdo de posto de vigia no canteiro. Risco da Contratada.
Manutengéo * Eventuais atrasos para a aquisicdo de novos bens.
= . =
15 Conservaga?/ Acidentes ou quebra de méaquinas eveiculos. Aumento de custo? c_ieNexecugaQ . Médio Adogdo de plano de manutengdo preventiva e corretiva. Risco da Contratada.
Manutengéo * Atrasos para a aquisi¢do ou reparo dos equipamentos.
Instituicdo de programa de aquisigdes de insumos em
Conservacio / * Aumento de custos de execuggo. conformidade com o cronograma.
16 Manuterﬁ 20 Perda ou perecimento de materiais de construgdo. * Atrasos ocasionais para a aquisicdo de novos insumos. Muito Baixo  Adotar boas praticas para a aquisicdo e armazenagem dos  Risco da Contratada.
& * Custos com descarte dos materiais inserviveis. materiais.
Atentar para a data de validade dos materiais, se for o caso.
« Atos de vandalismo de empregados ou de terceiros que ¢ Aumento de custos de execugdo. s . . .
Conservagio / . ~ . - . . Fiscalizagdo administrativa do cumprimento das regras .
17 « causem danos as instalagdes ou aos equipamentos / e Atrasos do cronograma de execugao. Muito Baixo ) Risco da Contratada.
Manutengdo . - B e trabalhistas pelo contratado.
materiais mobilizados.  Custos com reparo ou descarte dos itens danificados.
Cumprimento das normas de seguranga do trabalho, em
* Paralisagdo dos servigos ou atraso no cronograma de especial da NR-18 e da RPT-1.
execugdo. Acompanhamento dos servigos por técnico ou engenheiro
¢ Aumento dos custos. de seguranga do trabalho, nos termos da NR-4. .
- . . . . . . . Risco da Contratada.
. . * IndenizagBes por danos materiais ou morais a eventuais Acompanhamento dos servigos pelo seu responsavel técnico _
18 Conservagdo / Danos causados por acidentes de trabalho ou por vitimas Baixo e pela equipe de fiscalizacio Cabendo agdo de regresso do contratante contra a contratada no
Manutengdo seguranga inadequada do canteiro. o . - A o .. L caso de a administragdo ser acionada judicialmente por terceiros
¢ Condenagdes na esfera trabalhista. Execugdo de bandejas primdrias, secundarias e terciarias. . .
n . - ~ em virtude dos acidentes.
¢ Multas, embargos e outras penalidades aplicadas por Execugdo de tela de protegdo, tapumes, guarda-corpos,
orgdos de fiscalizagdo. Responsabilizagdo penal dos fechamentos e outros dispositivos de protegdo coletiva.
responsdveis técnicos e fiscais do contrato. Execugdo de linha de vida e fornecimento e EPIs adequados
aos trabalhadores.
. "
Conservagéo / Prejuizos causados a terceiros devido a realizagdo dos Aumento dos custos dos serv~|cos. R . . Realizagdo de vistoria cautelar dos imdveis na regido dos .
19 « .  Eventual embargo da execugdo ou responsabilizagdo da Muito Baixo X Risco da Contratada.
Manutengdo Servigos. Administracio Servigos.
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Exigéncia de garantias contratuais.
Presenca do responsavel técnico da contratada no canteiro.
Conservagdo . - - . * Aumento dos custos ou descumprimento dos prazos . Verificar se o responsavel técnico constante da ART é o .
20 < ~ / Gerenciamento e administragdo inadequada dos servigos. X P p Muito Alto m ) P V ' . s Risco da Contratada.
Manutengdo contratuais. mesmo que foi submetido para efeito da habilitagdo da
empresa.
Previsdo contratual de aplicagdo de penalidades.
Exigéncia de garantias contratuais.
Previsdo contratual de aplicagdo de penalidades.
Exigéncia de requisitos adequados de habilitagdo dos
N licitantes.
¢ Aumento dos custos ou descumprimento dos prazos o . o .
~ . Avaliagdo, pela equipe de fiscalizagdo, dos pedidos de
Conservagdo / - contratuais. . N .
21 - Prejuizos causados por subcontratados. . Baixo subcontratagdo formulados pelo contratado. Risco da Contratada.
Manutengdo * Eventual necessidade de reparar danos causados a outras " ‘o
. ~ . Estabelecer em edital o percentual maximo de
instalagdes do contratante ou de terceiros. _ ~
subcontratagdo, bem como que parcelas que poderdo ou
ndo ser subcontratadas, além dos requisitos e documentos
do subcontratado a serem
apresentados para a fiscalizagdo.
Fiscalizagdo administrativa do cumprimento das obrigagGes
trabalhistas e previdencidrias do contratado.
Previsdo contratual de aplicagdo de penalidades. Risco da Contratada.
. . A construtora deve cumprir todas as regras trabalhistas e As partes convencionam que reajustes salariais, concedidos por
- - . ~ ¢ Aumento dos custos incorridos pelo construtor. . . o~ X . - ., !
Conservagéo / Ocorréncia de greves ou manifestagdes dos empregados ~ R . . outras previstas nos instrumentos de negociagdo coletiva do meio de dissidios, acordos ou convengdes coletivas de trabalho,
22 ~ o Atraso na execugdo dos servigos. Muito Baixo ~ I o L P
Manutengdo do contratado ou dos subcontratados . . ~ . trabalho. ndo ensejardo a recomposicdo extraordindria do equilibrio
* Eventual interposigdo de agdo trabalhista. ) L N . . PO R . :
Disposi¢do contratual aderente a Instrugdo Normativa econdmico-financeiro do contrato, que sera reestabelecido por
Seges/MDPG n2 6/2018, que obriga a existéncia de clausula meio dos reajustes anuais do contrato, na data base contratual.
obrigando que o construtor cumpra rigorosamente todos os
direitos trabalhistas dos acordos de negociagdo coletiva.
~ ~ ~ . Exigéncia de garantia contratual.
Conservacdo s * Alteragdo no prazo de execugdo do objeto contratual. .
23 < - / Demora na mobilizagdo inicial da construtora. < . p L < ) d Alto Previsdo de rescisdo do contrato e aplicagdo de sangdes. Risco da Contratada.
Manutengéo * Postergagéo do inicio dos servigos. . . .
Realizar a adequada programagdo dos servigos.
¢ Aumento do custo de execugdo.
" N . . o Paralisagdo dos servigos por agdes judiciais ou por 6rgdos Instrumentagdo e monitoramento dos recalques.
Conservagdo / Danos as propriedades vizinhas por recalques do solo ou L . - . x .
24 = . = ~ de fiscalizagdo. Baixo Levantamento inicial e detalhado da situagdo das Risco da Contratada.
Manutengdo vibragdo causadas por explosdes. . R .
¢ Pagamento de indenizagdes. propriedades.
e Aplicagdo de multas e san¢Ges pelos drgdos competentes.
~ N . A ~ - Risco da Contratante, cabendo a Contratada comprovar a sua
Alteragdo da legislagdo, regulamentos e normas que ® Atraso no cronograma para ajustes nas pegas técnicas. . Celebragdo de aditivo contratual de prazo e ou de valor. ) . ~ . . .
25 Legal - . . - P Baixo - o A . . causalidade em situagdes excepcionalissimas, através de estudos
causem alteragdo dos servigos. * Custos associados com a alteragdo das pegas técnicas. Recomposigdo do Equilibrio Econdmico-Financeiro. especificos
Mudangas tributdrias alterando os custos dos servigos, e . o P . . Risco da Contratante, cabendo a Contratada comprovar a sua
~ . L. ~ RN . Recomposi¢do do Equilibrio Econdmico-Financeiro. ) 3 - ) . .
26 Legal ou de alteragdes do imposto de renda e da contribuigdo e Alteragdo da carga tributaria incidente sobre a contratada. Baixo N " causalidade em situagBes excepcionalissimas, através de estudos
. Lo Celebragdo de aditivo contratual. .
social sobre o lucro liquido. especificos.
. . _ Clausula contratual prevendo a retengdo de parte dos
* Encargos administrativos do érgéo contratante para se .
- o . . pagamentos devidos ao contratado no caso do contratante .
27 Legal Interposicdo de agBes judiciais contra o contratado. defender no processo e perdas decorrentes de sentengas Muito Baixo . PR N o Risco da Contratada.
PN ser acionado judicialmente por fatores imputaveis ao
judiciais.
contratado.
Cumprimento da legislagdo pertinente.
Adequado assessoramento juridico.
Paralisagdo ou interferéncia na execugdo dos servigos em Clausula contratual prevendo a aplicagdo de penalidades e . .
. N . s . Risco compartilhado entre a contratada e o contratante.
virtude de fiscalizagdes por 6rgdos de controle, tal como ¢ Aumento do custo. . . de rescisdo unilateral do contrato. ) A N N —
28 Legal ) DA . Muito Baixo ) . ~ Arcard com as consequéncias da fiscalizagdo exercida pelo orgdo
Delegacia do Trabalho, Ministério Publico, TCU, Policia ® Atraso no cronograma. Clausula contratual prevendo a imputagdo ao contratado de . .
C - . K R . ~ de controle a parte que der causa a irregularidade.
Federal, Policia Civil, CGU e 6rgdos ambientais. quaisquer outras perdas e danos da Administragdo em
virtude da rescisdo contratual por culpa do contratado.
Exigéncia de garantias contratuais.
Cumprimento da legislagdo pertinente.
Adequado assessoramento juridico.
. " Cldusula contratual prevendo a aplicagéo de penalidades e
* Necessidade de nova contratagdo e consequente atraso na - ) P plicas P
. de rescisdo unilateral do contrato.
entrega do objeto. , R .
o ~ ~ . . Clausula contratual prevendo a imputagdo ao contratado de
Rescisdo ou anulagdo do contrato, por culpa da * Custos de manutengdo e vigilancia do canteiro, em caso de . . K - ~ .
29 Legal - T Muito Baixo quaisquer outras perdas e danos da Administragio em Risco da Contratada.
Contratada. paralisagdo e/ou rescisdo contratual. X - x
. . . virtude da rescisdo contratual por culpa do contratado.
* Judicializagdo, impedindo a retomada do objeto, ou s . .
N Exigéncia de garantias contratuais.
atrasando nova contratagdo. > - " . .
Enviar notificagdes formais de adverténcia em caso de
descumprimento das obrigagdes, oferecendo oportunidade
para regularizagdo.
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Clausula contratual prevendo a aplicagdo de penalidades e
de rescisdo unilateral do contrato.
. . R Clausula contratual prevendo a imputagdo ao contratado de
- X "  Custos administrativos para realizagdo de nova R . ~
Problemas de liquidez financeira do construtor ou de o ~ quaisquer outras perdas e danos da administragdo em
- = J licitagdo/contratagdo. . y o .
30 Liquidez subcontratados, bem como declaragdo de faléncia ou R . . Baixo virtude da rescisdo contratual por culpa do contratado. Risco da Contratada.
PR e Possivel perecimento dos servigos executados. s . .
recuperagdo judicial do contratado. - - N Exigéncia de garantias contratuais.
* Postergacdo da conclusdo dos servigos. - . e . Y
Previsdo de retengdo das medigBes ainda ndo liquidadas.
Pagamento direto para empregados, fornecedores e
subcontratados da construtora.
e Atraso ou paralisagdo dos servigos.
* Possivel inadimpléncia no pagamento dos servigos
executados e medidos.
. - ) . _ ¢ Custos com desmobilizagdo da empresa. Rescisdo contratual.
- Restrigdo orcamentaria e/ou financeira do érgao s . . 5 - .
31 Liquidez contratante « Atraso na emissdo de empenhos. Muito Baixo Adequagdo do cronograma de acordo a nova previsdo Risco da Contratante.
. * Atraso na assinatura de contratos ou de termos de orgamentaria.
aditamento contratual.
e Atraso na realizagdo de apostilamento do contrato com a
concessdo de reajustes.
Alteragdo nos custos com saldrios e materiais de Risco da Contratante.
construgdo ndo decorrentes de alteragdes tributarias ou ~ . . . Recomposi¢do do Equilibrio Econdmico- Financeiro. Cabendo a Contratada comprovar a sua causalidade em situagdes
32 Mercado . L )  Alteragdo dos custos incorridos pelo construtor. Baixo ~ - ) o ., e
politicas publicas, ensejando aumentos de custos Celebragdo de aditivo contratual. excepcionalissimas, através de estudos especificos.
superiores aos indices de reajuste contratual. A andlise devera englobar o contrato como um todo.
. - Risco da Contratante.
¢ Diminuigdo da lucratividade. e e . . e . . .
i A . . . . Reequilibrio financeiro e reajustamento. Politica de compra  Desde que comprovado através de notas fiscais dos insumos
33 Mercado Variagdes nas taxas de cdmbio ou juros desarrazoado. * Perda da performance do fluxo de caixa. Muito Baixo . . .
N L N R antecipada de bens importados importados.
 Alteragdo do custo na aquisi¢do de insumos importados. o1 .
A andlise devera englobar o contrato como um todo.
* Depredagdo dos equipamentos e servigos executados. Vigilancia ostensiva. Negociagdo com os invasores. Risco do Contratante.
34 Social Invasdo e ocupagdo irregular. « Furto de materiais e equipamentos. Muito Baixo  Acionamento das forgas policiais. Interposi¢do de agdo de Suportara os prejuizos observados e prorrogara o prazo de
 Paralisagdo e atraso nos servigos. reintegragdo de posse. execugdo pelo tempo necessario.

Esse documento foi assinado por SIDINEI OSHIRO, MARIA EDUARDA AMARAL SILVA, DOUGLAS ATILA GOMES RUDES e FERNANDO VIECELI MAIA. Para validar o documento e suas
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MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Cddigo de validagdo: CX74U-FCN9T-MPTEN-K8BHB

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatérios nas datas indicadas (Fuso
horéario de Brasilia):

v/ SIDINEI OSHIRO (CPF *** 572.661-**) em 06/05/2026 08:47 - Assinado
eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacao

Lat: -20,457300 Long: -54,638700
172.20.15.222

Precisao: 50000 (metros)

Autenticagéo ECM-PROC-ADM

Aplicacao externa

7h2kHfMZo3pzF1GFCnBWE4Aywp+2nLoysaoACiNcMOg=

SHA-256

v MARIA EDUARDA AMARAL SILVA (CPF ***237.681-**) em 06/05/2026 09:17 -
Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacao

Lat: -20,443200 L 1 -54,553000
172.20.15.222 a ong

Precisdo: 50000 (metros)

Autenticagéo ECM-PROC-ADM

Aplicagao externa

i4ANhCR+yw7nrJVjPBRybZKa5zo6l1j3rh/qjGRVb7cFs=




v DOUGLAS ATILA GOMES RUDES (CPF ***.308.431-**) em 06/05/2026 09:32 -
Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacéo

Lat: -20,457300 L 1 -54,638700
172.20.15.222 a ond

Precisdo: 50000 (metros)

Autenticagéo ECM-PROC-ADM

Aplicacéo externa

WzS6pCncXE6gtdNC7mliac6weCQaZ3MNgxVIic/HHPDo= S

" FERNANDO VIECELI MAIA (CPF ***540.961-**) em 06/05/2026 09:56 -
Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacao
172.20.15.222 N&o disponivel
Autenticagéo ECM-PROC-ADM
Aplicacéo externa

CJIBbKLQVGXFITNFIb5YAgbAxbXAGX0c4dMLHvenfgA=

SHA-256

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validacao deste documento:

https://api.sign.e-ms.ms.gov.br/validate/CX74U-FCN9T-MPTEN-K8BHB

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponivel no link abaixo e informe
o0 codigo de validacao:

https://api.sign.e-ms.ms.gov.br/validate





