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No contexto do desenvolvimento institucional da infraestrutura no Mato
Grosso do Sul, o sistema de gestao rodoviaria do estado passou por transformaces
significativas desde sua origem. Antes da criacdo do Estado de Mato Grosso do Sul,
a administracdo das estradas e servigos viarios eram realizados pelo Departamento
de Estradas de Rodagem de Mato Grosso. Com a emancipacgéo do estado em 1977,
essa responsabilidade passou a nova estrutura administrativa local, que evoluiu
institucionalmente ao longo dos anos. Em 1979, foi formalizada a criagdo do
Departamento de Obras Publicas de Mato Grosso do Sul (DOP/MS), que absorveu
as funcdes rodoviarias da antiga estrutura estadual, sendo popularmente conhecido
como Departamento de Estradas de Rodagem de Mato Grosso do Sul (DER-MS).
Ao longo das décadas seguintes, essa organizagdo se consolidou como 6rgéo
executivo rodoviario, atuando por meio de unidades descentralizadas denominadas
Residéncias Regionais, as quais representavam bases de acido préximas aos
trechos de rodovias mais distantes da capital e possibilitavam a realizacdo de
atividades de conservacédo e manutencdo da malha viaria estadual.

A transformacéo institucional mais recente ocorreu com a edicdo da Lei n°
2.152, de 26 de outubro de 2000, que reconfigurou o DOP/MS como a Agéncia
Estadual de Gestdo de Empreendimentos (AGESUL), conferindo-lhe autonomia
técnica, administrativa e financeira para atuar como o 6rgao executivo rodoviario do
Estado. Essa evolucédo se consolidou com o Decreto n® 16.223, de 3 de julho de
2023, que reorganiza a estrutura basica da AGESUL, mantendo as Residéncias
Regionais vinculadas a Diretoria de Infraestrutura Rodoviaria e reforgando sua
atuacdo conforme a necessidade de desconcentragéo regional, segundo as regides
geoecondmicas de Mato Grosso do Sul. As Residéncias Regionais tornaram-se, ao
longo do tempo, a espinha dorsal da operagédo cotidiana de manutencdo e
conservacdo da malha rodoviaria do estado, articulando as agdes das equipes
técnicas nos municipios onde estéo sediadas e garantindo atendimento préximo as
demandas de trafego e logistica estadual (conforme mapa no Anexo 01).

Historicamente, as Residéncias Regionais foram criadas com o propésito de
descentralizar os servigos rodoviarios, respondendo a necessidade de garantir
rapidez, presenca institucional e conhecimento local dos trechos estaduais sob
responsabilidade da AGESUL. Essa configuracdo fazia sentido em um estado com
grandes distancias, diversidade de condicbes climaticas e um ritmo de
desenvolvimento regional desigual. Contudo, com as transformacdes geopoliticas,
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sociais, econémicas e logisticas ocorridas recentemente, incluindo mudangas no
padrdo de escoamento de cargas, expansdo agroindustrial, crescimento
populacional em pélos urbanos e alteracées nas rodovias de maior fluxo, a estrutura
tradicional de 17 residéncias regionais passou a apresentar limitacbes no que se
refere a otimizacdo de recursos, cobertura territorial continua e eficiéncia do
gerenciamento operacional de manutengdo. A natureza dinamica do trafego
rodoviario, aliada as demandas logisticas contemporaneas, exigiu uma revisao
critica da configuragéo original para melhor alinhamento com o cenario atual.

Diante dessa realidade, a Geréncia de Conservacdo Rodoviaria da Diretoria
de Infraestrutura Rodoviaria da AGESUL, com base no histérico dos contratos de
manutencdo e conservagédo anteriores e existentes, entendeu a necessidade de
propor uma reorganizagao da gestdo regional da manutencao rodoviaria, que
levaram a definicdo de 9 Regides, cada uma com caracteristicas territoriais,
econd0micas e operacionais proprias, que serdo responsaveis pela gestdo mais
integrada e continua dos servicos contratados (conforme mapa no Anexo 02). A
proposta visa, ao mesmo tempo, manter a presenca local por meio das Residéncias
Regionais, agora redefinidas como Bases Operacionais, e estruturar um novo
modelo contratual de manutencédo e conservagao viaria, compativel com a atual
demanda por eficiéncia, continuidade e racionalidade técnica e orgamentaria.

As Residéncias Regionais, sob essa nova configuracédo, ndo serao extintas,
mas passarao a atuar como Bases Operacionais de suporte técnico e logistico. Sua
funcao sera oferecer apoio continuo aos fiscais de contrato que atuam nas Regides
e seus lotes contratuais, além de permitir rapida mobilizagcdo de equipes e
equipamentos em situagbes emergenciais nas rodovias estaduais. Esse novo papel
representa uma evolucao da funcdo tradicional das regionais, mantendo-as proximas
aos trechos sob sua jurisdicdo, mas vinculadas a uma gestado regional ampliada e
integrada por Regiéo.

No que se refere a organizacéo territorial proposta, € fundamental esclarecer
a distincdo conceitual e operacional entre Regibes e Lotes de contratagdo. As
Regides foram definidas estritamente com base nos limites geograficos e politicos
dos municipios, respeitando integralmente as divisas municipais oficiais, de modo a
assegurar clareza administrativa, coeréncia territorial e alinhamento com as
estruturas de planejamento regional do Estado. Ja os lotes, concebidos como
unidades operacionais e contratuais de execucado dos servicos de manutencéo e
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conservacao rodoviaria, buscam, prioritariamente, respeitar esses mesmos limites
politico-administrativos. Contudo, em situagbes especificas e tecnicamente
justificadas, os lotes podem abranger pequenos trechos de municipios limitrofes,
exclusivamente com o objetivo de garantir a execugéo continua e ininterrupta dos
servicos rodoviarios que transpdem divisas municipais, evitando fragmentacdes
artificiais da malha, deslocamentos excessivos de equipes, sobreposicao de frentes
de trabalho e ineficiéncias operacionais. Essa flexibilizacdo pontual atende aos
principios da economicidade, eficiéncia e racionalidade na gest&do dos contratos,
sem descaracterizar a légica territorial das Regides.

Com base nessa reorganizacdo, a GCR propde uma nova contratagdo de
manutencdo e conservagdo viaria para todo o estado, cuja execugéo estara
estruturada em 18 lotes, distribuidos entre 8 das 9 Regibes propostas (conforme
mapa no Anexo 02).

A Regidao Centro abrangera o Lote 01, incorporando os municipios de
Campo Grande, Dois Irmaos do Buriti, Sidrolandia e Terenos, e o Lote 02, com Ribas
do Rio Pardo, além do Lote 03, reunindo Bandeirantes, Corguinho, Jaraguari e
Rochedo. A Regiao Leste compreendera o Lote 04, que inclui Agua Clara,
Brasilandia, Santa Rita do Pardo e Trés Lagoas, refor¢cando a articulagao entre polos
logisticos e regides de trafego intenso. Ja a Regidao Norte sera composta pelos
Lotes 05 e 06, sendo o Lote 05 formado pelos municipios de Coxim, Pedro Gomes,
Rio Negro, Rio Verde de MT e Sonora, e o Lote 06 por Alcinopolis, Camapu3,
Figueirdo e Sao Gabriel do Oeste, consolidando a gestdo dos trechos mais ao norte
do estado. Na Regidao Nordeste, o Lote 07 abrangera Chapadé&o do Sul, Costa Rica
e Paraiso das Aguas, enquanto o Lote 08 reunira Aparecida do Taboado,
Cassilandia, Inocéncia, Paranaiba e Selviria. A Regido Sul, por sua vez, tera dois
lotes: o Lote 09, composto por Eldorado, Iguatemi, Itaquirai, Japora, Juti, Mundo
Novo e Navirai, € o Lote 10, que integra Amambai, Aral Moreira, Coronel Sapucaia,
Paranhos, Sete Quedas e Tacuru, consolidando a gestdo dos trechos fronteiricos e
de intenso fluxo de produgcéo agricola e comercial. A Regido Sudoeste, sera
formada pelos Lotes 11 a 14. O Lote 11 abrangera Caarap0, Fatima do Sul e Laguna
Carapa; o Lote 12 sera composto exclusivamente por Ponta Pora; o Lote 13 reunira
Douradina e Dourados; e o Lote 14 incluira Itapora e Maracaju. Essa diviséo reflete a
complexidade logistica e urbana dessa por¢cdo do Estado, que concentra
importantes polos regionais e elevado volume de trafego. A Regido Oeste incluira o
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Lote 15, com Antbénio Jo&o, Bela Vista, Bonito, Guia Lopes da Laguna, Jardim e
Nioaque, e o Lote 16, composto por Caracol e Porto Murtinho. Finalmente, a Regiao
Pantanal contemplara o Lote 17, abrangendo Anastacio, Aquidauana, Bodoguena e
Miranda, e o Lote 18, com Corumba e Ladario, demandando abordagem especifica
em razéo das peculiaridades ambientais e hidrolégicas da regiao.

Ressalta-se, que a Regiao Sudeste, embora definida como Regido para fins
de planejamento territorial e gestdo estratégica da malha rodoviaria estadual, ndo
sera objeto da presente contratacdo de manutencdo e conservacéo viaria. Isso se
deve ao fato de que os trechos rodoviarios localizados nessa regido integrardo uma
solucdo contratual especifica, vinculada ao Programa CREMA-DBM, a ser
implementado com apoio do Banco Internacional para Reconstrucdo e
Desenvolvimento (BIRD). Assim, a exclusédo da Regidao Sudeste deste grupo de
contratagdo nao decorre de lacuna de planejamento, mas de uma opgéo técnica e
financeira deliberada, que visa evitar sobreposicdo de contratos, assegurar a
coeréncia das fontes de financiamento e alinhar os investimentos dessa regido a um
modelo contratual diferenciado, compativel com os objetivos e diretrizes do
programa financiado por organismo internacional.

Essa nova configuracdo de Regifes e lotes representa uma evolugédo da
gestdo da manutencédo rodoviaria no Mato Grosso do Sul, alinhando-a com as
demandas atuais de trafego, logistica, conectividade e eficiéncia na utilizacdo dos
recursos publicos. Ao organizar a malha rodoviaria estadual em unidades de gestéao
amplas, com suporte local especializado, a AGESUL e sua Geréncia de
Conservagéo Rodoviaria buscam promover uma atuacado mais estratégica, técnica e
integrada em favor da conservagcéo continua de todo o sistema viario sob sua
responsabilidade.

Campo Grande - MS, 03 de Fevereiro de 2026.
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