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MAPA DE RISCOS

Processo n. 79.004.104-2025

Setor responsavel: Superintendéncia Logistica

1. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

1 | RISCO: Problemas na obtenc&o de documentos para o processo de licitacdo

PROBABILIDADE: | ( X) Baixa () |Média|( ) [Alta
IMPACTO: () Baixa () |Média|(X) [Alta
DANO 1. Atraso no processo de contratacédo
TRATAMENTO: Mitigar.
Cumprir 0s prazos para
contratacéo, revisar e .
Equipe de
ACAO acompanhar as mudangas nos ) Planejamento
PREVENTIVA: documentos~de plgnejame_nto RESPONSAVEL: da
da contratagdo que influenciam ~
. Contratacdo
no descumprimento do
cronograma.
Identificar tempestivamente os .
d d lanei Equipe de
ACAO ocumentos de planejamento ) Planejamento
PREVENTIVA: da coAntra_\tagao com gstrlta RESPONSAVEL: da
observancia a legislacdo e .
X Contratacao
normativos complementares.
~ Dedicacao exclusiva da equipe .
ACAO DE i o P ) Autoridade
CONTINGENCIA: de planejamento para minimizar | RESPONSAVEL: Competente
0S impactos.

2 | RISCO: Auséncia de justificativa clara da necessidade de contratacdo do objeto

pretendido
PROBABILIDADE: | () Baixa (X )| Média|( ) [Alta
IMPACTO: () Baixa () |Média|(X) [Alta
Descumprimento da legislacdo vigente; ndo atendimento ao
DANO 1: principio da motivacéo.
TRATAMENTO: Mitigar.
Manter  controle  gerencial Equipe de
ACAO acerca da formalizagdo das " . Planejamento
PREVENTIVA: demandas, com aplicacdo de RESPONSAVEL: da
checklist de controle interno. Contratacdo
Envolver  os requisitantes Equipe de
ACAO . p .| Planejamento
PREVENTIVA: integrantes em todas as etapas | RESPONSAVEL: da
da contratagéo. c ~
ontratacéo
Realizar correcdo de maneira
tempestiva através da ive d
= restituicdo do processo ao Eﬂwpg e "
ACAO DE L p . anejamento
CONTINGENCIA: reqwsnanteNpara que prqgedg a| RESPONSAVEL: da
apresentacdo da justificativa C ~
- ontratacao
com os elementos suficientes
gue subsidiem a contratacao.
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RISCO: Quantitativos em excesso ou em quantidade insuficiente
PROBABILIDADE: | ( ) Baixa () |Média|(X ) |Alta
IMPACTO: () Baixa (X) |[Média|() Alta

Frustrar a contratacdo plena da solugdo. Ndo ha dano quanto a
DANO 1: guantitativos em excesso quando a licitacao for por preco unitério.
TRATAMENTO: Mitigar.

B Equipe de
ACAO Tentar validar as quantidades . . Planejamento
PREVENTIVA: na fase prévia a licitacao RESPONSAVEL: da

Contratacdo

B Equipe de
ACAO DE Na hipétese de quantidades A . | Planejamento
CONTINGENCIA: |insuficientes, relicitar RESPONSAVEL: da

Contratacao

RISCO: Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Mapa de Gerenciamento de Risco (MGR)
e Termo de Referéncia (TR) deficientes ou inconsistentes.
PROBABILIDADE: | () Baixa (X) [Média|( ) Alta
IMPACTO: () Baixa () |Média|(X) [Alta

Especificacdo elaboradas com inconsisténcias técnicas.
DANO 1:

Elaboragédo do ETP, MR e TR com auséncia de itens
DANO 2: normativamente exigidos.
DANO 3: Requisitos técnicos com alto risco de ndo serem atendidos.
TRATAMENTO: Mitigar.

Convocacéo de servidores com

~ conhecimento técnico .

ggé\?ENTIV A adequado disponiveis~ a | RESPONSAVEL: égtrz:g?grie
demanda para a confeccdo dos
documentos.

B (Formagéo da equipe)

ACAO Realizacdo de cursos, < .

PREVENTIVA: seminarios e palestras RESPONSAVEL: | ESCOLAGOV
pertinentes ao tema.
Revisdo dos documentos pelos

B servidores que compdem as Equipe de
ACAO areas envolvidas e, em < . Planejamento
PREVENTIVA: consequéncia, maior RESPONSAVEL: da

participacdo no processo de Contratacao
contratacao.
Integrante
Uso de instrumentos técnicos Técnico
ACAO preestabelecidos pelos ()rgaos ) apoi.ado pela
PREVENTIVA: competentes, em especial, | RESPONSAVEL: Equg de
GOV/MS (Decreto n°® 16.161, de Planejamento
19 de abril de 2023 e Decreto n° da
16.424, de 25 de abril de 2024). Contratacdo
. Equipe de

~ Revisao de documentos .

égﬁl?'lz(EBENCIA: durante 0 planejamento da | RESPONSAVEL: gllane]amento
contratacao. ~
Contratacdo
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ACAO DE Suspensdo do certame e ) Integrante
CONTINGENCIA: revisio do processo de | RESPONSAVEL: Requisitante
" | planejamento da contratagé&o. e Técnico

5 | RISCO: Atraso, ndo obtencéo, alteracao e/ou renovacéo das licencas ambientais
relativas ao empreendimento.

PROBABILIDADE: | () Baixa (X) |Média|( ) [|Alta
IMPACTO: () Baixa () |Média|(X) [Alta
DANO 1. Atraso no cronograma de contratacao.

DANO 2: Aumento de quantidades.

DANO 3: Impacto no orcamento.

Ndo atendimento as possiveis
DANO 4: condicionantes.
TRATAMENTO: Mitigar.

Monitorar e controlar 0]

Equipe de

ACAO Planejamento

PREVENTIVA: I|cenC|amgnto do | RESPONSAVEL: da
empreendimento. ~
Contratacéo
Desenvolver um plano para lidar
com situacbes em que o0s .
q bi s Equipe de
ACAO DE ocume,n.tos . am lentais " . Planejamento
CONTINGENCIA: necessarios néo _este_]am RESPONSAVEL: da
disponiveis, incluindo ~
Contratacdo

procedimentos alternativos e
medidas de mitigacdo de riscos.

2. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE PROCESSO LICITATORIO

6 | RISCO: Risco de demora da analise pela Area Juridica e adequacdes ou recomendacées
ao edital, provenientes da andlise da referida &rea
PROBABILIDADE: | () Baixa (X )| Média|( ) [Alta
IMPACTO: ( X) |Baixa () [Média|() Alta
Prejuizo na contratacdo dentro dos prazos previstos para evitar
DANO 1: descontinuidade dos servicos
TRATAMENTO: Mitigar.
ACAO Articular _ previqmente com a ) CogrQenadoria
PREVENTIVA: PGE priorizacdo da analise | RESPONSAVEL: |Juridica da
deste processo PGE
. Equipe de
~ Revisar os documentos de )
égANQFIR(EBENCIA: acqr(_jo com as recomendacdes | RESPONSAVEL: g{l:lane]amento
solicitadas pela PGE. ~
Contratacdo
7 | RISCO: Licitacdo deserta ou fracassada.
PROBABILIDADE: | ( X) Baixa () |Média|( ) [Alta
IMPACTO: () Baixa () |Média|(X) [Alta
Atraso para a contratacao do objeto.
DANO 1.
TRATAMENTO: Mitigar.
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Equipe de
ACAO . ~ < .| Planejamento
PREVENTIVA: Ampla divulgacdo do certame. | RESPONSAVEL: da
Contratacdo
~ Integrante
ACAO DE Acompanhamento das " . s
CONTINGENCIA: | retiradas dos editais. RESPONSAVEL: | Requisitante
e Técnico
8 | RISCO: Impugnacdes ou interposi¢éo de recursos.
PROBABILIDADE: | () Baixa (X) |Média|( ) [|Alta
IMPACTO: () Baixa () |Média|(X) [Alta
DANO 1: Atraso no processo de contratagéo.
DANO 2: Impossibilidade de contratacéo.
Prejuizo na contratacdo dentro dos prazos previstos para evitar
DANO 3: descontinuidade dos servicos.
TRATAMENTO: Mitigar.
Elaborar e revisar Equipe de
ACAO criteri_osamente os artefatos de ) Plcimgjamento
PREVENTIVA: planejamento da contratac;ag de | RESPONSAVEL: da
acordo com 0s normativos ~
. Contratacdo
vigentes.
Avaliar e realizar os ajustes
recomendados pela Consultoria .
. Equipe de
ACAO Juridica para sanar ) Planejamento
PREVENTIVA: inconformidades _ dos | RESPONSAVEL: da
documentos de planejamento ~
~ . x Contratacao
da contratacdo com a legislagéo
vigente.
Empenhar-se no atendimento
aos pedidos de esclarecimento .
b d o Equipe de
ACAO DE I“S‘?a” 0 nos  reposiiorios ivel . | Planejamento
CONTINGENCIA: |l€gais € JurlsprudenC|a~|s 0s | RESPONSAVEL: da
elementos de sustentacdo das ~
~ Contratacdo
opcbes adotadas para a
contratacao.
Aperfeicoar a elaborag_ao dos Equipe de
ACAO DE documentos ge planejamen_to ) . Planejamento
CONTINGENCIA: da coAntra_ltac;ao com (Nestrlta RESPONSAVEL: da
observancia a legislacdo e .
X Contratacao
normativos complementares.
3. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE GESTAO CONTRATUAL
9 | RISCO: Incidéncia de periodos chuvosos acima da média histérica.
PROBABILIDADE: | ( X) Baixa () |Média|( ) [Alta
IMPACTO: () Baixa (X) |[Média|( ) |Alta
Atraso no cronograma fisico-financeiro.
DANO 1:
DANO 2: Impacto no orgcamento.
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TRATAMENTO: Mitigar.
B Por se tratar de riscos naturais,
ACAO ndo ha como definir forma de
PREVENTIVA: acdo preventiva, dispensando-
se a indicacdo de responsavel.
B Por se tratar de riscos naturais,
ACAO DE ndo ha como definir forma de
CONTINGENCIA: |ag&o preventiva, dispensando-
se a indicacdo de responsavel.

10 | RISCO: Baixa qualificacfo técnica da empresa contratada. (garantia/suporte técnico).
PROBABILIDADE: | ( ) Baixa (X) [Média|( ) |Alta
IMPACTO: () Baixa () [Média|(X) |Alta

. Inobservéancia de termos e condi¢des estabelecidos nos
DANO 1: . ~
documentos do Planejamento da contratacéo.
DANO 2: Atraso no cronograma fisico-financeiro.
DANO 3: Rescisdo contratual.
TRATAMENTO: Mitigar.
. . Equipe de
~ Capacitar servidores para que )
ACAO ~ < . Planejamento
PREVENTIVA: acompanhem a execucdo do|RESPONSAVEL: da
Contrato/Ata. -
Contratacéo
Estabelecer rotinas de controle
ACAO DE para o efetivo cumprimento das A ) Fiscal
CONTINGENCIA: |obrigacdes estabelecidas no RESPONSAVEL: Técnico
Edital e anexos.
11 | RISCO: Atraso injustificado do inicio do contrato.
PROBABILIDADE: | ( ) Baixa (X) |Média|( ) |Ala
IMPACTO: () Baixa () [Média|(X) |Alta
DANO 1: Aditivos contratuais para prorrogacéo de prazo.
DANO 2: Atraso no cronograma fisico-financeiro.
TRATAMENTO: Mitigar.
Acompanhar e exigir da
~ contratada o inicio da execucao :
AGAQ . do contrato, conforme | RESPONSAVEL: F',Sca.l
PREVENTIVA: . Técnico
estabelecido em Termo de
Referéncia e Contrato.
ACAO DE Readequar o0  cronograma A ) Fiscal
CONTINGENCIA: |estabelecido contratualmente. RESPONSAVEL: Técnico
Solicitar abertura de processo
ACAO DE administrativo para aplicacédo de " . | Gestor do
CONTINGENCIA: |penalidades cabiveis, quando RESPONSAVEL: Contrato
necessario.
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Executar multas e demais )
dispositivos de punicdo a|RESPONSAVEL:
empresa contratada.

ACAO DE
CONTINGENCIA:

Gestor do
Contrato

12 | RISCO: Execucéo dos servicos com baixa qualidade técnica e ndo atendimento das
condicdes especificados

PROBABILIDADE: | () Baixa (X) [Média|( ) |Alta
IMPACTO: () Baixa () [Média|(X) |Alta
DANO 1 Impacto no orgamento.

DANO 2: Prejuizo ao erario

TRATAMENTO: Mitigar.

% Aperfeicoamento da habilitacdo Equlp_e de
AGAQ técnica prevista na selecéo para | RESPONSAVEL: Planejamento
PREVENTIVA: ~ . ) da

a execucdo do servigo. ~
Contratacéo
Especificar requisitos técnicos
de acordo com as normativas
existentes e alinhadas as boas :
ACAO praticas de mercado e _'I:_',Sca.l
PCR;EVENTIVA: acompanhamento eficientel por | RESPONSAVEL: Gee(;T(l)(;‘Od((e)
parte dos atores de gestdo e
. o Contrato
fiscalizaggdo com o pleno
conhecimento das condi¢des
contratuais envolvidas.
Notificar a contratada para que
esta possa regularizar a
situagéo procrastinadora,

B guanto a execucdo correta dos Fiscal
ACAO DE servigos, com eventual abertura " . | Técnico e
CONTINGENCIA: |de Processo Administrativo RESPONSAVEL: Gestor do

para apuragdo das faltas Contrato
cometidas, em virtude de ndo

regularizacdo por parte da

empresa contratada.
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