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Contratagdo de Empresa de Engenharia para a Execugdo de Inspegdes e Elaboragdo de Projetos Executivos para Recuperagdo de Obras de Arte Especiais e Viadutos, localizadas em rodovias do Estado de Mato Grosso do Sul. Lote 01 e Lote 02

MATRIZ DE RISCO 1A

MITIGACAO

ALOCACAO

TIPO DE RISCO

DESCRICAO

MATERIALIZAGAO

Responsabilidade da solugdo de

Projeto

Ndo atendimento dos requisitos e parametros minimos de

performance estabelecidos no projeto. Erros nos projetos

elaborados pela contratada. Atraso na elaboragdo dos
projetos executivos.

Aumento dos custos de implantagdo e inadequagdo dos servigos

engenharia do contratado;

N&o pagamento se os niveis de servigo
exigidos nos critérios de aceitabilidade
expostos no Termo de Referéncia ndo
forem atingidos;

Contratagdo de garantia contratual;

Fornecimento dos elementos de
projeto;

Remuneragdo do risco.

Contratada/Seguradora

Projeto/Orgamento

Erro na estimativa de custo da obra, inclusive os
decorentes de omissdo de servigos no orgamento e de
previsdes erradas de quantitativos de servigos, ou, ainda,
previsdo de pregos unitdrios que ndo correspondem aos
parametros de

Alteragdo na lucratividade prevista

Andlise criteriosa do projeto e do
orgamento.

Contratada/Seguradora

Interferéncias

mercado.
Detecgdo de interferéncias ndo indicadas no Termo de

Referéncia

Atraso no cronograma

Custos de remanejamento de eventuais
interferéncias.

Aumento nos custos

Contratante

Contratada/Seguradora:

Desapropriagdo/
Realocagdo de Areas

Risco de ndo obter a desocupagdo de dreas invadidas ou ja
desapropriadas devido ao cadastro/projeto de
desapropriagdo ndo estar preciso.

Atraso no Cronograma.

Adequagdo no cronograma

Risco de surgimento de imdveis a desapropriar decorrentes
de alteragdo de geometria proposta pelo contratado.

Aumento de custo

Realizar cadastro e avaliagdo dos imdveis
excedentes e apoiar celebragdo de acordos.

Promover a indenizagdo ou demandar
imissdo na posse dos iméveis
excedentes.

Contratada/Seguradora

Risco Geotécnico

Acréscimos de servigos de sondagens ou tipos de
sondagens

Aumento dos custos

Seguro risco de engenharia

Identificagdo de falhas geotécnicas (descontinuidades,
condigbes geomorfoldgicas
atipicas e outras)

Necessidade de investigagdes geotécnicas complementares

Seguro risco de engenharia

Aumento do comprimento e/ou volume das
fundagdes

Aumento do custo

Seguro Risco de Engenharia.

Contratada/Seguradora
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Construgdo/
Montagem/
Implantagdo

Risco de ocorrerem eventos que impegam o cumprimento
do prazo ou que aumentem os custos.

Atraso no Cronograma

Seguros

Aumento dos Custos

Condigbes de habilitagdo.

Contratada/Seguradora

Licenciamento Ambiental
e Componente Ambiental
do Projeto de Engenharia
e execugdo dos referidos
Servigos.

Atraso, ndo obtencdo, alteragdo e/ou renovagdo das
licengas ambientais e autorizagGes relativas ao
empreendimento.

Atraso no Inicio das Obras

Aumento dos Custos

Atraso no Cronograma

Obtengdo de licengas ambientais sob
responsabilidade da contratada

Contratada/Seguradora

Alteragdo na quantidade e escopo dos estudos
ambientais necessarios

Atraso no Inicio das Obras

Aumento dos Custos

Atraso no Cronograma

Obtengdo de licengas ambientais sob
responsabilidade da contratada

Contratada/Seguradora

Alteragdo na quantidade e escopo de agGes dos programas
ambientais a serem executados, inclusive agdes
socioambientais voltadas as comunidades indigenas,
quilombolas e outras comunidades tradicionais

Aumento de Prazo

Aumento dos Custos

Obtengdo de licengas ambientais sob
responsabilidade da contratada

Contratada/Seguradora

Atraso ou ndo obtengdo das licengas ambientais

Aumento de Prazo

Aumento dos Custos

Obtengdo de licengas ambientais sob
responsabilidade da contratada

Contratada/Seguradora

Riscos de novas exigéncias do Orgdo Ambiental para a
execugdo dos programas ambientais dos
estudos ambientais

Aumento de Prazo

Aumento dos Custos

Obtengdo de licengas ambientais sob
responsabilidade da contratada

Contratada/Seguradora

Licenciamento Ambiental
e Componente Ambiental
do Projeto de Engenharia
e execugdo dos referidos
Servigos.

Problemas na solicitagdo da Autorizagdo Ambiental
para Manejo da Fauna Silvestre

Atraso no Cronograma

Apresentagdo do Programa de Resgate e
Afugentamento de Fauna e do Programa de
Monitoramento da Fauna.

Contratada/Seguradora

Alteragdo na modalidade de licenciamento ambiental Redugdo dos prazos e complexidade na elaboragdo de estudos e Reequilibrio econdmico-financeiro do Contratante
requerida, por parte do érgdo interveniente, para Licenca projetos necessérios para obtengdo do licenciamento ambiental contrato, visando a adequagdo do prazo e
Ambiental custos de execugdo
Simplificada (LAS) inicialmente previsto
Cumprimento de condicionantes ambientais que Atraso no Cronograma Reequilibrio econémico- financeiro por meio
demandem acréscimos de servigos, cujos itens de servigo de aditivo contratual (excepcional)
ndo tenham sido previstos no orgamento da contratagdo. Contratante

Aumento dos Custos

Aumento de Quantidades

Custos decorrentes da forma de compensagéo ambiental
selecionada ou dos parametros utilizados para o célculo de
referéncia

Aumento dos Custos

Seguro risco de engenharia

Contratada/Seguradora

Custos e atrasos associados com descobertas
arqueoldgicas ou outras interferéncias com
patrimonio cultural.

Aumento do Prazo

Aumento dos Custos

Seguro risco de engenharia

Contratada/Seguradora

Execugdo de servigos em desconformidade com a legislagdo
e os normativos ambientais

Atraso no Cronograma

Aumento dos custos

Contratada por meio do pagamento
de todas as multas, adequagdes e
reparagoes

Contratada/Seguradora




GOVERNO DE

Mato

Grosso
do Sul

Patrimonio histérico,
artistico e cultural

Custos e atrasos associados com descobertas arqueoldgicas
ou outras interferéncias com patriménio cultural.

Aumento do prazo ou custo.

A Agesul, por meio do gerenciamento
ambiental, deve avaliar areas de relevancia
arqueoldgica, tornando-se publico o estudo.

A Agesul arcard com os custos dos
aditivos de valor devido a prazo
(reajustamento).

Custos de transportes devido a
exploragdo de novas éreas fontes
serdo arcados pela
contratada/Seguradora.

Risco da interrupgao
do tréfego

Descontinuidade da prestagdo do servigo ao usudrio.
Perda de produtividade

Interrupgdo de pista.

Contratada deverd propor plano de ataque e
simular condigdes operacionais.

Aumento do prazo de execugdo e custo

Seguro risco de engenharia

Contratada/Seguradora

Modificagbes das

A Administragdo podera modificar especificagdes de servigo

Reequilibrio econdmico- financeiro por meio

especificagdes de e Normas, modificar e/ou ampliar Aumento no prazo e custos de aditivo contratual Contratante
servigos e Normas escopo. (excepcional).
Mudangas tributdrias alterando os custos de servigos, e ou [Alteragdo da carga tributdria incidente sobre a contratada. Recomposi¢do do Equilibrio Contratante

Risco Legal

de alteragdes do imposto de renda e da contribuigdo social
sobre o lucro liquido.

Econdmico Financeiro

Celebragdo de aditivo contratual.

Interposi¢do de agdes judiciais contra a contratada
e 0s seus subcontratados.

Encargos administrativos do 6rgdo contratante para se defender no

processo e perdas decorrentes de sentengas judiciais.

Cldusula contratual prevendo a retengdo de
parte dos pagamentos devidos a contratada
no caso do contratante ser acionado
judicialmente por fatores imputdveis
ao contratado.

Contratada/Seguradora

Paralisagdo ou interferéncia nos servigos em virtude de
fiscalizagBes por 6rgdos de controle, tal como Delegacia do
Trabalho, Ministério Publico, TCU, Policia Federal, Policia
Civil, CGU, dérgdos ambientais e outros.

Aumento de custo

Atraso no cronograma

Cumprimento da legislagdo pertinente.
Adequado assessoramento juridico.
Clausula contratual prevendo a aplicagdo de
penalidades e de rescisdo unilateral do
contrato. Cladusula contratual prevendo a
imputacdo ao contratado de quaisquer
outras perdas e danos da Administragdo em
virtude da rescisdo contratual por culpa do
contratado. Exigéncia de garantias
contratuais.

Risco compartilhado
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Alteragdo dos custos incorridos pela contratada.

Risco de Mercado

decorrentes de alteragdes tributarias ou politicas publicas,
ensejando aumentos de custos superiores aos indices de
reajuste contratual.

Variagbes nas taxas de cdmbio ou juros
desarrazoado.

Dimuigdo da lucratividade.

Recomposigdo do Equilibrio Econémico
Financeiro. Celebragdo de aditivo contratual.

Contratante

Inadimpléncia dos fornecedores de materiais e
equipamentos.

Perda da performance do fluxo de caixa.

Reequilibrio financeiro e reajustamento.
Politica de compra antecipada de bens

Alteragdo do custo na aquisigdo de insumos importados.

importados.

Alterar as condi¢des do pagamento de financiamentos e
dividas em moeda estrangeira ou nacional.

Perda de valores pela contratada pagos aos seus

Contratante.
Desde que comprovado através de
notas fiscais dos insumos
importados. A andlise devera
englobar o
contrato como um todo.

Risco de Crédito

fornecedores.

Adequada gestdo administrativa e
financeira da contratada.

Problemas de liquidez da contratada.

Atrasos oriundos de novas compras ou encomendas de
insumos.

Problemas de liquidez do construtor.

Contratada/Seguradora

Inadimpléncia ou atraso de pagamentos pelo

Eventual paralisagdo dos servigos.

contratante.

Eventual aumento do custo em virtude de pagamentos de

mobilizagdes e desmobilizagdes da obra, bem como de atualizagdes

financeiras.

Adequada gestdo orgamentdria e financeira
pelo érgdo contratante. Cldusula prevendo
que o contratado pode suspender os servigos
o contrato ap6s inadimpléncia superior a trés
meses. Clausula prevendo o pagamento de
atualizagdo financeira sobre as
faturas em atraso. Prorrogagdo do contrato.
Uso de uma conta vinculada, na qual o valor
integral
do objeto é previamente depositado, sendo
liberado ao contratado na medida em que o
objeto é executado.
Observancia da ordem cronoldgica de
pagamentos.

desmobilizar, apds o periodo de 90

previstos para a desmobilizagdo e

Contratante Arcard com a
atualizagdo financeira prevista em
contrato no caso de o atraso nos
pagamentos superar os 30 dias.
Também

havera prorrogagdo do prazo se o
periodo de inadimpléncia superar
0s 90 dias. Se a empresa se

dias, a administragdo arcara com
os valores contratualmente

nova mobilizagdo da empresa.
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Risco de Liquidez

Custos administrativos para realizagdo de nova
licitagdo/contratagdo.

Clausula contratual prevendo a aplicagdo de
penalidades e de rescisdo unilateral do
contrato e prevendo a imputagdo a
contratada de quaisquer outras perdas e
danos para administragdo em virtude da
rescisdo contratual por culpa da contratada.

Problemas de liquidez financeira do projetista ou de
subcontratados, bem como declaragdo de faléncia ou
recuperagao judicial do contratado.

Possivel perecimento dos servigos executados.

Exigéncia de garantias contratuais. Previsdo
de retengdo das medigdes ainda ndo
liquidadas. Pagamento direto para

Postergagdo da conclusdo do servigos

empregados, fornecedores e subcontratados
da cantratada.

Contratada/Seguradora

Atraso ou paralisagdo dos servigos.

Possivel inadimpléncia no pagamento dos servigos
executados e medidos.

Restri¢cdo orgamentaria e/ou financeira do 6rgdo
contratante.

Custos com desmobilizagdo da empresa.

Recisdo contratual.
Adequagdo do cronograma de acordo a nova

Atraso na emissdo de empenhos.

previsdo orgamentdria.

Atraso na assinatura de contratos ou de termos de
aditamento contratual.

Atraso na realizagdo de apostilamento do contrato
com a concessdo de reajustes.

Contratante

Obsolescéncia
tecnoldgica, falta de
inovagdo técnica e/ou
deficiéncia de
equipamentos

Contratado ndo consegue atingir os requisitos de qualidade
previstos no Termo de Referéncia.

Retrabalho

Garantia contratual

Aumento de prazo

Aumento de custo

Seguro risco de engenharia

Contratada/Seguradora

Interferéncias com
concessiondrias

Riscos de interferéncia na prestagdo dos servigos publicos
decorrente das intervengdes da contratada (redes de agua,
légica, postes...)

Retrabalho

Seguro performance

Atraso no cronograma

Aumento de custo

Contratada/Seguradora

Inflagdo / flutuagdo de
cambio Reajustamento
Aumento de insumos
desproporcionais

Diminuigdo da lucratividade; Perda da performance
do fluxo de caixa.

Aumento do custo

Reajustamento

A flutuagdo do cambio, no
caso de insumos, aumento do
prego desarrazoado do insumo

podem gerar reequilibrio, desde
que atestado por meio de notas
fiscais, andlise esta que englobara
o contrato como

um todo.

Reequilibrio econdmico financeiro

Contratante
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Risco dos titulos
minerarios

Inexisténcia de areas desbloqueadas de exploragdo

Aumento de custo

Atraso no cronograma

Remuneragdo do risco

Pagamento de royalties cabera,
nesse caso, a
Contratada/Seguradora.

Caso fortuito ou forga
maior

SituagGes de servigo que configurem caso fortuito ou forga
maior como enxurradas, escorregamentos, desabamentos,
alagamentos, incéndios naturais, perdas de cimbramentos.

Aumento do custo

Seguro Risco de Engenharia

Contratado e/ou Seguradora arcam
com os eventos contemplados na
apolice;

Atraso no cronograma

Remuneragdo do Risco

Agesul apenas com os ndo
contemplados.

MATRIZ DE RISCO 1B

TIPO DE RISCO DESCRICAO MATERIALIZACAO ALOCACAO
Licenciamento Ambiental Execugdo dos programas ambientais dos estudos Alteragdo dos programas ambientais ou a critério do érgdo Contratada/Seguradora
e Componente Ambiental ambientais ambiental.

do Projeto de Engenharia
e execugdo dos referidos
Servigos.

Condicionantes ambientais — empreendimento e
areas de apoio

Condicionantes ambientais — empreendimento e areas de
apoio

Contratada/Seguradora

Exigéncias de érgdos intervenientes

Necessidade de elaboragdo e execugdo de estudos relacionados a
comunidades tradicionais e quilombolas ou
indigenas.

Contratada/Seguradora

Estudos complementares

Necessidade de elaboragdo e execugdo de Programa de Gestdo do
Patriménio Arqueoldgico e Projeto Integrado de Educagdo Ambiental,
caso solicitado pelo IPHAN

Contratada/Seguradora

Desapropriagdo

Cadastro das dreas e anuéncia dos proprietarios

Necessidade de elaboragdo do projeto de desapropriagdo

Contratada/Seguradora

Liberagdo de areas

Necessidade de liberacdo de areas/desapropriacdo para
execugdo das obras

Contratante

Demais Servigos

Ajuste de escopo

Adequagdo no escopo da contratagdo

Mediante interesse Administrativo, o
Contratante ird propor ao Contratado a
execugdo dos servigos em conformidade com
os preceitos estabelecidos na lei n°
12.462/2011 e decreto 7.581/2011, alterado
pelo decreto 8.080/2013, tomando por base
valores do SICRO e desconto da proposta.
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