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RISCO CONSEQUENCIAS
ABERTURA DO - - - ~ . Atraso no inicio do p b i néo prazos
RISCO 01 | PROCESSO NO E- Indisponibilidade do sistema, problemas de conexao ou erros de Falha no sistema o . i 3 das partes. | dep MEDIO
operagao. E-MS A
MS alternativo
Pode levar a contratagdo de servios ou produtos inadequados,
ABERTURA DO |Limitag&o de caracteres para descrever o objeto; Desconhecimento Registro incorreto r:;it::lit;r;d;eoms ;ee:_';:bglshglagZslgﬁrdde'g;d;rﬁ;‘;i? d‘:g::i:;': :fg;s
RISCO 02 | PROCESSO NO E- |técnico do servidor que abre o processo. Possivel inadimpléncia nas do objeto a ser Ju < A " s MEDIO
MS especificagbes técnicas do objeto contratado. contratado IS, [EeID CEIEED ElEEID MO G ENE OIMEEE A CTRE D R
. obra. Dificuldade para localizar os processos pelo nome, igualdade de
objetos.
Comunicag&o ineficiente entre os diferentes departamentos e equipes
envolvidas podem levar a uma 40 ambigua das i Comisséo de
FORMALIZAGAO |de contratago. Falta de clareza na P N ~ ~
" . . . o Demora na autorizacao para a realizacéo da contratagao. Plano de Licitaacoes e planejamento com
DA DEMANDA - |Falta de alinhamento interno onde as equipes de planejamento podem descricao da o . . MUITO
RISCO 03 % . . Possibilidade de recusa pela maxima no pi 1to do Gestéo de Contratos - participantes de cada
COMUNICAGAO |n&o ter uma compreenséo clara dos objetivos do 6rgdo necessidade de BAIXO P 2 A p
. L . - ) - processo. Padronizacéo de DFD - Cl | diretoria responsavel
INTERNA Dados insuficientes e informagdes sem clareza fornecidas sobre as contratagao
. - , . por contratagdes
necessidades reais podem macular o pedido e nao ser interpretado
como uma necessidade.
FORMALIZAGAO Parg c!ue a p FERED cEolce que Dados Demora na prestagao do servico;
suprird a demanda, o responsavel pelo pedido deve fornecer dados . . L
DA DEMANDA - A " Py 4 inconsistentes na |Cancelamento dos pedidos; MUITO
RISCO 04 % suficientes para a formagao de politicas pblicas e suprimento dos ~ . .
COMUNICACAO 3 P P formulacdo da |Inconsisténcia do orgamento, uma vez que os documentos de BAIXO
anseios da populacéo. A falta de consisténcia dos dados pode levar a - P ~
INTERNA v " d d for ) de 0 Plano de C Anual.
insatisfagédo com o resultado final.
Nao elaboracéo do PCA; FEEITEES Em casos de superestimativas, recursos que foram empenhados no
Deficiéncias na comunicagéo entre as equipes responsaveis pela oo projeto poderiam ser utilizados em outras demandas.
PLANO DE = " PR necessarios para 3 = -
= elaboracao e aprovagéo do orcamento podem causar ineficiéncias. = Se a demanda exceder o orcamento, projetos essenciais podem ser MUITO Elaborag&o do Plano de Autoridade maxima
RISCO 05 | CONTRATACOES 3 e Pt " s execucao v § 3 A
Inadequacé&o de informagdes histéricas ou estimativas imprecisas; o cancelados, impactando o planejamento e a execugéo das obras. BAIXO Capacitagéo Anual do érgao
ANUAL - PCA . ~ A x N orcamentaria = . A
Necessidade néo conhecida & época de elaboracéo do PCA; . . Paradas no trabalho e prorrogacéo de prazos devido a insuficiéncias
Falta de clareza do demandante. imprecisos de recursos.
Mudancas inesperadas podem afetar o planejamento financeiro,
Processo legislativo envolvido na aprovagéo do orgamento pode ifi a ucéo de projetos pi
resultar em atrasos, especialmente se houver mdiltiplas camadas de Se os recursos néo forem disponibilizados devido a alteragdes nas
reviséo. diretrizes, pode haver o cancelamento de obras essenciais,
Modificagdes nas leis federais, estaduais ou municipais que afetam a prejudicando a infraestrutura.
= e Atraso ou s
PLANO DE alocagéo de recursos orgamentarios. UGENEES 155 Mudancas orcamentarias podem gerar descontentamento entre a )
RISCO 06 | CONTRATAGCOES |Novas prioridades politicas ou mudangas na administragdo que ange e as partes i afetando a rep da MEDIO
a A 3 A diretrizes P Pt oo
ANUAL - PCA  |impactam os investimentos em determinados setores. rcamentari administracéo publica.
Crises i ou nas i i que podem oreamentarias | jemora na aprovacao pode afetar o cronograma de outras etapas do
levar a cortes arios em areas processo de contratagao, levando a um efeito domind de atrasos.
Ir ili ou na ini que podem atrasar a A incerteza quanto a aprovag&o orcamentéria pode dificultar a busca
aprovagao de orcamentos, impactando o planejamento das obras. por financiamento externo ou parcerias, resultando em menos recursos
disponiveis.
Mudancas constantes podem exigir revisdes repetidas, aumentando o
tempo e o custo do projeto.
. . Alteracdes frequentes podem causar desentendimentos, prejudicando a
Alteragdes constantes podem desviar o foco e aumentar o risco de = P 4 5
PLANO DE e G G Chli BB S G S Mudancas comunicag&o e a colaboragao entre os membros da equipe e demais
RISCO 07 | CONTRATAGCOES (T el e 1ES rioridpades do 6rgsio . frequentes na |partes. BAIXO
ANUAL - PCA GRS dep R P! gao. demanda A falta de estabilidade na demanda pode dificultar a elaboracao do
< proj : PCA e a execucao das atividades.
Ingeréncia politica na defini¢do das prioridades pode mudar o foco do
6rgao e projetos técnicos podem ser desqualificados ou dispensados.
AUTORIZAGAO DA Fang de t ou de trabalho. Demora na Impacto no cronograma clt? p»ro]eto e execucao da obra, possivel perda
anélise de conformidade da demanda. de recursos e confianga publica.
AUTORIDADE Atrasos na i -
RISCO 08 Atrasos na cdo e ap da L Impacto na p das etapas re em prazos | MEDIO
COMPETENTE - ar = autorizacao = 3 A 2 .
SIGA-TR Processos burocréticos e falta de pessoal qualificado. n&o cumpridos e possivel perda de recursos financeiros ou
i nasr mudancas na ini orcamentarios, além de afetar a confianga do plblico e da equipe.
Insuficiéncia na andlise da documentacg&o e dos requisitos antes da
concessao da autorizagao. A concessao de autorizagéo sem a verificagéo adequada pode resultar
AUTORIZAGAO DA Influéncias exle(n‘as ou prg;sﬁes para acelerar a autorizagdo podem en:n a}gﬁes judiciais, multas ou penalidades para a administracdo
AUTORIDADE resultar em decisdes precipitadas. ATEiEes publica. MUITO
RISCO 09 A falta de clareza nas informagcdes fornecidas pela equipe de " ag Autorizagdo sem a devida analise pode levar a execucéo de obras
COMPETENTE NO . 5 ~ PR . indevida . . . . P BAIXO
SIGATR planejamento pode levar a concessao de autorizagdes sem a devida ou a do servico final.
diligéncia. Questdes legais ou de qualidade podem manchar a imagem da
Atualizacées nas regulamentacdes, mudangas na administracéo. Falta autoridade responsavel, afetando a confianca do publico na gestao.
de atributos legais
A falta de documentag&o correta pode resultar em problemas legais ou
de conformidade, prejudicando a execugéo do contrato ou até mesmo
q a anulando os atos processuais de responsabilidade do agente Comiss&o de
Por se tratar de doct prevista na ) estadual, o IOP Irregularidade no - o 5
INSTRUNENTO) 2= deve seguir alguns ritos procedimentais e tem atributos legais que Instrumento de TEWEELD AEDCRUEETRESE PERE ETET el
RISCO 10 | OFICIALIZAGAO e ger desgres T dgs o e g ?alﬁa%e Oficializacdo de Atrasos podem resultar em prazos ndo cumpridos, afetando o BAIXO Gestao de Contratos - participantes de cada
DE PEDIDO ga s P »oup ¢ P di:i; andamento do projeto. Elaborag&o de IOP padrao | diretoria responsavel
P Gao. GED A falta de justificativa para o empenho dos recursos na contratacéo por contratacdes
pode anular todo o processo. Sendo ainda passivel de
responsabilizacdo da Autoridade maxima.
Falta de critérios claros para a selecdo do agente pode resultar em Um agente sem as competéncias necessarias pode falhar em
escolhas inadequadas. Designagéo monitorar e g i 0 processo de
INSTRUMENTO DE P N . ~ . P
i |A urgéncia pode levar a designagéo de um agente sem as inadequada do |O agente pode tomar decisdes inadequadas que comprometam a MUITO
RISCO 11 | OFICIALIZACAO 5 3 P 5
DE PEDIDO competéncias necessarias. agente de execucdo do contrato e o alcance dos objetivos do projeto. BAIXO
A auséncia de uma analise das habilidades e experiéncias dos contratagao A falta de habilidades de negociacao e gestéo pode gerar conflitos
candidatos entre as partes envolvidas.
A designacdo dos membros da equipe pode nao levar em consideragéo A falta de experiéncia pode levar a erros no planejamento, resultando
as fi técnicas e a iéncia prévia dos profissionais. Falta de em revisdes constantes e aumento dos custos operacionais. Plano de Licitaactes e Comissé&o de
DESIGNAGAO DA |A auséncia de programas de capacitacdo e atualizagdo impede o experiénciae |Membros sem responsabilidades bem definidas tendem a ser menos Gestao de Contratos - planejamento com
RISCO 12 EQUIPE DE imento das énci i para o j resp ili produtivos e ivos, o que prejudica o das BAIXO &0 de partici de cada
PLANEJAMENTO |adequado. bem definidas |atividades. para designagao de equipe | diretoria responsavel
A equipe é designada sem uma definicéo clara de funcdes especificas, para aequipe |A falta de expertise compromete a preciséo e adequagéo dos de planejamento por contratacdes
resultando em sobreposicao de tarefas e falta de responsabilidade. de j i as previsdes do projeto.
Atribuicéo de tarefas complexas a poucos profissionais, deixando x A sobrecarga em alguns membros da equipe aumenta a chance de
Concentracéo dos . L "
outros membros com menor carga de trabalho. s falhas e descuidos nas atividades realizadas.
DESIGNAGAO DA [Falhas no mapeamento das habilidades dos membros da equipe, o P A concentragéo de tarefas e a sobrecarga podem levar ao esgotamento
3 P podendo E—— Rrrt Ao MUITO
RISCO 13 EQUIPE DE que gera uma distribuicao desigual das tarefas. e mental dos profissionais, afetando sua motivacéo e produtividade. BAIXO
PLANEJAMENTO |Demandas emergenciais e prazos apertados podem fazer com que as Gmul O actimulo de tarefas pode resultar em atrasos no cronograma,
tarefas se concentrem em alguns profissionais considerados “chave”, acl;mu 56 comprometendo a execucéo do planejamento e a programacao dos
gerando aciimulos. Sooecarg projetos.
AEISNERGE comu_nlcatiao (ETE @ G TR (e i Err com que A falta de ciéncia sobre os processos gera desalinhamento e Plano de Licitaacoes e
0s membros da equipe ndo compreendam completamente os objetivos ~ A - N
~ e suas responsabilidades p a conforme o . Gestao de Contratos - Comissao de
DESIGNACAO DA ~ e . Falta de ciéncia |[Quando os membros desconhecem detalhes cruciais, as decisdes Termo de designacao planejamento com
Membros que ndo participam de todas as fases do planejamento 4 q - MUITO
RISCO 14 EQUIPE DE - . dos membros da [podem ser menos informadas e mais suscetiveis a erros. contendo campo paraa [participantes de cada
podem néo ter conhecimento completo dos processos. . S ; . o BAIXO - o P
PLANEJAMENTO Ryt 2 5 equipe A auséncia de conhecimento e engajamento com os objetivos reduz o ciéncia dos membros e | diretoria responsavel
A substituicéo frequente de membros da equipe pode levar a perda de s A =
; - N - senso de e 0 comp da equipe com os evitar atrasos ou por contratagdes
informacdes e a um entendimento parcial dos objetivos e processos IR
g - resultados. responsabilizagdes
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Dados histéricos desatualizados. Falta de acesso a bases de dados
confiaveis. A falta de |n1ormagﬁes confiaveis pode levar a decisées que néo
Auséncia de levantamentos técnicos prévios. refletem a do projeto, p! 1do sua eficacia. Plano de Licitaacoes e .
3 A A Comiss&o de
A falta de acesso a dados e pode compl de |Informagdes imprecisas podem resultar em falhas na execugéo, com Gestéo de Contratos - e —————————
ESTUDO TECNICO |a elaborag&o do estudo. dados técnicos |impactos diretos na qualidade do projeto. Elaborar ETP padrao com planej
RISCO 15 . . . . — . BAIXO ) . participantes de cada
PRELIMINAR A escassez de tempo ou de recursos humanos e financeiros pode para elaborado |A auséncia de dados precisos pode tornar dificil defender as decisdes todas as exigéncias legais e i i —
limitar a coleta de informacdes necessérias. ETP tomadas durante o planejamento. de acordo com as diretrizes P
po " . . . . A por contratagdes
de da da cor Falta de comprovagao técnica por laboratoriais credenciados que do 6rgao.
A possibilidade de erros na coleta ou anlise de dados pode afetar a garantam as especificacdes técnicas exigidas em projeto.
precisdo das il p
Muitas vezes, o ETP é elaborado sem uma verificagdo completa das . L . "
" - O projeto pode ser alvo de auditorias e fiscalizagdes, resultando em
normativas e legislagdes atualizadas. A o 5
P s 3 a . P multas ou outras penalidades pela nao conformidade.
A n@o participacéo de profissionais das areas juridica e técnica no . e .
" N = . A necessldade de adequagéo aos requlsltos legais pode gerar
processo pode resultar em omissdes ou interpretagdes equivocadas - 5 3
ESTUDO TECNICO |das normas aplicveis. ! a0s e custos -
RISCO 16 y g P Requisitos Legais Dependendo da gravidade da inadequac&o, o projeto pode ser MEDIO
PRELIMINAR A equipe pode n&o estar completamente familiarizada com as .
- p A 5 A e Normativos  |suspenso ou até cancelado, comprometendo os prazos e resultados
regulamentagoes especmcas para o tipo de projeto, especlalmeme se esperados
houver particularidades regionais ou setoriais. Pe . q P 3 -
" . " L ~ . Pro]etos nem sempre mais economicos financeiramente sao
Falta de atendimento a principios que regem a lei de licitacdes, tais . P N
. sustentaveis durante a vida (til do objeto.
como a sustentabilidade.
Falta de comunicagdo e integragéo entre as equipes de planejamento (@ it D G ou joliess
P A 3 P T liderangas institucionais, resultando em falta de apoio ou até mesmo
operacional e os gestores responsaveis pelo planejamento estratégico. | Incompatibilidade e e
ESTUDO TECNICO B elabora(_;éo _do ETP_poqe ptiorrer Sem uma anéllse crlterlo;a 6z cqm ° O projeto pode perder recursos financeiros e humanos, além de ndo MUITO
RISCO 17 metas e diretrizes da instituicao, levando a um projeto desalinhado. Planejamento e =
PRELIMINAR n oo e et P receber o suporte r para sua bem- did BAIXO
AlteragGes nas diretrizes ou nas prioridades estratégicas da instituigéo Estratégico da S N p 0
P A y o e Impacto na Imagem Institucional: Projetos desalinhados com o
que ndo séo comunicadas ou consideradas durante a elaboracéo do Instituicao 5 acq a i
ETP planejamento estratégico podem ser vistos como ma gestéo, afetando
. a credibilidade da instituicdo perante agentes e parceiros.
B equipe fesponsavel_ P so]ugao M UL poge néo ter a Deficiéncias técnicas identificadas durante a elaborag&o podem exigir
experiéncia necessaria para lidar com as complexidades técnicas P =
= g revisdes e alteragbes
exigidas, o que resulta em especificagdes inadequadas. . - . .
. y . Falhas técnicas p a e
A pressao por concluir o projeto rapidamente pode comprometer a seguranca do objeto
ateﬂgao aos GEiEiEs tecnlp 15, ESUETED G U TE R G A necessidade de alterar o projeto durante a execug&o pode gerar . Comisséo de
CEIEEEESGERE preclsao aditivos contratuais e reajustes, que aumentam o orgamento e causam HED A UREEERES @ lanejamento com
PACOTE TECNICO |A auséncia de S para a0 Deficiéncia na g c reaj o] ¢ Gestao de Contratos - planej
RISCO 18 A pes desequilibrio financeiro no contrato. ALTO 2 participantes de cada
PARA LICITAGAO |e verificagéo do projeto pode limitar a qualidade dos dados. qualidade técnica oy = ~ li A Checklists detalhados para | ; el
Falta de integracdo entre diferentes areas de engenharia (estrutural, A IVER B LD 0D GHEEIEN GO RGNS Gl G 5 0 &5 e conferéncia técnica I
3 . . " ! legais, resultando em possiveis san¢des, multas e complicagées legais por contratagdes
elétrica, hidraulica, etc.) pode gerar conflitos 5
A equipe de projeto pode néo estar atualizada quanto as normas [PEIF 2 G D GEAliELET e
iy . Deficiéncias técnicas comprometem a reputacéo da instituicao
técnicas, regulamentagdes e avangos tecnolégicos ] fi P A
A auséncia de uma comunicacéo clara entre os membros da equipe e T DG e G DA DO eI e
S P " relagéo a capacidade de gestéo e execugéo.
pode gerar falhas de entendimento e omissdes técnicas
Auséncia de | écni afi e O projeto pode precisar de modificacdes para se adaptar as condi¢des
detalhados sobre o local, o que pode levar a uma compreenséo reais do local, 0 que aumenta o tempo e 0s custos de execugéo.
insuficiente das condicdes reais de implantag&o. A incompatibilidade com o solo, clima ou infraestrutura local pode
Projeto elaborado sem cons!derar as caracgerf_sthas »esp}eclflhcas do Incompatibilidade p a reduzir a vida (til da obra e Plano de Licitaagdes e o
solo e da topografia, como tipo de solo, resisténcia, inclinagdes, entre resultar em falhas precoces. Comisséo de
do dados do . L Gestéo de Contratos - a
- outros fatores. i A falta de adequag&o ao local pode gerar impactos ambientais planejamento com
PACOTE TECNICO AT q B =t pacote técnico |, 5 P Py S P - Elaborar plano de P
RISCO 19 Falta de analise da infraestrutura ja existente no local, como redes de indesejados, como eroséo, polui¢éo ou degradacao do ecossistema MEDIO ) . participantes de cada
PARA LICITACAO n q n q com o local de P p 5 fiscalizacéo para 0 ;
esgoto, abastecimento de 4gua e energia elétrica, que poderiam o local, além de possiveis danos a infraestrutura existente. 3 5 diretoria responsavel
N 5 realizacao do - P ST o recebimento de projetos de =
impactar o projeto. biet As adaptagGes necessarias para corrigir a incompatibilidade com o engenharia por contratagdes
Nao envolvimento de agentes locais, como comunidade, érgdos objeto local podem causar atrasos significativos no cronograma e gerar a 9
ambientais e autondades locais, que poderiam contribuir com necessidade de aditivos contratuais, aumentando o custo do projeto.
ir e (o ifi do local. Pode haver insati por parte da i resultando em
0 isagoes e iveis conflitos com a comunidade.
A utilizacdo de tecnologias obsoletas pode reduzir a eficiéncia do
Os projetos nado sao revisados ou atualizados periodicamente, g)r(ij:l:z,é;esultando G [ S [0 @ Qe 6 (G Zo el
em it © d b em Equi : e métodos i mais
relacdo aos avancos tecnoldgicos do setor. . 5
. o A e P manutencéo e consumirem mais recursos, elevando os custos
Restricao orgamentaria que leva a priorizar soluges convencionais e operacionais a longo prazo.
mais baratas, evitando a incorporagéo de novas tecnologias que P! . 90 p . -
P P Tecnologias podem p a da
[PESE (21 Wi A (NIl Wl el Projetos infraestrutura ou obra, exigindo intervencdes e reformas em intervalos
- A equipe ou a instituicdo pode ter uma cultura resistente a mudancas, | bEY 5
PACOTE TECNICO| .~ © B 3 e o = defasados de  |menores.
RISCO 20 %~ |priorizando métodos e tecnologias tradicionais com as quais estao PR L ~ BAIXO
PARA LICITAGAO e solucdes A instituicdo pode perder competitividade em relagao a outras que
i q m : tecnolégicas utilizam solugdes modernas e mais eficientes, tanto em termos de
Falta de capacitagdo ou acesso a informacdes sobre as tecnologias gt S Y o J g
mais recentes e suas vantagens, o que limita a capacidade de projetar oes y a projeto.
_ S Tecnologias antigas podem ser menos sustentaveis, resultando em
SIS MalEINED @ GGl maior consumo de energia e recursos, além de maior geracao de
Auséncia de politicas institucionais voltadas para a inovacéo e a o oy gae P gerag
— P 5 residuos, prejudicando o meio ambiente.
atualizacao tecnoldgica, o que leva a uma defasagem dos projetos ao N f Jogi ~ N
longo do tempo Projetos defasados tecnologicamente podem n&o atender as
: expectativas dos usuérios e agentes publicos, especialmente se houver
alternativas mais modernas disponiveis.
O TR pode ser elaborado sem um escopo bem definido, resultando em A falta de clareza no TR pode levar a contratacéo de fornecedores ou P - ety
e " " L - 5 o P P Plano de Licitaagoes e Comisséo de
descrigGes vagas ou ambiguas das necessidades e objetivos do Definicdo de  [prestadores de servicos que ndo atendem aos requisitos especificos do q
3 n 0 5 Gestéo de Contratos - planejamento com
TERMO DE projeto. objeto ou escopo |projeto, pi 1do a da - P
RISCO 21 P N . e SO - . | MEDIO | Elaborar modelo de TR para | participantes de cada
REFERENCIA |[Falta de atualizagdo da equipe sobre normas especificas e de forma Deficiéncias no TR podem resultar em mudancas e aditivos contratuais o g e v
regulamentacdes aplicaveis ao tipo de obra ou servico, o que pode inadequada durante a execucdo, elevando os custos do projeto e impactando o e A ~
- . 0s requisitos legais por contratagdes
levar a néo conformidades. orgamento.
A obra pode ser paralisada por 6rgéos fiscalizadores até que as
adequacdes sejam realizadas.
TN " o - A inadequag&o do TR pode resultar em penalidades financeiras e
Falta de atualizagéo sobre as legislacdes e normas técnicas aplicaveis PSR o=,
administrativas impostas por 6rgéos de controle, afetando o orcamento
ao (lpo especlflco de pro]e(o como normas de seguranca, q A -
e reqt s do projeto e a reputagéo da instituicao.
a 3 A A necessidade de corrigir o projeto e adequa-lo as exigéncias legais
de er de juridicos e técnicos na
durante a execugdo gera retrabalho e custos adicionais, prejudicando o
revisdo do Termo de Referencla, 0 que pode levar a omissdes ou =
TERMO DE interpretacdes equivocadas das normas. ! aos GG,
RISCO 22 Y pretag quivo . requisitos legais e A inadequagao inicial do TR pode levar & necessidade de aditivos MEDIO
REFERENCIA  |A pressdo por cumprir prazos apertados pode comprometer o rigor . s A
normativos contratuais para incluir e ajustes r elevando
necessario na verl'lca@ao da conformidade com as normas e
o custo total da obra.
emum TR ou incorreto. 5 B
ATEEEE - . e e A falta de conformidade com normas de seguranca e qualidade pode
. p resultar em uma obra que n&o atende aos padrdes minimos exigidos,
conformidade Iegal para a elaboragao do TR aumenta a probabilidade o
do a ea dos usuérios.
de o documento n&o atender a todos os requisitos.
Problemas legais e normativos podem afetar a imagem da instituigéo,
diminuindo a confianca de agentes externos, como financiadores,
fornecedores e a populagéo.
A i de finalizar rapi 0 Mapa de Risco pode levar a Andlises superficiais podem resultar em planos de mitigacdo que ndo
analises superficiais. Eeliad abordam adequadamente os riscos.
TERMO DE A auséncia de informacdes detalhadas pode dificultar a elaboragéo de PN A falta de detalhamento pode deixar o projeto mais exposto a
RISCO 23 P an experiénciada |, q 3 BAIXO
REFERENCIA  |andlises completas. o imprevistos e crises.
A auséncia de uma revisdo detalhada pode permitir que analises quip A equipe pode néo estar plenamente ciente dos riscos, dificultando sua
superficiais sejam aceitas. gestdo.
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RISCO

A néo elaboragao do Mapa de riscos, apesar de ser obrigatéria, pode
levar a dificuldades de resolucdes de problemas que poderiam ter sido A falta de Mapa ou desatualizagdo podem néo refletir as condicdes
evitados. atuais do projeto, levando a erros na gest&o de riscos. Elaborar um cronograma
A auséncia de um planejamento para revisoes periodicas pode resultar Metodologia Novos riscos podem surgir e néo serem considerados, comprometendo - com as revisdes periédicas | Unidade Setorial de
RISCO 24 | MAPA DE RISCO A NS " MEDIO 3
em um Mapa desatualizado. inadequada a eficacia do gerenciamento. para atualizagdo do Mapa de| Controle Interno
A falta de valorizacéo da importancia do Mapa de Risco pode levar a A falta de atualizac6es pode levar a perda de controle sobre os riscos, Riscos
negligéncia na sua atualizagao e na analise dos processos sob a dtica dificultando agdes preventivas e ou controle de riscos agravados.
de riscos.
Falta de comunicag&o e integragéo entre a equipe de planejamento e a
Diretoria de Meio Ambiente, resultando em pouca ou nenhuma - F 3 £
. s Atraso na contratacdo, analise ao final da etapa de preparacéo pode
participacéo desta durante a fase preparatoria. N
e o 2 demandar tempo superior aos prazos do processo.
Auséncia de politicas e pi claros que [} Falta de i 3
. N . Tempo escasso para andlise pode ocasionar erros no parecer ou pEde
papel da Diretoria de Meio Ambiente no processo de acompar . . : Andlise durante o processo
y L N . " q de recursos, dependendo da complexidade, podendo inclusive P
deixando sua participagdo como uma etapa opcional ou informal. da Diretoriade |- = =" " ~ S de contratacdo com Parecer "
PARECER . L . 3 . " . 0 empl a da licitacéo. - . P Diretoria de Meio
RISCO 25 - A incompreens&o das atividades da Diretoria de Meio Ambiente gera Meio Ambiente . . MEDIO | Técnico sobre a viabilidade .
TECNICO - DMA | . 3 A P o= Responsabilizagéo dos agentes de planejamento pela falta do 3 Ambiente
distanciamento natural com as demais areas do 6rgéo, o que dificulta durante o 3 p P de prosseguimento para a
) . f . = regularidade ambiental da contratag&o.
0s processos de licenciamento ambiental, inclusive nas contratagdes processo de 3 q licitag@o.
d 4 5 a = Processos sem o devido acompanhamento ambiental podem gerar
e projetos de engenharia, responsaveis pela entrega do contratacéo s 3 AR - P o
" " impactos e danos ambientais Irreversivels, passivels de sancoes e
e EEnE, enalidades para a administragdo plblica.
A equipe de Meio Ambi pode nao estar sobre a P P ¢ao p .
demanda vigente e ter pouco prazo para a analise do processo.
A equipe pode estar desatualizada sobre as normais legais, Enguadramento errado podera isentar uma atividade que deveria ser
regulamentares e interpretacdes atuais dos 6rgéos sobre as atividades. i i expondo a ini 40 publica a sancgdes e penalidades,
A alta frequéncia das demandas pode causar a desatencéo do superior Erro no semelhantes a auséncia de licenca.
RISCO 26 PARECER imediato durante a avaliacéo do relatério. enquadramento da|Desperdicio de recursos diretos através de contratacéo e indiretos BAIXO
TECNICO - DMA |Projetos de ma qualidade podem macular o real risco ambiental da atividade através da utili de recursos ili na de
execucao. i estudos arios.
Falta de técnicas sustentaveis na execucao de projetos podem nao ser Inseguranca técnica para as obras publicas com possiveis danos
consideradas, apenas analise do objeto final. ambientais.
Os p i is cor e interagem
com o Direito Ambiental, Florestal, Mineral, Fiduciario, Fauna e entre
outros, e a falta de conhecimento em varias areas pode gerar
inseguranca na emisséo do parecer. Atraso nas contratagdes e consequentemente no inicio das obras.
Diferentes modelos de projetos e de metodologias construtivas no Necessidade de pareceres sem a devida atencéo podem levar a
6rgéo, por sua natureza como gestora das contratacoes de irregularidades e responsabilizagao dos agentes.
infraestrutura estadual, além de especificidades e complexidades de Desperdicio direto através de contratacéo e indireto através da
obras de pequeno e grande porte. utilizagdo de recursos humanos utilizados na elaboragéao de estudos
RISCO 27 PARECER Despadronizacao nos formatos técnicos apresentados por outras areas | Atraso na emissao |desnecessarios. BAIXO
TECNICO - DMA |que ndo tem entendimento ambiental dificultam a analise. do parecer Alta demanda dos profissionais causando danos a salde, o que pode
Insuficiéncia do quadro técnico profissional para atender as demandas ocasionar a diminuigao do quadro, ja insuficiente.
de todas as diretorias e superintendéncias. Maior distanciamento entre as diretorias e os agentes por
Durante a elaboragéo de novos projetos, pode haver falha nos tramites responsabilizagéo indevida sobre o atraso.
internos e a Diretoria de Meio Ambiente pode n&o ser envolvida durante Dificuldades encontradas pela diretoria podem ocasionar a
a andlise técnica e nas i providénci; improdutividade de seus colaboradores.
A equipe do Meio Ambiente pode n&o estar atualizada sobre a
demanda vigente e tomar conhecimento somente para a elaboragéo do
parecer técnico.
A equipe responsavel pode nao ter recebido treinamento adequado Erros podem levar a registros contabeis incorretos, dificultando a
sobre o processo de pré-empenho. auditoria e a transparéncia.
RISCO 28 | PRE-EMPENHO Erros na utilizagéo de sls}emas elelroljlcos para a execugao do pré- Erro nfa execucdo |Problemas no pre-empenvho podem impedir a formalizagdo adequada MEDIO
empenho podem levar a informagdes incorretas. do pré-empenho [do contrato, atrasando o inicio da execug&o.
A falta de tempo para anélise da documentac&o e execugao devido a A falta de conformidade pode levar a sangdes administrativas ou
urgéncia para finalizac&o do processo de licitacéo. legais.
A equipe responsavel pode nao ter recebido treinamento adequado
sobre o processo de pré-empenho. Impedimento ao avanco e a execucéo do projeto, frustrando as
Alteracdes nas prioridades do governo ou da instituicdo podem desviar Incompatibilidade expectativas do 6rgao, conflitos entre as equipes e causando prejuizo a
recursos de projetos ja planejados. fom o reputagao da institui¢do perante a sociedade. :
RISCO 29 | PRE-EMPENHO | Desvios de verbas ou superavit em outros projetos podem [EEETEe Atrasos no cronograma, gerando necessidade de ajustes no MEDIO
comprometer a disponibilidade de recursos. pr r:| ntar planejamento.
Mudancas nas normas ou leis que regulam a execucdo orgamentaria. orcamentang Difi na gestao fi ira e possi Oes dos
O planejamento orgamentario que n&o reflete a realidade atual dos gestores por falta de planejamento.
projetos.
A mlvnu!a FO‘}‘? nao ser revisada por profissionais com conhecimento Erros significativos podem levar a anulacao do edital, atrasando o Elaboragdo e revisdo de
técnico e juridico, resultando em falhas. processo de contratag&o. P B 5
g a Erros na P 2 —_— minuta de edital condizente | . a PP
MINUTA DE A necessidade de acelerar o processo pode levar a descuidos na . Licitantes podem contestar o edital em decorréncia de falhas, Diretoria de Licitagéo
RISCO 30 o elaboracao da 5 n BAIXO com as contratacoes de
EDITAL elaboragéo do edital. q resultando em disputas legais. 3 de Obras
. " S - minuta g - el obras e servicos de
Membros da equipe podem n&o ter a experiéncia necessaria para A credibilidade da administragao publica pode ser afetada, gerando i e g
redigir um edital adequado. desconfianga entre fornecedores. 9 )
A equipe de pode néo ter discutido sufici te quais Licitantes podem interpretar os critérios de maneiras diferentes,
critérios s&o relevantes para a selegéo. levando a propostas inconsistentes.
P - e Falta de clareza 3 a . Bop
MINUTA DE A auséncia de um modelo padrao pode levar a critérios confusos ou L A falta de clareza pode gerar insatisfacao entre os licitantes, que
RISCO 31 1 1 nos critérios de a A e BAIXO
EDITAL inconsistentes. selecio podem se sentir prejudicados ou a licitagdes desertas.
Alteracdes feitas em cima da hora podem nao ser bem comunicadas, < A ambiguidade pode complicar o processo de avaliacéo, resultando em
resultando em critérios ambiguos. decisdes questionaveis, passiveis de responsabilizacao.
A equipe pode n&o estar atenta a mudangas nas leis e normas que Aincluséo de ir o] pode levar a de
impactam o edital. Desatualizaco de conformidade com a legislacéo.
RISCO 32 MINUTA DE A utilizagdo de minutas ou modelos desatualizados pode levar a i S %es rregulari podem icar a il do contrato, MEDIO
EDITAL inclus&o de informagdes obsoletas. norma‘ﬁ/as afetando o andamento da obra.
A falta de suporte juridico pode resultar em néo conformidade com as A administrag&o pode ser responsabilizada por falhas na
novas regulamentacdes. conformidade, resultando em sancdes.
Atrasos podem resultar na prorrogacéo do cronograma, impactando a
O advogado pode estar sobrecarregado com outras demandas, execucdo do projeto.
resultando em atraso na analise. . |Licitantes podem se frustrar com atrasos, resultando em desinteresse
PARECER S = i o Atraso na emissao -
RISCO 33 ’ A solicitacdo do parecer pode nao estar clara, dificultando a analise em futuras licitacdes. BAIXO
JURIDICO do parecer _ e o e <
pelo advogado. de pode pi arelagdo quanto aos
Tramites administrativos internos podem atrasar a entrega do parecer. demais agentes do 6rgdo e a credibilidade da administracéo publica
perante a sociedade
A equipe responsavel pode néo fornecer informagdes completas ou A inadequagao do parecer pode levar a contestagdes ou agdes
precisas ao advogado. judiciais, comprometendo o processo licitatério.
PARECER Um do menos pode ndo todos os aspectos | Inadequag&o do |lIrregularidades identificadas apds a contratagéo podem complicar a
RISCO 34 " A A - A BAIXO
JURIDICO legais relevantes. parecer implementacéo do projeto.
Alteracdes nas normas podem nao ser consideradas, resultando em A administragd@o pode ser responsabilizada por falhas legais,
um parecer desatualizado. resultando em sancoes.
A auséncia de uma revisdo cuidadosa pode resultar em erros no texto s
o Retificacdo do processo
PUBLICACAO DO :/Iudan as‘ T Y ey 56 6 G Informacdes erradas podem causar confusdo entre os licitantes,
RISCO 35 EDITAL DE NG P P P a0 p o resultando em propostas inconsistentes. BAIXO
% refletidas corretamente no edital. da publicagao P 5 = 5
LICITACAO m M s A administrac&o pode ser responsabilizada por erros na publicagéo,
Instrugdes confusas na elaboragao do edital podem levar a erros na - .
N enfrentando repercussdes legais.
hora da publicacao.
Falta de atratividade do edital para os potenciais fornecedores por Atraso_ "0 [AGEESR G t_:ontl:atat;ao _devldo a necesslt?ade el
- i 5 g dos critérios, nova € mais prazos necessarios.
questdes relacionadas aos custos e retornos financeiros. - . .
P N o Aumento de custos para a administragdo com a necessidade de
Erros ou exigéncias excessivas no edital por falta de critérios claros o ) . - .
5 L revisao do edital e republicacdo. Impacto na execucéo do projeto e
PUBLICACAO DO (que aumentem a competitividade da licitagéo. Risco de Licitaco prgeth mEEna 4o pelo ndo " da
RISCO 36 EDITAL DE Prazos inadequados para anélise do edital e formulacéo da proposta. ¢ prej P MEDIO
x " P L 4 Deserta demanda.
LICITACAO Falta de credibilidade do 6rg&o devido a licitagdes anteriores ou T P
s g Descredibilizagao do 6rgdo perante aos fornecedores e a comunidade
ontratos p g : em geral.
Di para devida pt dos atos pertinentes ao o .
e Potenciais respor em cor por dispensa de
processo licitatorio. g 3 3 o
licitac&o devido ao ambiente gerado por diversas licitacdes desertas.
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Fornecedores n&o qualificados podem entregar produtos ou servigos
A falta de clareza nos critérios pode levar a interpretagdes erradas por de baixa qualidade.
parte da equipe responsavel. A administrag&@o pode ser responsabilizada por contratagdes
Uma analise superficial pode resultar na habilitacao de fornecedores inadequadas, resultando em agdes judiciais.
nao qualificados. Licitantes qualificados podem perder a confianga na administracdo
A pressao para concluir o processo rapidamente pode comprometer a Habilitacdo publica se pe que for nao séo
RISCO 37 HABILITAGAO |rigorosidade da andlise. indevida de habilitados. MEDIO
Falhas na ap! 4o de ou 0es incc ites fornecedores |A ilitacéo de forr pode reduzir a
podem levar & desabilitagéo indevida. competitividade no processo, afetando a qualidade das propostas.
A falta de experiéncia da equipe responsavel pela habilitagdo pode Fornecedores desabilitados podem contestar a deciséo, resultando em
levar a erros na e recursos admini: i que atrasem o atrasos e conflitos.
processo. A administracd@o pode ser vista como ineficiente ou injusta, o que pode
afetar futuras licitagdes.
A falta de divulgag&o dos critérios e resultados de habilitagéo de A falta de pode levar a e desconfianca
antigas licitagdes pode gerar desconfianca entre os participantes. entre os fornecedores.
A falta de documentac&o adequada pode dificultar a rastreabilidade e o haltadd Licitantes podem contestar a legitimidade do processo, resultando em
RISCO 38 | HABILITAGAO < quada p transparéncia na tes poc 9 P! b MEDIO
acompanhamento do processo. ilitaco acdes judiciais.
A auséncia de supervisao externa pode prejudicar a paréncia do ! A falta de paréncia pode afetar a da administracao
processo. publica.
O fracasso da licitagdo atrasa o inicio da execugéo do projeto,
L ) " - . impactando o cronograma e o planejamento da instituicao.
R muito ou restr podem limitar a quantidade .
=3 . O Uma nova licitagdo geralmente envolve custos adicionais e demanda
de fornecedores, dificultando a participagéo de licitantes, e inabilitando
e " P = tempo para a]us(es no edital e novos processos administrativos.
< 0s gue participaram Risco de Licitacao -
RISCO 39 HABILITACAO Licitagdes fracassadas podem afetar alleraqﬁes da instituicdo, criando | MEDIO
Falta de critérios e inseguranga dos profissionais responsaveis pelo Fracassada =
3 o uma imagem de il e falta de
podem decisdes aos pretendentes.
. . Caso o projeto esteja vinculado a Compromissos legais, acordos de
Baixa qualidade dos fornecedores. a
finar ou prazos o fracasso da licitacdo pode
gerar decisdes ou avaliagdes.
Prazos muito exiguos podem dificultar a analise do edital diminuindo o Prazos
ABERTURA DAS [nimero de participantes por inseguranca da proposta. o Judicializacéo dos processos e responsabilizacdo dos agentes. )
RISCO 40 PROPOSTAS E |Perda de prazos dos fornecedores por dificuldades causadas pela m aspnormas Atrasos nas cor o e possiveis i nas MEDIO
FASE DE LANCES |administracdo podem causar a judicializag@o dos processos e a icent Perda de recursos da administracao publicas
responsabilizacdo dos agentes genics
Forr podem precos ou icoes, prejudicando a
competitividade. Diminuicdo de propostas e consequentemente a concorréncia da
ABERTURA DAS | 5 auséncia de um monitoramento rigoroso pode faciltar Manipulago de |licitado e aumentando o custo final da contrataca
RISCO 41 | PROPOSTAS E ausencia de um monitoramento rigoroso pode facilitar a anipulagdo de | licitagao e aumentando o custo final da contratago. MEDIO
manipulagéo. lances Crimes contra a causam no do
FASE DE LANCES - " PR
Se os lances néo forem divulgados adequadamente, pode haver orgao.
espaco para praticas desleais.
Se 0s critérios nao esuverem bem definidos, os avaliadores podem ter A escolha errada pode levar a contratacéo de fornecedores que nao
em de forma justa. atendem as necessidades do projeto.
RISCO 42 JULGAMENTO Afalta de experiéncia na analise de propostas pode levar a avaliacdes |Erros na avaliagdo |Fornecedores inadequados podem resultar em atrasos na execucéo da MEDIO
inadequadas. das propostas |obra, comprometendo o cronograma.
A necessidade de cumprir prazos pode resultar em uma analise Licitantes que se sentirem prejudicados podem contestar o resultado,
superficial das propostas. levando a disputas e atrasos.
Os avaliadores podem n&o registrar adequadamente suas analises e A falta de registros pode dificultar a justificativa de escolhas em casos
decisbes. de questionamentos.
Auséncia de normas para do ju gk Licitantes podem contestar decisdes com base na falta de -
RISCO 43 JULGAMENTO i p documentagéo " MEDIO
pode levar a registros incompletos. i —— documentagéo, levando a atrasos e disputas.
A falta de organizagéo pode resultar em perda de informacdes a A auséncia de registros claros pode prejudicar a transparéncia do
relevantes. processo.
Apresentacéo de recursos por licitantes descontentes com o resultado Atraso no - Ag-A o
P - Atraso na contratag&o e, consequentemente, no inicio da execugéo do
RECURSO DE |da habilitagéo ou julgamento. Processo . -
RISCO 44 n m n D q projeto. MEDIO
JULGAMENTO  |Erros ou omissdes no processo de habilitagéo e julgamento, gerando | Licitatério devido 4 a
- Impacto no cronograma e no orgamento planejado para o projeto.
questionamentos. a Recursos
Falta de clareza nos critérios de julgamento ou inconsisténcia na Ques;lg;aemaen!os Aumento do niimero de recursos, o que pode prolongar o0 processo
RISCO 45 RECURSO DE |aplicagéo dos critérios. TS ECHEG licitatério. BAIXO
JULGAMENTO  |Suspeita de favorecimento de determinados licitantes por falta de m arc?alidade e Perda de credibilidade da administracé&o publica e questionamentos
transparéncia nas avaliagdes. P sobre a integridade do processo.
Processo
Insatisfagédo com o resultado do julgamento ou habilitacéo que leva a q Suspensdo do processo licitatério até a decisdo judicial, impactando o
P Risco de
RISCO 46 RECURSO DE |judicializag&o do processo. e 6 cronograma. MEDIO
JULGAMENTO | Erros ou irregularidades no processo de licitagéo que motivam agdes IR0 Aumento dos custos ad ep com
iudiciais. honorérios advocaticios.
A falta de um processo claro e estruturado pode resultar em atrasos na A demora na pode ocr do
homologacao. projeto, causando atrasos na execucao.
RISCO 47 | HOMOLOGAGAO Divergéncias entre as equipes envolvidas podem dificultar a conclusao Demora ne Atrasos podem gerar custos extras, tanto para a administragéo quanto MEDIO
do processo de homologacéo. homologacéo |para os fornecedores.
A comunicacao inadequada entre as partes pode atrasar a finalizagéo O atraso na pode gerar e
da homologacéo. de fornecedores em participar de futuras licitagées.
A pressdo para avangar rapidamente na contratacéo pode levar a Al S i il pn csshn g
sem a devida de cor A A 3
= |Aauséncia de uma supervisao rigorosa pode permitir a homologagao Homologagéao MEEEHeIED T D GG S5 gl
RISCO 48 | HOMOLOGAGAO a A . Licitantes prejudicados podem contestar a homologagéo, levando a BAIXO
de processos incompletos. indevida P
Funcionarios responsaveis podem néo estar totalmente cientes das ieBERED LilHS @ cileku
7 5 A administragdo pode sofrer danos a sua imagem e credibilidade.
normas e procedimentos que devem ser seguidos.
@3 processos sao UEITERES G @i 0rgaos, podendp ser A assinatura do contrato podera ser atrasada devido a auséncia de
municipal, estadual ou federal, o que pode dificultar a priorizagéo das Ji 5 |
atividades icenga ambiental. O processo pode demorar meses a anos,
y . . dependendo da complexidade, podendo inclusive inviabilizar o Andlise durante o processo
Erro de do objeto e superveniente a 3 ~ —
T e empreendimento. de contratagéo para que se Geréncia de
LICENCIAMENTO (licitag&o. Auséncia de -
RISCO 49 " . . N Prucessus sem o devido acompanhamento ambiental podem gerar MEDIO contrate apenas com 0 |Acompanhamento de
AMBIENTAL Néo pi 1ito do conijt 1to | Licenca Al .
e danos ambientais irreversiveis, passiveis de sangdes e licenciamento ambiental Contratos
de licitag@o, ap6s parecer ambiental pela posslbllldade de .
e penalidades para a administracéo publica. aprovado.
q , 3 Alteragéo de projeto em fase de obras para atendimento emergencial
Mudanca de do projeto pela diretoria . .
P, ~ dos problemas ambientais.
de meio que inviabilizem a execug&o.
Falta de minuta de contrato padréo para obras e servicos de Contratos mal formulados com clausulas divergentes do edital que
engenharia fornecida pela PGE. dificultam a fiscalizag&o e gestéo na tomada de decisdes que
Falta de clareza da equipe de planejamento nos posicionamentos e Clausulas impactam o andamento da execucéo
pegas técnicas do planejamento que n&o s&o seguidas pelas demais contratuais em | 77820S: Por mais que sejam legais, ndo condizem com as condigdes
RISCO 50 | CONTRATAGAQ |dretorias. o discordancia com |CPEracionais do érgao. . BAIXO
Falta de interagéo entre os departamentos juridico e técnico. i ———) Judicializag&o dos contratos, tanto por parte da administragéo, como
Condicdes especificas para contratacdes no ambito de obras e dital por parte da contratada.
servigos de engenharia. edital Perda de credibilidade perante aos demais fornecedores.
Contratos sem as particularidades de cada objeto. Custos processuais desnecessarios em casos de falta de
Equipe juridica sem conhecimentos em contrataces publicas. previsibilidade contratual.
Falta de analise prévia da doct e de todo o p
licitatério antes da homologacao. Assinaturado |A administracéo pode sofrer danos a sua imagem e credibilidade.
Uma andlise superficial pode resultar na assinatura de contrato com contrato com Responsabilizagdo dos agentes.
RISCO 51 | CONTRATAGAO |fornecedores ndo habilitados. documentacéo ou |O processo pode ficar mais oneroso pois o contrato devera ser BAIXO
Imprudéncia do servidor ao preencher os campos. dados corrigido.
Alta rotatividade de profissionais nas funcées possibilitando a falta de inadequados Contratos irregulares em casos em que nao cabe aditamento.
revisdo dos dados ja preenchidos.

—Esse documento foi assinado por GUItHERME ALCANTARA DE CARVALHO e MAURO AZAMBUJA RONDON FLORES.
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RISCO

uper a podem dificultar o fluxo
financeiro do objeto do contrato. - o o £
. R O descumprimento pode levar a interrupcéo da execucao do contrato,
Problemas internos na empresa contratada, como desmotivacao e v
y . - afetando o projeto.
incapacidade atrapalham o bom desempenho Dificuldades na T
m ) PN = Desempregos dos profissionais contratados.
EXECUCAO DO |Capacidade técnica limitada. execucao por i " -
RISCO 52 . . Pode ser necessario buscar um novo fornecedor para garantir o MEDIO
CONTRATO Falta de mé&o de obra local para suprir funcdes simples, onde a parte da 5 P
revisao de contratagoes distantes n&o foi contemplada para tanto, tratad: CUITHTMEND S GRS,
p . GOes . P P ' contatace A finalidade da contratag&o pode nao ser atendida em tempo razoavel.
causando impactos no financiamento da execug&o. o frarh P
. " P Multas e Sancdes por parte da administracéo.
O contratado pode optar por materiais de qualidade inferior para
reduzir custos, comprometendo a qualidade.
Um planejamento deficiente pode resultar em prazos irreais ou néao L - ~ Revis&o dos cronogramas
5 Atrasos podem resultar em custos adicionais para a administragéo e 3 :
factiveis. fisico-financeiros antes de
EXECUGAO DO Fatores externos, como condices climaticas ou problemas logisticos, TSR gaslzﬁai%r:ra;::rov; T e A T (o licitar.
RISCO 53 ou necessidade de aprovagdo em outros 6rgao competentes, podem i p o progl < projeto, ALTO decr Gestéao e fi
CONTRATO execugéo comprometendo a entrega final. A 4
causar atrasos. . N - ~ A fisico-financeiro detalhado
- A . " Atrasos podem gerar insatisfacdo entre os cidadaos, principalmente
A falta de m&o de obra ou materiais necessarios pode impedir a P, sob responsabilidade da
= em obras publicas.
execucao no prazo. contratada.
[Fiefife i ) GEEIR QI D Gl 2T @ GEElED. Projetos ineficientes, resultando em aditivos contratuais. Capacitacao dos projetistas
Projetos antlgos sem levar em conta as novas solucdes tecnologicas P
A Dificuldade de execug&o do contrato como um todo, as vezes o e dos fiscais que fazem o
< Falta de dos 6rgao no 1to de Projetos sem a Py A 3 q
EXECUCAO DO o ) tornando inviavel. recebimento de projetos Projeto
RISCO 54 projetos a serem licitados pelo 6rgéo licitante. devida . ALTO o E "
CONTRATO 5 & Fet q P O objeto ndo atender o que se espera do emprego dos recursos para licitagdo, contratados |Gestdo e fiscalizagdo
O projeto pode n&o considerar completamente as condicdes locais, qualificacao P 4
5 publicos. ou recebidos de outros
Gl (RO, Impacto social com a e na Ublica. o6rgaos
Falta de estudo técnico e planejamento nas solugdes apresentadas P: Gao p B 9
A falta de detalhamento no projeto inicial ou especificacdes especificas Aditivos aumentam o custo total do projeto, impactando o orgamento
pode gerar r i de durante a da obra. publico e exigindo realocagéo de recursos e podem comprometer o
A auséncia de estudos detalhados (geotécnicos, topograficos, cronograma, impactando a entrega da obra e os demais projetos
ambientais) pode levar a descobertas durante a execugdo, exigindo programados.
ajustes de escopo. Atraso na entrega podem gerar deliberacdes contratuais e multas para
i de custos e preci no projeto inicial Aditivos e a administracdo publica. Capacitacao dos fiscais.
RISCO 55 EXECUCAO DO |podem levar a i O e de ajustes. disputas Geracao de atritos e comprometer a qualidade do relacionamento com ALTO Desenvolvimento de minuta |Gestéo e fiscalizacao
CONTRATO Alteracdes nas regulamentagdes técnicas ou legais durante a execugéo | contratuais com |fornecedores. padréo compativel com os GAC
da obra podem exigir ajustes no projeto e na execugao. fornecedores Questionamentos sobre a eficiéncia e transparéncia da gestao, além objetos contratados.
Eventos climaticos extremos ou fora do padréo, como chuvas intensas, de atrair auditorias e inspegdes.
podem atrasar a execugao e exigir mais tempo. Insatisfacéo e desconfianga sobre a admlnlstracao pubhca
Divergéncias sobre interpretacdo de clausulas contratuais, escopo ou Atrasos na ugao, r de ou e
mudangas na obra. possivel judicializagéo, que podem atrasar ainda mais a entrega da
Dificuldade no dimensionamento de contratos continuos obra.
Suspencao de atividades, comprometendo o prazo de entrega do
projeto e exigindo replanejamento.
Eventos climaticos extremos, como chuvas intensas, enchentes, ondas Aditivos de prazo e valor, aumentando os custos totais da obra e
de calor, ventos fortes e tempestades exigindo realocacao de recursos.
A auséncia ou deficiéncia de estudos ambientais e de impacto, como Danos as magquinas, equi e P , gerando
analises de solo, agua, vegetagéo e fauna custos extras para pacotes e reparos.
% Obras r em areas Ite sensiveis " L Poluicéo, destruicao de habltats e degradacéo da fauna e da flora
RISCO 56 BEEVRORE Falta de observagao das variagdes sazonais (como estagdes chuvosas RIScSS ;Ilmaﬂcos locais, resultando em e danos ao MEDIO
CONTRATO A o ambientais ! S
e secas) no cronograma da obra, o que pode interromper a execu¢ao Imposicéo de multas e prejuizos, além da paralisagéo da obra pelos
durante certas épocas do ano. 6rgaos fiscalizadores.
Falta de j ei g0 de acoes para Condi¢des perigosas para os trabalhadores e para a populagao
reduzir impactos ambientais, como controle de residuos, eroséo e préxima ao local, aumentando o risco de acidentes e ameacas a
protecdo de vegetacao e corpos d'agua. seguranca.
Desconfianca na administragéo publica, afetando sua audiéncia junto a
populacao e as partes interessadas.
D ito as normas (NRs) ou a falta de medidas
de seguranca adequadas A falta de seguranca e condi¢des adequadas de trabalho aumenta o
Infraestrutura deficiente no canteiro de obras, como falta de instalacdes risco de acidentes
sanitarias, area de descanso, agua potavel e abrigos para os A ndo conformidade com as normas de seguranca e trabalhistas pode
trabalhadores. resultar em multas, li ei icBes por 6rgaos fi i re:
Contratac&o de trabalhadores sem vinculo formal ou terceirizacdo sem 9 Condlgaes impostas e desrespeito aos direitos trabalhls\as podem
RISCO 57 EXECUGAO DO |controle adequado, o que pode levar a divulgagéo dos direitos trab?l?i::!sas g os e a impactando os MEDIO
CONTRATO trabalhistas. e prazos
Auséncia de um canal de comunicagéo com a comunidade, gerando Acoes trabalhistas podem gerar custos adicionais para a administragéo
desinformagéo, incomodos e conflitos publica.
Ruido, poeira, transito e outros danos causados pela obra que podem A insatisfacdo da populacéo local com os impactos da obra pode gerar
gerar i i er na local. conflitos afetando imagem da administracéo, gerando desconfianca e
Descl de direitos como de insatisfagao entre a populagao.
previsdo, beneficios, horas extras e condicdes adequadas de trabalho.
A equipe de fiscalizagao pode ser reduzida, resultando em falta de
atencéo a todas as atividades do contrato. Irregularidades na execucéo do projeto, que podem comprometer a
Fiscais podem nao ter o treinamento necessario para realizar uma qualidade da obra.
supervisao eficaz. Atrasos no cronograma, devido a falta de supervisdo adequada.
A falta de clareza nas prioridades da fiscalizagéo pode levar a Desconformidade com o contrato e normas, resultando em retrabalho.
% negligéncias em éreas criticas. A falta de fiscalizacdo pode resultar em descumprimentos e ndo
SESTOlE A auséncia de acompanhamento regular pode permitir que o Gallads nformi Capacitagéo de fiscais
RISCO 58 | FISCALIZAGAO P gular poce p q acompar conformic ) . ) ; ALTO pacitag Diretorias
DO CONTRATO contratado ndo cumpra as clausulas. e A auséncia de registros pode dificultar a aplicacéo de penalidades ao
Distancia da &o dos pode afetar o 1amento. a contratado em caso de descumprimento.
Falta de fiscalizacdo continua, padrdes de qualidade mal definidos ou Problemas nado podem gerar e custos
ma fé da empresa contratada nas contratagdes de servigos continuos. adicionais para a administracao.
Falta de planejamento de visitas de fiscalizagdo peri6dicas. Degradacéo répida das vias, insatisfacéo do cliente e custos de
Sobrecarga de trabalho dos fiscais, que impossibilita o retrabalho
acompanhamento préximo da obra.
Falta de capacitaco da equipe ou erro nas ferramentas de medig&o. Pagamentos indiretos ao contratado, gerando problemas financeiros e zzsnégedle"g;ﬁf;zs:
A falta de didlogo entre a administracéo e o contratado pode resultar prejuizos ao eréario. p R
> ) ~ . Elaboragao de Comiss&o de
% em mal-entendidos sobre os valores a serem pagos .~ |Necessidade de corregdo das complexidades, acarretando retrabalho e ~
GESTAO E : o - Erro nas medicdes padrao de com
% Falta de instrumentos de medic&o adequados ou desatualizados. . atrasos. ~
RISCO 59 FISCALIZAGAO o A BT P dos servicos . . ALTO : planilhas de  |par de cada
Inexperiéncia ou falta de qualificag@o dos profissionais responsaveis " Desacordo entre as partes, possivelmente resultando em disputas % 3 . 5 P
DO CONTRATO Bt realizados P medicdes, memorial diretoria responsavel
pela medigéo. contratuais. a 5 =
~ i~ s . o fotografico, livro de por contratagdes
Presséo por agilidade, que leva a erros por falta de precisao nas Pagamento inadequado e desperdicio de recursos P o
o P ocorréncias e diario de
precisao.. Responsabilizacdo dos agentes.
obras.
Falta de organizagdo na gestdo de documenlos e reglstros pode A auséncia de documentagao pode dificultar a apresentacéo de
% resultar na auséncia de das relatérios e prestacédo de contas.
SESTAOE Os fiscais podem néo estar cientes da necessidade de documentagéo faltade A falta de registros pode inviabilizar auditorias, prejudicando a
RISCO 60 | FISCALIZAGAO P G documentagéo € registros p  Prej MEDIO
DO CONTRATO especifica durante o processo de fiscalizagao. e m———t transparéncia e o controle externo.
Auséncia de procedimentos padronizados para registro e a A falta de documentacéo pode expor a administrag&o a riscos legais e
documentacdo pode levar a lacunas na informacao. responsabilidades financeiras.
Falta de entendimento do contrato ou comunicagao ineficaz entre
equipes.
Clausula mal redigidas que geram ambiguidades ou nao abordam Aumento dos custos relacionados.
GESTAO E certos assuntos a a gestao e fiscali. D primento |Atrasos e i de aditivos contratuais.
RISCO 61 FISCALIZACAO |Interferéncias externas que levam a decisdes contrarias as clausulas de clausulas Conflitos com o contratado, resultando em disputas ou até MEDIO
DO CONTRATO |contratuais. contratuais judicializagéo.
Inadequacé&o do planejamento e cronograma da obra, que compromete Penalidades e multas por imento das fo]
o cumprimento das obrigagdes.
Falta de assessoramento juridico.

—Esse documento foi assinado por GUItHERME ALCANTARA DE CARVALHO e MAURO AZAMBUJA RONDON FLORES.
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~ Fiscais podem ter relaclonamenws pessoais ou profissionais com o A possivel existéncia da falta de imparcialidade podera gerar decisdes Elaboragé:) de
GESTAO E contratado, afetando sua objetividade. llogalidades na | e bl i gy evissmap S documentacéo para @ .
RISCO 62 FISCALIZAGAO |Influéncias externas podem comprometer a imparcialidade dos fiscais, gallc: 4 dequ q q Se p o MEDIO i "
o . ) pode levar a disputas legais entre a oS Juridica da PGE
DO CONTRATO |levando a decisdes tendenciosas. o = né&o vinculo com o
e A H T administracéo e o contratado.
Comportamentos antiéticos podem afetar a integridade da fiscalizag&o. contratado
A falta de recursos financeiros disponiveis pode causar atrasos nos . . ~ )
Atrasos podem gerar insatisfacdo e desconfianca por parte do
pagamentos.
) . i contratado, afetando a relag&@o de trabalho.
(FiTeEEEes s (E71Es © CrEssamEs e pOdem Atrasos nos Atrasos nos pagamentos podem levar o contratado a interromper a
RISCO 63 | PAGAMENTO |atrasar a liberagéo de pagamentos. pagam P P MEDIO
o N pagamentos execugdo dos servigos.
A falta de documentacédo adequada pode impedir a realizacéo do . . W
—— Atrasos podem resultar em multas e encargos financeiros adicionais,
pag - A elevando os custos do projeto.
Perda dos prazos legais.
Pagamentos indevidos podem resultar em prejuizos financeiros
A auséncia de uma verificag&o rigorosa dos documentos pode levar a significativos para a administragao publica.
RISCO 64 PAGAMENTO pagamemos sem re§pald0. o Pfigamgnlos A admlnl;lragfio pode perder ao realizar sem | paixo
Clausulas mal definidas podem permitir interpretagées que resultem indevidos a devida justificativa.
em pagamentos indevidos. Pagamentos controversos podem resultar em disputas legais entre a
administracédo e os contratados.
A administragdo pode recusar a entrega se ndo atender as
PN g 3 ificacdes, levando a
O contratado pode ndo ter a experiéncia ou conhecimento necessarios y . " -
3 e e 5 P A entrega de servigos ou produtos de baixa qualidade pode prejudicar a
para cumprir os requisitos e néo conseguir entregar o objeto com x e %
" o reputacao da administragao. . .
qualidade exigida. R P N - - Plano de Licitaagées e Comisséo de
o . Qualidade Pode ser necessario investir em reparos ou substituigdes para corrigir =
A falta de uma verificacao rigorosa no momento do recebimento pode . > ; Gestao de Contratos - planejamento com
RECEBIMENTO s B A inadequada do |a qualidade inadequada. " s
RISCO 65 permitir a aceitagéo de servigos ou obras com problemas. . . L ALTO | Elaboracéo de um checklist |participantes de cada
DO OBJETO e v P servico ou A aceitagdo de obras com falhas pode resultar em custos adicionais o s c =
A auséncia de critérios claros para a aceitacao pode levar a dut T de entrega de documentac&o | diretoria responsavel
julgamentos subjetivos e falhos. LLELILY P orrecao. N . . exigidas no contrato por contratagdes
P 1 A A administrag&@o pode sofrer danos a sua imagem se for percebida
A urgéncia em finalizar o contrato pode comprometer a qualidade da P -
. como ineficiente na supervisao de contratos.
avaliagéo. . . "
Falhas nos servigos ou obras podem comprometer a funcionalidade e a
i dos mesmo:
A equipe responsavel pode néo ter conhecimento suficiente sobre os A avaliacéo inadequada pode resultar na aceitagdo de servicos que
critérios de avaliagéo e as especificagdes do contrato. néo atendem as especificagdes.
A auséncia de supervisdo pode permitir que erros passem A aceitacéo de servigos néo conformes pode levar a custos adicionais
v durante ? . . para g corrgcao ¢y re!rg balho, - . Plano de Licitaactes e Comissao de
A adogéo de para pode resultar A A falta de rigor na avaliagdo pode prejudicar a confianga na e e
RECEBIMENTO [em diagnésticos imprecisos. Receblmen!o} i administracéo publica. Cestb el CmEls - 0 P e?n_ejamenlo com
REEDE DO OBJETO A auseéncia de critérios bem definidos para o recebimento pode resultar ob[as QU SErvigos |, aceitacéo de servicos ndo conformes pode levar a problemas na R E'atorago de um checkhft pgrtlclpantes e c‘ada
PN nao conformes. o . de entrega de documentac&o | diretoria responsavel
em aceitagéo inadequada. continuidade do projeto. SRS I G e e
A falta de uma verificacdo minuciosa pode levar a aprovagéo de A administrag&o pode enfrentar dificuldades ao tentar cobrar garantias 9 P <
servicos que n&o atendem aos requisitos contratuais. ou exigir corregdes de servigos ndo conformes.
A urgéncia em finalizar o p pode Jal a I da Servigos néo conformes podem exigir retrabalho e custos adicionais
inspegéo. para corregéo.
A falta de um sistema eficaz para arquivar e organizar documentos A GUEEITEE G Gl G D E ) 26 2 e ESED @ (el EATEs
y para arq 19 legais e financeiros para a administragdo com a devida
pode resultar na auséncia de registros essenciais. responsabilizagao.
RISCO 67 REGEMED |05 responsaveis """*‘”? nao estar _clenles da_dp;umenlacao gk ~ A falta de registros pode inviabilizar auditorias, prejudicando a BAIXO
DO OBJETO necessaria para formalizar o recebimento definitivo. documentagéo P f
Falhas na comunicagao entre a administragéo e o contratado podem transparéncia e o controle externo.
e A falta de documentacéo pode expor a administracéo a riscos legais e
levar a falta de documentos essenciais. - .
a questior sobre sua atuac&o.
Sobrecarga de trabalho e poucos profissionais para o recebimento. Perdade prazo | . . .
P q sem pode isentar o de certas
RECEBIMENTO IRl T EE D D T, para o responsabilizagdes por decurso do prazo. -
RISCO 68 Falta de profissionais para operac&@o podem fazer com que os testes ou| recebimento e P G Po prazo. q MEDIO
DO OBJETO A A g = 5 . Falhas fora da garantia geram necessidade de recursos nao previstos
0 uso em si demore além das garantias e falhas ndo sejam acionamento de T & 6 U RasER T S5 Gl el GanieE s
constatadas. garantias quep P )
Execucdo sem qualidade ou fora das normas técnicas Falta de operacionalidade do bem.
ENTREGA DO Riscos néo previstos na contratagéo inviabilizam ou oneram Falta de Falta de recursos para g0 e &0 podem a )
RISCO 69 " demasiadamente a operagao. operacionalidade [finalidade da contratag&o. MEDIO
BEM PUBLICO 3 P q P s q R a
Falta de interesse no recebimento pela sociedade ou novos agentes do | do bem publico |Desperdicio de recursos que poderiam ser utilizados em &areas
6rgado ou entidade demandante por questdes politicas. realmente necessitadas.
Solicitacao feita na formalizacido da demanda nao atendida. Desperdicio de recursos.
RISCO 70 ENTREGA DO [Tempo i para entrega em falta de i Nao i 1to p o entre os agentes publicos. MEDIO
BEM PUBLICO |publico ou novas necessidades. da finalidade Servigos de baixa qualidade gerando problemas futuros de
Falta de comunicac&o entre o érgdo demandante e o licitante manutencéo e mais recursos sendo empenhados.
Falta de capacitacdo da equipe: A equipe responsavel pela elaboracéo
da prestac&o de contas pode néo ter conhecimento suficiente sobre as Relatérios inadequados podem ser rejeitados por 6rgéos de controle,
normas e procedimentos. (R EEEsED i resultando em penalidades.
RISCO 71 PRESTAGAO DE |Ir des incorretas ou i Dados impreci ou falta de res(:a ;0 de i &0 pode levar ar i de e corregoes, MEDIO
CONTAS informacdes essenciais podem levar a relatérios inadequados. P con‘ias gerando custos adicionais.
Utilizagao de sistemas ineficazes: Sistemas de controle ou A falha na prestagéo de contas pode comprometer a confianga da
ili que ndo sdo podem resultar em erros na populacéo na gestao publica.
prestacéo de contas.
A falta de planejamento na elaboracéo da prestacao de contas pode O né@o cumprimento dos prazos pode levar a penalidades e sangoes
resultar em atrasos. D imento |Para aadministragéo.
PRESTAGAO DE |A equipe pode estar sobrec: com outras atividades, o que pode A falta de por i pode afetar a liberacao de recursos financeiros -
RSED 72 CONTAS afetar a entrega pontual das contas. dose;:‘:rago: e futuros. LERIO
A auséncia de um controle sobre os prazos estabelecidos pode levar a 9 O descumprimento de prazos pode minar a confianga da populagéo na
descumprimentos. capacidade de gestdo da administrac&o.
Difi de i ou pi i dos dados em varios
" I e ! oup Bols (PG 6105 Glless Dificuldade de acesso e controle do processo apds o arguivamento.
RISCO 73 | ARQUIVAMENTO |contas futuramente. do processo de ¢ P P q - MEDIO
3 q - a9 ~ Comprometimento de prestacdo de contas futuras.
Processos prolixos com informagdes desnecessarias perdem a contratagao
facilidade de entendimento e compreensao.
A auséncia de infraestrutura apropriada para armazenamento pode A perda de documentos essenciais pode atrasar processos e decisdes
resultar em danos aos documentos. administrativas.
o i i por parte dos ionarios pode levar a danos FEIEl G ED Gl A falta de documentacao pode resultar em dificuldades legais e
RISCO 74 | ARQUIVAMENTO processo de = BAIXO
ou perda de documentos. e problemas de compliance.
Fendmenos como enchentes ou incéndios podem causar a destruicao ¢ao. A necessidade de recriar documentos perdidos pode gerar custos e
de documentos fisicos. retrabalho.
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Folha: 162

NUP: 79.005.127-2025
Documento: 94274983

Nome: THAYNA SOUZA GOMES
Data: 24/06/2025

MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Caodigo de validagao: U3RZ4-H3A9P-5KYY7-Z6GOM

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatérios nas datas indicadas (Fuso
horéario de Brasilia):

v GUILHERME ALCANTARA DE CARVALHO (CPF ***.966.201-**) em
22/11/2024 18:52 - Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacao
10.27.6.63 N&o disponivel
Autenticagéo ECM-PROC-ADM
Aplicacao externa

tROUwJEalz4gQJP1lydyezUBEpHB+0THj1lbzIH/6P7Mg=

SHA-256

v MAURO AZAMBUJA RONDON FLORES (CPF ***,159.821-*) em 22/11/2024
18:54 - Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacao

Lat: -20,446000 Long: -54,569000
10.27.6.63 g

Precisdo: 7610 (metros)

Autenticagéo ECM-PROC-ADM

Aplicagao externa

5iENWMAQFV6Lvy006kjl1ZOVWChrLjOYL/IFNB6VCjl=




Folha: 163

NUP: 79.005.127-2025
Documento: 94274983

Nome: THAYNA SOUZA GOMES
Data: 24/06/2025

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validacao deste documento:

https://sign.e-ms.ms.gov.br/validate/U3RZ4-H3A9P-5KYY7-Z6 GOM

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponivel no link abaixo e informe
0 codigo de validacéao:

https://sign.e-ms.ms.gov.br/validate





