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MEDIDAS DE
TRATAMENTO

SETOR
RESPONSAVEL

ABERTURA ATl 5 ~ 3
. P . ~ Atraso no inicio do processo, compromissos néo atendidos,
DO Indisponibilidade do sistema, problemas de conex&o ou erros de Falhano . N " - N c
RISCO 01 ~ . prazos comprometidos e ir ) das partes. MEDIO
PROCESSO |operagéo. sistema E-MS i .
NO E-MS p
Pode levar a contratagéo de servigos ou produtos inadequados,
ABERTURA |Limitac&o de caracteres para descrever o objeto; Registro resultando em retrabalho, desperdicio de recursos e possiveis
RISCO 02 DO Desconhecimento técnico do servidor que abre o processo. incorreto do |agdes judiciais se os servicos ndo atenderem as necessidades MEDIO
PROCESSO (Possivel inadimpléncia nas especificagdes técnicas do objeto objeto aser [reais. Além disso, pode causar atrasos no cronograma e
NO E-MS contratado. contratado |impactar a execugéo da obra. Dificuldade para localizar os
processos pelo nome, igualdade de objetos.
Comunicacao ineficiente entre os diferentes departamentos e
FORMALIZAG equipes envolvidas podem levar auma descricdo ambigua das Faltade PLANO~DE Comlssao de
~ necessidades de contratagéo. P . ~ LICITACAO E planejamento com
AO DA ) ; ) . clarezana [Demora na autorizagéo para a realizagao da contratag&o. 5 -
Falta de alinhamento interno onde as equipes de planejamento o o N o MUITO GESTAO DE participantes de
RISCO 03| DEMANDA - ~ ~ o . x descricdo da [Possibilidade de recusa pela autoridade maxima no . .
~ |podem néo ter uma compreensao clara dos objetivos do érgéo ] 3 BAIXO CONTRATOS - cada diretoria
COMUNICAGCA S X ~ . necessidade |prosseguimento do processo. e A
Dados insuficientes e informagdes sem clareza fornecidas sobre ~ Padronizagéo de responsavel por
OINTERNA N . N ~ de contratagado -
as necessidades reais podem macular o pedido e néo ser DFD - ClI contratagdes
interpretado como uma necessidade.
FORMALIZAG Para que:cx autondad_elresponsavel pela aprovq;ao da A Demora na prestacéo|do servico;
= contratagdo que suprird a demanda, o responsavel pelo pedido Dados S
AO DA o ~ - . ) Cancelamento dos pedidos;
deve fornecer dados suficientes para a formagao de politicas inconsistentes R MUITO
RISCO 04 DEMANDA - o N . ~ ~_ |Inconsisténcia do orcamento, uma vez que os documentos de
publicas e suprimento dos anseios da populagéo. A falta de naformulagao . I - BAIXO
COMUNICAGA i . . < formalizag&@o de demanda subsidiar&o o Plano de Contratagdes
consisténcia dos dados pode levar a insatisfacdo com o dademanda
OINTERNA . Anual.
resultado final.
Néo elaboracgéo do PCA; L
NP . . . Em casos de superestimativas, recursos que foram empenhados
Deficiéncias na comunicag&o entre as equipes responsaveis pela 3 " o~
~ ~ Recursos  [no projeto poderiam ser utilizados em outras demandas.
PLANO DE |elaboragéo e aprovacao do orgcamento podem causar s 5 L ~
o | g necessarios |Se ademanda exceder o orgamento, projetos essenciais podem Elaboragéo do .
CONTRATACO |ineficiéncias. ~ . n ~ MUITO Autoridade
RISCO 05 ~ . . L - para execug&o |ser cancelados, impactando o planejamento e a execugéo das Plano de s
ES ANUAL - |Inadequac&o de informagdes histdricas ou estimativas o BAIXO P maéxima do 6rgédo
. S orgcamentaria |obras. Capacitagéo Anual
PCA IR imprecisos |Paradas no trabalho e prorrogac&o de prazos devido a
Necessidade ndo conhecida a época de elaboracéo do PCA; P! . A P 9a¢ p
insuficiéncias de recursos.
Falta de clareza do demandante.
Mudancas inesperadas podem afetar o planejamento financeiro,
Processo legislativo envolvido na aprovagéo do orcamento pode dificultando a execugéo de projetos programados.
resultar em atrasos, especialmente se houver miiltiplas camadas Se os recursos nao forem disponibilizados devido a alteragdes
de revisao. nas diretrizes, pode haver o cancelamento de obras essenciais,
Modificagdes nas leis federais, estaduais ou municipais que prejudicando a infraestrutura.
PLANO DE |afetam a alocacéao de recursos orgamentarios. Atraso ou |Mudangas orgamentarias podem gerar descontentamento entre
CONTRATAGO [Novas prioridades politicas ou mudangas na administragéo que mudancas nas |a populacéo e as partes interessadas, afetando a reputagéo da -
RISCO 06 . N N N L - . MEDIO
ES ANUAL - |impactam os investimentos em determinados setores. diretrizes administrag&do publica.
PCA Crises econdmicas ou mudancas nas condi¢des financeiras que | orcamentarias |A demora na aprovagao pode afetar o cronograma de outras
podem levar a cortes orcamentarios em areas especificas etapas do processo de contratacao, levando a um efeito dominé
Instabilidades ou mudancas na administragdo que podem atrasar de atrasos.
a aprovacéo de orcamentos, impactando o planejamento das Aincerteza quanto a aprovacao orcamentaria pode dificultar a
obras. busca por financiamento externo ou parcerias, resultando em
menos recursos disponiveis.
Mudancas constantes podem exigir revisoes repetidas,
aumentando o tempo e o custo do projeto.
Alteracdes frequentes podem causar desentendimentos,
PLANO DE |Alteragdes constantes podem desviar o foco e aumentar o risco prejudicando a comunicagéo e a colaboracgéo entre os membros
- ) Mudangas X p
RISCO 07 CONTRATACGCO |de retrabalho e confusdo entre as partes envolvidas. T . da equipe e demais partes. BAIXO
ES ANUAL - |Interferéncia politica nas prioridades do 6rgao. ;lemanda A falta de estabilidade na demanda pode dificultar a elaboracao
PCA Mudancas de projetos. do PCA e a execucdo das atividades.
Ingeréncia politica na definicéo das prioridades pode mudar o
foco do 6rgao e projetos técnicos podem ser desqualificados ou
dispensados.
~ . Im! no cronogram roji X a ra, ivel
AUTORIZACA [Falta de treinamento adequado ou sobrecarga de trabalho. T dP P olet’o e, ST GV, (e
o . perda de recursos e confianga publica.
oA DETEE 72 ENEIED 6 CRREmELD ¢ CmEtia) Atrasos na [Impacto na programacéo das etapas seguintes, resultando em
RISCO 08 AUTORIDADE |Atrasos na elaboragéo e aprovagdo da demanda. X P programag  etap 9 ! N . MEDIO
- . autorizacdo |prazos ndo cumpridos e possivel perda de recursos financeiros
COMPETENTE |Processos burocraticos e falta de pessoal qualificado. . q o)
N - ou orgamentarios, além de afetar a confianca do publico e da
-SIGA-TR  |Atualizagbes nas regulamentacdes, mudangas na administragao. .
Insuficiéncia na andlise da documentag&o e dos requisitos antes A concessao de autorizagdo sem a verificagdo adequada pode
da concesséo da autorizagéo. resultar em agdes judiciais, multas ou penalidades para a
AUTORIZACA |[Influéncias externas ou pressdes para acelerar a autorizagéo administrag&do publica.
ODA podem resultar em decisées precipitadas. Autorizagdo Autorizacéo sem a devida analise pode levar a execugéo de MUITO
RISCO 09 AUTORIDADE |A falta de clareza nas informagées fornecidas pela equipe de indevida obras inadequadas ou incompletas, impactando a qualidade do BAIXO
COMPETENTE |planejamento pode levar a concesséo de autorizagdes sem a servigo final.
NO SIGA-TR |devida diligéncia. Questdes legais ou de qualidade podem manchar aimagem da
Atualizagdes nas regulamentacdes, mudangas na administracéo. autoridade responsavel, afetando a confianca do publico na
Falta de atributos legais gestao.
A falta de documentagéo correta pode resultar em problemas
e | 5500 8 oo, prouccani o gecio st eutosE | consiods
INSTRUMENT |Por se tratar de documentagao prevista na legislagéo estadual, o no - proc LICITAGAO E | planejamento com
! . " . . respc do agente ) P o
RISCO 10 ODE 0P deve seguir alguns ritos procedimentais e tem atributos Instrumento |\ odem resultar em prazos nio cumpridos, afetando o BAIXO GESTAO DE participantes de
OFICIALIZACA |legais que podem ser desrespeitados, ou por falta de informagéo de p . P P ’ CONTRATOS - cada diretoria
. ... |andamento do projeto.
O DE PEDIDO |ou falta de capacitagéo. Oficializagéo Pl Elaboracao de IOP | responséavel por
- A falta de justificativa para o empenho dos recursos na
de Pedido X p padréo contratagdes
contratag&o pode anular todo o processo. Sendo ainda passivel
de responsabilizacdo da Autoridade méaxima.
Falta de critérios claros para a sele¢éo do agente pode resultar Ui oo S 255 el e S S (LB i e
) . ~ . |monitorar e gerenciar adequadamente o processo de
INSTRUMENT |em escolhas inadequadas. Designacéo ST
RISCO 11 ODE 5 A urgeni:lavpode levar évde5|gnagéo de um agente sem as inadequadado 0/agente pode tomar decisdes inadequadas que comprometam MUITO
OFICIALIZACA |competéncias necessarias. agente de - " BAIXO
P " s P a execugdo do contrato e o alcance dos objetivos do projeto.
O DE PEDIDO |A auséncia de uma andlise das habilidades e experiéncias dos contratag&o s :
candidatos Afalta de habilidades de negociagéo e gestédo pode gerar
conflitos entre as partes envolvidas.
A designagdo dos membros da equipe pode nao levar em A falta de experiéncia pode levar a erros no planejamento, PLANO DE
considerag&o as qualificagdes técnicas e a experiéncia prévia resultando em revisdes constantes e aumento dos custos LICITAGAO E ox
N N Faltade L = Comisséo de
DESIGNAGAO dos profissionais. experiénciae |OPeracionais. GESTAO DE Janeian enio com
A auséncia de programas de capacitag&o e atualizagéo impede o P ..~ |Membros sem responsabilidades bem definidas tendem a ser CONTRATOS - | Pianeia
DA EQUIPE DE . P o responsabilida . ) P participantes de
RISCO 12 desenvolvimento das competéncias permitidas para o menos produtivos e colaborativos, o que prejudica o andamento | BAIXO | Elaboragéo de . "
PLANEJAMEN ‘ des bem Bl cada diretoria
planejamento adequado. - das atividades. documento para A
TO o N . definidas para . . N responsavel por
A equipe ¢ designada sem uma definigéo clara de fungdes aequie A falta de expertise compromete a preciséo e adequacéo dos designacéo de v
especificas, resultando em sobreposicéo de tarefas e falta de quip documentos de planejamento, impactando as previsées do equipe de <
responsabilidade. projeto. planejamento
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RISCO I
ATIVIDADE EVENTO DE ‘ ey EDIDASDE SETOR
EVENTO CAUSAS ‘ RISCO CONSEQUENCIAS ‘ RISCO TRATAMENTO RESPONSAVEL
T A sobrecarga em alguns membros da equipe aumenta a chance
" & P P 2 . Concentragéo |de falhas e descuidos nas atividades realizadas.
~ ~ |deixando outros membros com menor carga de trabalho. A
DESIGNACAO - dos processos |A concentragéo de tarefas e a sobrecarga podem levar ao
Falhas no mapeamento das habilidades dos membros da el P
RISCO 13 DA EQUIPE DE T, © G (EA M G I Gt (b s podendo esgotamento mental dos profissionais, afetando sua motivacédo e | MUITO
PLANEJAMEN |EdUIP€: 0 que g na M g - ocasionar |produtividade. BAIXO
Demandas emergenciais e prazos apertados podem fazer com 2 <
TO s acimulos e [O actimulo de tarefas pode resultar em atrasos no cronograma,
que as tarefas se concentrem em alguns profissionais . A .
A o v ¢ sobrecarga |comprometendo a execugéo do planejamento e a programagéao
considerados “chave”, gerando acimulos. .
dos projetos.
PLANO DE
LICITAGAO E
A auséncia de comunicagao formal e estruturada pode fazer com A falta de ciéncia sobre os processos gera desalinhamento e GESTAO DE
que os membros da equipe ndo compreendam completamente compromete a execugdo conforme o planejamento planejado. CONTRATOS - Comisséao de
DESIGNAGAO |os objetivos e suas responsabilidades. Faltade Quando os membros desconhecem detalhes cruciais, as Termo de planejamento com
RISCO 14 DA EQUIPE DE [Membros que n&o participam de todas as fases do planejamento ciénciados |decisées podem ser menos informadas e mais suscetiveis a MUITO designacao participantes de
PLANEJAMEN |podem néo ter conhecimento completo dos processos. membros da |erros. BAIXO | contendo campo cada diretoria
TO A substituicdo frequente de membros da equipe pode levar a equipe A auséncia de conhecimento e engajamento com os objetivos para a ciéncia dos | responsavel por
perda de informagdes e a um entendimento parcial dos objetivos reduz o senso de responsabilidade e o comprometimento da membros e evitar contratagées
e processos em andamento. equipe com os resultados. atrasos ou
responsabilizagbes
Dados histéricos desatualizados. Falta de acesso a bases de PLANO DE
dados confiaveis. A falta de informagdes confidveis pode levar a decisdes que ndo LICITAGAO E
Auséncia de levantamentos técnicos prévios. . ... |refletem a realidade do projeto, comprometendo sua eficacia. GESTAO DE Comissao de
: Insuficiéncia o . s :
ESTUDO Afalta de acesso a dados relevantes e atualizados pode e —— Informacgdes imprecisas podem resultar em falhas na execugéo, CONTRATOS - | planejamento com
- comprometer a elaboragéo do estudo. . com impactos diretos na qualidade do projeto. Elaborar ETP participantes de
RISCO 15 TECNICO ) . técnicos para g . s BAIXO = . .
PRELIMINAR A escassez de tempo ou de recursos humanos e financeiros TS A auséncia de dados precisos pode tornar dificil defender as padréo com todas cada diretoria
pode limitar a coleta de informagdes necessarias. decisdes tomadas durante o planejamento. as exigéncias responsavel por
s 2 A & =P PSS e q o -
Dificuldade de entendimento da necessidade da contratagéao. Falta de comprovacao técnica por laboratoriais credenciados que legais e de acordo contratagbes
A possibilidade de erros na coleta ou analise de dados pode garantam as especificagdes técnicas exigil em projeto. com as diretrizes
afetar a precisdo das informagdes apresentadas do érgéo.
Muitas vezes, o ETP é elaborado sem uma verificagdo completa . - . o
N h ~ ) O projeto pode ser alvo de auditorias e fiscalizagdes, resultando
das normativas e legislagdes atualizadas. " !
~ I o p PR - em multas ou outras penalidades pela ndo conformidade.
A nao participagéo de profissionais das areas juridica e técnica N = L B
s ) . ~ . |Anecessidade de adequacéo aos requisitos legais pode gerar
no processo pode resultar em omissdes ou interpretagdes Inadequagéo P A
ESTUDO ot/ S ——— - e retrabalho significativo e custos adicionais.
RISCO 16 TECNICO quivo ~ P ¥ I a Dependendo da gravidade da inadequac&o, o projeto pode ser MEDIO
A equipe pode néo estar completamente familiarizada com as Legais e .
PRELIMINAR - P X 5 N suspenso ou até cancelado, comprometendo os prazos e
regulamentacdes especificas para o tipo de projeto, Normativos
. . . L L resultados esperados.
especialmente se houver particularidades regionais ou setoriais. ) . . . .
" A R Projetos nem sempre mais econdmicos financeiramente séo
Falta de atendimento a principios que regem a lei de licitagGes, ot PP 5
N " sustentaveis durante a vida util do objeto.
tais como a sustentabilidade.
L = . O projeto pode ser considerado irrelevante ou desnecessario
Falta de comunicag&o e integracéo entre as equipes de - P .
n N N pelas liderancas institucionais, resultando em falta de apoio ou
planejamento operacional e os gestores responsaveis pelo p
; ] .. |até mesmo cancelamento.
planejamento estratégico. Incompatibilid h . . A
A - O projeto pode perder recursos financeiros e humanos, além de
ESTUDO A elaboragédo do ETP pode ocorrer sem uma andlise criteriosa ade com o « P n
- A o " N n&o receber o suporte necessario para sua execugao bem- MUITO
RISCO 17 TECNICO das metas e diretrizes da institui¢do, levando a um projeto Planejamento "
. P sucedida. BAIXO
PRELIMINAR |desalinhado. Estratégico da T o "
A - - N Impacto na Imagem Institucional: Projetos desalinhados com o
Alteragdes nas diretrizes ou nas prioridades estratégicas da Instituicao . g . A =
Lo n x . N planejamento estratégico podem ser vistos como ma gestéo,
instituicdo que n&o s&o comunicadas ou consideradas durante a - e
elaboracio do ETP afetando a credibilidade da instituicdo perante agentes e
G o parceiros.
A equipe responsavel pela solucédo mais viavel pode néo ter a
experiéncia necessaria para lidar com as complexidades Deficiéncias técnicas identificadas durante a elaborag&o podem
técnicas exigidas, o que resulta em especificagdes inadequadas. exigir revisdes e alteragdes
A presséo por concluir o projeto rapidamente pode comprometer Falhas técnicas comprometem a durabilidade, funcionalidade e
a atencdo aos detalhes técnicos, resultando em uma finalizagéo seguranga do objeto. PLANO DE x
o f o q % Comisséo de
com deficiéncias e falta de precis&o. A necessidade de alterar o projeto durante a execucéo pode LICITACAO E .
PACOTE P —_— S - 3 ‘ P planejamento com
TECNICO A auséncia de ferramentas e softwares especializados para Deficiénciana [gerar aditivos contratuais e reajustes, que aumentam o GESTAO DE = ———
RISCO 18 PARA elaboragéo e verificagéo do projeto pode limitar a qualidade dos qualidade |orgamento e causam desequilibrio financeiro no contrato. ALTO CONTRATOS - pcada%iretoria
% dados. técnica Afinalidade pode ndo atender aos padrdes de qualidade e as Checklists X
LICITAGAO ) - ) . . i Py responsavel por
Falta de integrac&o entre diferentes areas de engenharia normas legais, resultando em possiveis sancées, multas e detalhados para R avsrsa
(estrutural, elétrica, hidraulica, etc.) pode gerar conflitos complicacdes legais para a entidade contratante. conferéncia técnica <
A equipe de projeto pode néo estar atualizada quanto as normas Deficiéncias técnicas comprometem a reputagéo da instituicdo
técnicas, regulamentacdes e avangos tecnoldgicos responsavel, gerando desconfianca do érgéo e da comunidade
A auséncia de uma comunicagao clara entre os membros da em relacdo a capacidade de gestdo e execugao.
equipe pode gerar falhas de entendimento e omissées técnicas
O projeto pode precisar de modificagdes para se adaptar as
condicdes reais do local, o que aumenta o tempo e os custos de
Auséncia de levantamentos geotécnicos, topograficos e execucao.
ambientais detalhados sobre o local, 0 que pode levar a uma A incompatibilidade com o solo, clima ou infraestrutura local
compreensao insuficiente das condicdes reais de implantagéo. pode comprometer a seguranca estrutural, reduzir a vida Gtil da PLANO DE
Projeto elaborado sem considerar as caracteristicas especificas | Incompatibilid |obra e resultar em falhas precoces. LICITAGAO E Comissio de
do solo e da topografia, como tipo de solo, resisténcia, ade do dados | A falta de adequag&o ao local pode gerar impactos ambientais GESTAO DE .
PACOTE | "~ ! . 3 planejamento com
TECNICO inclinagdes, entre outros fatores. do pacote |indesejados, como eroséo, poluicdo ou degradagéo do CONTRATOS - = ————
RISCO 19 PARA Falta de analise da infraestrutura ja existente no local, como técnico com o |ecossistema local, além de possiveis danos a infraestrutura MEDIO | Elaborar plano de pcadaF::iiretoria
= redes de esgoto, abastecimento de agua e energia elétrica, que local de existente. fiscalizagao para .
LICITACAO o . X ~ - L o X responsével por
poderiam impactar o projeto. realizacdo do |As adaptagdes necessarias para corrigir aincompatibilidade com recebimento de B
N&o envolvimento de agentes locais, como comunidade, 6rgédos objeto o local podem causar atrasos significativos no cronograma e projetos de <
ambientais e autoridades locais, que poderiam contribuir com gerar a necessidade de aditivos contratuais, aumentando o custo engenharia
informacdes e restricées especificas do local. do projeto.
Pode haver insatisfagdo por parte da comunidade, resultando em
reclamagdes, paralisaces e possiveis conflitos com a
comunidade.
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RISCO I
ATIVIDADE EVENTO DE ‘ ey EDIDASDE SETOR
EVENTO CAUSAS ‘ RISCO CONSEQUENCIAS ‘ RISCO TRATAMENTO RESPONSAVEL
A utilizagéo de tecnologias obsoletas pode reduzir a eficiéncia do
. o= . " - projeto, resultando em processos mais lentos e aumento do
Os projetos nédo séo revisados ou atualizados periodicamente, A
P N h tempo de execugéo.
resultando em especificagdes e metodologias desatualizadas em | A .
. A Equipamentos e métodos desatualizados costumam demandar
relagé@o aos avancos tecnolégicos do setor. N - N )
e - o ~ mais manutencg&o e consumirem mais recursos, elevando os
Restricdo orgamentaria que leva a priorizar solugdes A
I ; . - ~ custos operacionais a longo prazo.
convencionais e mais baratas, evitando a incorporag&o de novas N "
. S . Tecnologias ultrapassadas podem comprometer a durabilidade
tecnologias que possam ter um custo inicial mais alto. ; : o ~
PACOTE . PR N Projetos da infraestrutura ou obra, exigindo intervencées e reformas em
- A equipe ou a instituicdo pode ter uma cultura resistente a .
TECNICO - A " o defasados de [intervalos menores.
RISCO 20 mudancas, priorizando métodos e tecnologias tradicionais com ~ P - = BAIXO
PARA A ~ o solugdes Ainstituicdo pode perder competitividade em relagdo a outras
as quais estao familiarizados. P s # fm (e
LICITAGAO Lo . - tecnolégicas |que utilizam solugdes modernas e mais eficientes, tanto em
Falta de capacitacdo ou acesso a informagdes sobre as S " " .
n . - termos de licitagdes quanto na qualidade final do projeto.
tecnologias mais recentes e suas vantagens, o que limita a N - PR
n 3 ~ ;. Tecnologias antigas podem ser menos sustentaveis, resultando
capacidade de projetar solugées modernas e eficientes. N N . N
P A N . . em maior consumo de energia e recursos, além de maior
Auséncia de politicas institucionais voltadas para ainovagéo e a ~ p P q ;
S A geracé@o de residuos, prejudicando o meio ambiente.
atualizagdo tecnoldgica, o que leva a uma defasagem dos y q & 5
. Projetos defasados tecnologicamente podem néo atender as
projetos ao longo do tempo. q il -
expectativas dos usuarios e publicos, ite se
houver alternativas mais modernas disponiveis.
PLANO DE
O TR pode ser elaborado sem um escopo bem definido, A (MEENED GEVCHR WD VTR FEHe (SR a contrata@fi\o e LICITAS;AO E Comisséo de
o p . Definicdo de |fornecedores ou prestadores de servicos que ndo atendem aos GESTAO DE .
resultando em descri¢des vagas ou ambiguas das necessidades . s e ) " planejamento com
L 5 objeto ou requisitos especificos do projeto, comprometendo a qualidade da CONTRATOS - o
TERMO DE |e objetivos do projeto. = - participantes de
RISCO 21 - . . . escopo de |execugdo. MEDIO | Elaborar modelo ) .
REFERENCIA |Falta de atualizagéo da equipe sobre normas especificas e ) . cada diretoria
- e R y forma Deficiéncias no TR podem resultar em mudancas e aditivos de TR para todos p
regulamentagdes aplicaveis ao tipo de obra ou servigo, o que . . ~ 3 responsavel por
A q inadequada |contratuais durante a execugéo, elevando os custos do projeto e os departamentos ~
pode levar a ndo conformidades. . . contratagdes
impactando o orgamento. com os requisitos
legais
A obra pode ser paralisada por érgéos fiscalizadores até que as
adequacdes sejam realizadas.
Falta de atualizag&o sobre as legislagdes e normas técnicas Ainadequacéo do TR pode resultar em penalidades financeiras e
aplicaveis ao tipo especifico de projeto, como normas de administrativas impostas por érgédos de controle, afetando o
seguranca, acessibilidade, sustentabilidade e regulamentacées orcamento do projeto e a reputacéo da instituic&o.
ambientais. A necessidade de corrigir o projeto e adequa-lo as exigéncias
Auséncia de envolvimento de profissionais jurfdicos e técnicos legais durante a execucéo gera retrabalho e custos adicionais,
na reviséo do Termo de Referéncia, o que pode levar a Inadequacéo |prejudicando o planejamento financeiro e cronograma da obra.
RISCO 22 TERMO DE [omissdes ou interpretagdes equivocadas das normas. aos requisitos | A inadequacao inicial do TR pode levar a necessidade de MEDIO
REFERENCIA |A presséo por cumprir prazos apertados pode comprometer o legais e aditivos contratuais para incluir especificagdes e ajustes
rigor necessario na verificagdo da conformidade com as normas normativos |necessarios, elevando o custo total da obra.
e regulamentagdes, resultando em um TR incompleto ou A falta de conformidade com normas de seguranca e qualidade
incorreto. pode resultar em uma obra que nédo atende aos padroes
A inexisténcia de procedimentos e checklists padronizados de minimos exigidos, comprometendo a durabilidade e a seguranca
conformidade legal para a elaboragé@o do TR aumenta a dos usuarios.
probabilidade de o documento néo atender a todos os requisitos. Problemas legais e normativos podem afetar a imagem da
instituicdo, diminuindo a confianca de agentes externos, como
financiadores, fornecedores e a populagéo.
A necessidade de finalizar rapidamente o Mapa de Risco pode Analises superficiais podem resultar em planos de mitigagéo que
levar a anélises superficiais. Faltade néo abordam adequadamente os riscos.
TERMO DE [A auséncia de informacdes detalhadas pode dificultar a PO A falta de detalhamento pode deixar o projeto mais exposto a
RISCO 23 = ~ P experiénciada |. N . BAIXO
REFERENCIA |elaboragéo de analises completas. — imprevistos e crises.
A auséncia de uma reviséo detalhada pode permitir que analises quip A equipe pode n&o estar plenamente ciente dos riscos,
superficiais sejam aceitas. dificultando sua gestao.
A néo elaboracéo do Mapa de riscos, apesar de ser obrigatéria, s " .
9 3 P P 9 A falta de Mapa ou desatualizagdo podem nao refletir as
pode levar a dificuldades de resolu¢des de problemas que o N : ~ . Elaborar um
. . . condicdes atuais do projeto, levando a erros na gestéo de riscos.
poderiam ter sido evitados. ) . « B cronograma com . .
PU N . o " Novos riscos podem surgir e ndo serem considerados, . Unidade Setorial
MAPA DE A auséncia de um planejamento para revisdes periddicas pode Metodologia L N - as revisdes
RISCO 24 N N comprometendo a eficacia do gerenciamento. MEDIO s de Controle
RISCO resultar em um Mapa desatualizado. inadequada N L periddicas para
. N " . A falta de atualizagdes pode levar a perda de controle sobre os : Interno
A falta de valorizagédo da importancia do Mapa de Risco pode . o ~ . 5 atualizacdo do
N N " " riscos, dificultando agdes preventivas e ou controle de riscos N
levar a negligéncia na sua atualizacéo e na anélise dos s Mapa de Riscos
processos sob a 6tica de riscos. ERJETERS
Falta de comunicag&o e integracdo entre a equipe de
planejamento e a Diretoria de Meio Ambiente, resultando em
pouca ou nenhuma participacéo desta durante a fase Atraso na contratacéo, analise ao final da etapa de preparacéo
preparatoria. Faltade pode demandar tempo superior aos prazos do processo.
Auséncia de politicas e procedimentos claros que estabeleceram | acompanhame [Tempo escasso para analise pode ocasionar erros no parecer ou Anélise durante o
o papel da Diretoria de Meio Ambiente no processo de nto da perda de recursos, dependendo da complexidade, podendo processo de
PARECER |contratacéo, deixando sua participacdo como uma etapa Diretoriade [inclusive inviabilizar o empreendimento, causando a suspensao contratagdo com Diretoria de Meio
RISCO 25| TECNICO- |opcional ou informal. Meio dalicitag&o. MEDIO | Parecer Técnico -
DMA Aincompreenséo das atividades da Diretoria de Meio Ambiente Ambiente  [Responsabilizagéo dos agentes de planejamento pela falta do sobre a viabilidade
gera distanciamento natural com as demais areas do 6rgéo, o duranteo |regularidade ambiental da contratacéo. de prosseguimento
que dificulta os processos de licenciamento ambiental, inclusive processo de |Processos sem o devido acompanhamento ambiental podem para a licitagéo.
nas contratagdes de projetos de engenharia, responsaveis pela contratagdo [gerar impactos e danos ambientais irreversiveis, passiveis de
entrega do licenciamento. sancdes e penalidades para a administracéo publica.
A equipe de Meio Ambiente pode n&o estar atualizada sobre a
demanda vigente e ter pouco prazo para a analise do processo.
A equipe pode estar desatualizada sobre as normais legais, - - .
quipe p ar u _'Z . P S ledal Enquadramento errado podera isentar uma atividade que deveria
regulamentares e interpretacées atuais dos 6rgaos sobre as . X L phps
atividades, ser licenciada, expondo a administragdo publica a sangdes e
o = Errono penalidades, semelhantes & auséncia de licenca.
PARECER |A alta frequéncia das demandas pode causar a desatengéo do P 3
2 L s - enquadrament [ Desperdicio de recursos diretos através de contratagéo e
RISCO 26 TECNICO- |superior imediato durante a avaliagdo do relatério. L o L L BAIXO
N - " . . o daatividade [indiretos através da utilizacao de recursos humanos utilizados na
DMA Projetos de méa qualidade podem macular o real risco ambiental N .
= ambiental  |elaboracéo de estudos desnecessarios.
da execucéo. " o P
s o " . Inseguranga técnica para as obras publicas com possiveis danos
Falta de técnicas sustentaveis na execugéo de projetos podem b .
< " " I ambientais.
néo ser consideradas, apenas anélise do objeto final.
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MAPA DE RISCOS DO PROCESSO: | META PROCESSO DE CONTRATAGOES PUBLICAS

RISCO I
ATIVIDADE EVENTO DE ‘ ey EDIDASDE SETOR
EVENTO CAUSAS RISCO CONSEQUENCIAS ‘ RISCO TRATAMENTO RESPONSAVEL
Os processos ambientais correspondem e interagem
objetivamente com o Direito Ambiental, Florestal, Mineral,
Fiduciario, Fauna e entre outros, e a falta de conhecimento em
vérias areas pode gerar inseguranca na emissao do parecer. Atraso nas contratagoes e consequentemente no inicio das
Diferentes modelos de projetos e de metodologias construtivas obras.
no 6rgéo, por sua natureza como gestora das contratagdes de Necessidade de pareceres sem a devida atencdo podem levar a
infraestrutura estadual, além de idades e plexi irregularidades e responsabilizacédo dos agentes.
de obras de pequeno e grande porte. Desperdicio direto através de contratac&o e indireto através da
PARECER | Despadronizagao nos formatos técnicos apresentados por outras Atraso na |utilizagdo de recursos humanos utilizados na elaboragéo de
RISCO 27| TECNICO- [areas que ndo tem entendimento ambiental dificultam a andlise. emissédo do [estudos desnecessarios. BAIXO
DMA Insuficiéncia do quadro técnico profissional para atender as parecer Alta demanda dos profissionais causando danos a satde, o que
demandas de todas as diretorias e superintendéncias. pode ocasionar a diminui¢do do quadro, ja insuficiente.
Durante a elaboragéao de novos projetos, pode haver falha nos Maior distanciamento entre as diretorias e os agentes por
tramites internos e a Diretoria de Meio Ambiente pode néo ser responsabilizagéo indevida sobre o atraso.
envolvida durante a analise técnica e consequentemente nas Dificuldades encontradas pela diretoria podem ocasionar a
respectivas providéncias. improdutividade de seus colaboradores.
A equipe do Meio Ambiente pode n&o estar atualizada sobre a
demanda vigente e tomar conhecimento somente para a
elaboragéo do parecer técnico.
A equipe responsavel pode néo ter recebido treinamento Erros podem levar a registros contabeis incorretos, dificultando a
adequado sobre o processo de pré-empenho. ETre auditoria e a transparéncia.
PRE- Erros na utilizagao de sistemas eletronicos para a execugédo do ~ Problemas no pré-empenho podem impedir a formalizacao -
RISCO 28 N N execucao do S - MEDIO
EMPENHO |pré-empenho podem levar a informagées incorretas. . adequada do contrato, atrasando o inicio da execugéo.
- = pré-empenho . ~ T "
A falta de tempo para analise da documentacéo e execugao A falta de conformidade pode levar a sang6es administrativas ou
devido a urgéncia para finalizagdo do processo de licitagéo. legais.
A equipe responsavel pode néo ter recebido treinamento
adequado sobre o processo de pré-empenho. . ~ .
~ N P Impedimento ao avanco e a execugao do projeto, frustrando as
Alteracdes nas prioridades do governo ou da instituicdo podem . N A
Ny 5 L N ... . |expectativas do 6rgéo, conflitos entre as equipes e causando
desviar recursos de projetos ja planejados. Incompatibilid L b P N
p - b ; prejuizo a reputag&o da instituicao perante a sociedade.
PRE- Desvios de verbas ou superavit em outros projetos podem ade com o N N o
RISCO 29 . P n Atrasos no cronograma, gerando necessidade de ajustes no MEDIO
EMPENHO |comprometer a disponibilidade de recursos. planejamento T ———
Mudancas nas normas ou leis que regulam a execugao orgamentario p. ) y - . . - I
orgamentaria. Dificuldades na gestéo financeira e possiveis responsabilizages
n : - < . fal lanej b
O planejamento orgamentario que ndo reflete a realidade atual O (ESHTIES P31 i 66 [T EmeEiie
dos projetos.
. = . S IR N ~ . El a
A minuta pode nao ser revisada por profissionais com Erros significativos podem levar & anulagéao do edital, atrasando revis;?;?;?ﬂita
conhecimento técnico e juridico, resultando em falhas. 0 processo de contratacgao. 8
N . Erros na T . S de edital . "
MINUTADE |A necessidade de acelerar o processo pode levar a descuidos na ~ Licitantes podem contestar o edital em decorréncia de falhas, " Diretoria de
RISCO 30 « ’ elaboracéo da " . BAIXO | condizentecomas |, . .~ °
EDITAL elaboragéo do edital. . resultando em disputas legais. Licitagéo de Obras
. ~ - - minuta - - PR contratacdes de
Membros da equipe podem n&o ter a experiéncia necessaria A credibilidade da administrag&o publica pode ser afetada, N
s " - obras e servigos de
para redigir um edital adequado. gerando desconfianca entre fornecedores. :
engenharia.
. " ~ " . . Licitantes podem interpretar os critérios de maneiras diferentes,
A equipe de planejamento pode n&o ter discutido suficientemente N N
L levando a propostas inconsistentes.
quais critérios sdo relevantes para a selecao. Faltade N ) - -
Prorei] = e Afalta de clareza pode gerar insatisfacéo entre os licitantes, que
MINUTADE [A auséncia de um modelo padréo pode levar a critérios confusos clarezanos N S L
RISCO 31 A . o podem se sentir prejudicados ou a licitages desertas. BAIXO
EDITAL ouinconsistentes. critérios de Ao i ,
~ . . < A ambiguidade pode complicar o processo de avaliagéo,
Alteracdes feitas em cima da hora podem néo ser bem selegdo ) orrretl P
A L o resultando em decisdes questionaveis, passiveis de
comunicadas, resultando em critérios ambiguos. "
responsabilizagdo.
A equipe pode néo estar atenta a mudangas nas leis e normas Aincluséo de informagdes desatualizadas pode levar a
que impactam o edital. Desatualizaca |problemas de conformidade com a legislagao.
MINUTA DE |A utilizagdo de minutas ou modelos desatualizados pode levar & ode Irregularidades podem complicar aimplementag&o do contrato, -
RISCO 32 . = X ~ . ~ MEDIO
EDITAL incluséo de informagdes obsoletas. informagdes |afetando o andamento da obra.
Afalta de suporte juridico pode resultar em n&o conformidade normativas |A administracéo pode ser responsabilizada por falhas na
com as novas regulamentagdes. conformidade, resultando em sancgdes.
Atrasos podem resultar na prorrogacgéo do cronograma,
O advogado pode estar sobrecarregado com outras demandas, . P u P . 93¢ 9
sy impactando a execucéo do projeto.
resultando em atraso na analise. L
L = - Atrasona [Licitantes podem se frustrar com atrasos, resultando em
PARECER |A solicitagdo do parecer pode néo estar clara, dificultando a P : -
RISCO 33 o . emissdo do [desinteresse em futuras licitagdes. BAIXO
JURIDICO andlise pelo advogado. = Lo P <
" L : . parecer A percepcao de ineficiéncia pode prejudicar a relagdo quanto aos
Tramites administrativos internos podem atrasar a entrega do N PR o o ~
—— dem_als agentes do orgao e a credibilidade da administragao
P . publica perante a sociedade
A equipe responsavel pode nao fornecer informacdes completas Ainadequac&o do parecer pode levar a contestacdes ou agoes
ou precisas ao advogado. judiciais, comprometendo o processo licitatdrio.
PARECER Um advogado menos experiente pode ndo identificar todos os Inadequacéo |Irregularidades identificadas apds a contratagdo podem
RISCO 34 f A " o P BAIXO
JURIDICO aspectos legais relevantes. do parecer |complicar a implementacgéo do projeto.
Alteragdes nas normas podem nao ser consideradas, resultando A administragéo pode ser responsabilizada por falhas legais,
em um parecer desatualizado. resultando em sangoes.
A auséncia de uma revisao cuidadosa pode resultar em erros no o
Y iy Retificagédo do processo
PUBLICAGAO Muda[r: - feita$ T LT ey o Erro no InformacgGes erradas podem causar confusao entre os licitantes,
RISCO 35| DO EDITAL DE NG P! P! P 6ao p! conteido da |[resultando em propostas inconsistentes. BAIXO
% refletidas corretamente no edital. s o R
LICITACAO - - R publicacdo |A administragéo pode ser responsabilizada por erros na
Instrugdes confusas na elaboragéo do edital podem levar a erros A Sy S A
na hora da publicago. [PUSIIEEE, epect e
Atraso no processo de contratagdo devido a necessidade de
Falta de atratividade do edital para os potenciais fornecedores reandlise dos critérios, nova publicagao e mais prazos
por questdes relacionadas aos custos e retornos financeiros. necessarios.
Erros ou exigéncias excessivas no edital por falta de critérios Aumento de custos para a administragdo com a necessidade de
% |claros que aumentem a competitividade da licitagéo. 9 revisdo do edital e republicagdo. Impacto na execugéao do projeto
RBUICAGAD Prazos inadequados para anélise do edital e formulacéo da R e possibilidade de prejuizo a populagéo pelo ndo atendimento da
RISCO 36 | DO EDITAL DE q P ¢ Licitag&o P prej FEREED B MEDIO
LICITAGAQ |Proposta. Deserta  |ucmanda:
Falta de credibilidade do 6rgédo devido a licitagdes anteriores ou Descredibilizagdo do 6rgéo perante aos fornecedores e a
contratos executados pelos fornecedores. comunidade em geral.
Divulgagéo insuficiente para devida publicidade dos atos Potenciais responsabilizagdes em contratagdes por dispensa de
pertinentes ao processo licitatério. licitagdo devido ao ambiente gerado por diversas licitagdes
desertas.
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DS REIS

MAPA DE RISCOS DO PROCESSO: | META PROCESSO DE CONTRATAGOES PUBLICAS

RISCO I
ATIVIDADE EVENTO DE ‘ ey EDIDASDE SETOR
EVENTO CAUSAS RISCO CONSEQUENCIAS ‘ RISCO TRATAMENTO RESPONSAVEL
Fornecedores néo qualificados podem entregar produtos ou
s . ~ i de bai lidade.
Afalta de clareza nos critérios pode levar a interpretacées servigos de baixa quaiicade . -
erradas por parte da equipe responsavel & S (L DR S CER RIS
A - o inadequadas, resultando em agdes judiciais.
Uma anélise superflma_l pode resultar na habilitagéo de Licitantes qualificados padem perder a confiancaina
fornecegores nao qual.lflcados. . TRt administracao publica se perceberem que fornecedores nao
A presséo para concluir o processo rapidamente pode Habilitac&o Lalificados sio habilitados
RISCO 37| HABILITAGAO |comprometer a rigorosidade da andlise. indevida de |4 o . o . MEDIO
~ . ~ A desabilitacéo de fornecedores qualificados pode reduzir a
Falhas na apresentacéo de documentos ou informagdes fornecedores - "
. . a g . competitividade no processo, afetando a qualidade das
inconsistentes podem levar a desabilitagéo indevida.
Afalta d iéncia d . svel pela habilitacd propostas.
alta de experiencia da equipe responsave’ pela habiitagao Fornecedores desabilitados podem contestar a deciséo.
pode levar a erros na avaliagéo e recursos administrativos que " !
e resultando em atrasos e conflitos.
p . A administracédo pode ser vista como ineficiente ou injusta, o que
pode afetar futuras licitagoes.
Afalta de divulgacéo dos critérios e resultados de habilitagéo de - 5
) o " Afalta de transparéncia pode levar a questionamentos e
antigas licitacdes pode gerar desconfianca entre os desconfianca entre os fomecedores.
o | ~ L Faltafie . |Licitantes podem contestar a legitimidade do processo, c
RISCO 38 HABILITACAO (A falta de documentacéo adequada pode dificultar a transparéncia R MEDIO
el ... |resultando em agdes judiciais.
rastreabilidade e o acompanhamento do processo. na habilitagéo L -
g e PP A falta de transparéncia pode afetar a credibilidade da
A auséncia de supervisao externa pode prejudicar a administracio pablica
transparéncia do processo. EO[ .
O fracasso da licitagdo atrasa o inicio da execugao do projeto,
e R Cerre s 6o Cesits e (i impactando o cronograma e o planejamento da institui¢ao.
qui P! L podem Uma nova licitagdo geralmente envolve custos adicionais e
quantidade de fornecedores, dificultando a participagéo de demanda de tempo para ajustes no edital € novos processos
licitantes, e inabilitando os que participaram Risco de S
RISCO 39| HABILITACAO |Falta de critérios e inseguranca dos profissionais responsaveis Licitacédo S ; P MEDIO
N 4 o P Licitagdes fracassadas podem afetar alteragées da institui¢ao,
pelo julgamento podem ocasionar decisées contrarias aos Fracassada N N S .
e e criando uma imagem de ineficiéncia e falta de planejamento.
gaixa ualida.de e . Caso o projeto esteja vinculado a compromissos legais, acordos
q : de financiamento ou prazos regulatérios, o fracasso da licitacdo
pode gerar decisdes ou avaliagdes.
serrun e o dgos podn S s e i | pras
DAS — P P p 9 ¢ incompativeis |Judicializagdo dos processos e responsabilizagdo dos agentes.
RISCO 40| PROPOSTAS |PP! . . com as Atrasos nas contratagdes e possiveis impactos nas execugdes. | MEDIO
Perda de prazos dos fornecedores por dificuldades causadas - .
E FASE DE . < ; X normas Perda de recursos da administracéo publicas
pela administrag&o podem causar a judicializagdo dos processos .
LANCES A vigentes
e a responsabilizagédo dos agentes
ABERTURA Fornecedores podem combinar pregos ou condicdes,
DAS prejudicando a competitividade. Diminuicdo de propostas e consequentemente a concorréncia da
RISCO 41| PROPOSTAS A auséncia de um monitoramento rigoroso pode facilitar a Manipulacéo |licitagdo e aumentando o custo final da contratag&o. MEDIO
E FASE DE manipulagéo. delances Crimes contra a administragédo causam inseguranga no ambiente
LANCES Se os lances néo forem divulgados adequadamente, pode haver do érgéo.
espaco para praticas desleais.
P— - fini - -
eEs cmerl_o_s 19 CETEIE] be_n_\ GRS, 65 EVEIEETEs A escolha errada pode levar a contratacao de fornecedores que
podem ter dificuldades em classificar as propostas de forma N N N
R e ndo atendem as necessidades do projeto.
N - . o Fornecedores inadequados podem resultar em atrasos na -
RISCO 42 [ JULGAMENTO |A falta de experiéncia na analise de propostas pode levar a avaliagdo das execugio da obra c?:mprompetendo o cronograma MEDIO
liagdes i b o - L X
e Spadeduadas] - Propostas | icitantes que se sentirem prejudicados podem contestar o
A necessidade de cumprir prazos pode resultar em uma analise resultado, levando a disputas e atrasos.
superficial das propostas. u i ispu .
Os avaliadores podem néo registrar adequadamente suas A falta de registros pode dificultar a justificativa de escolhas em
andlises e decisdes. Faltade casos de questionamentos.
RISCO 43| JULGAMENTO Auséncia de normas estabelecidas para documentagédo do R v Licitantes podem contestar decisdes com base na falta de MEDIO
julgamento pode levar a registros incompletos. . uadg documentacao, levando a atrasos e disputas.
Afalta de organizagdo pode resultar em perda de informacdes a A auséncia de registros claros pode prejudicar a transparéncia
relevantes. do processo.
- - Atraso no ~ .
Apresentagao de recursos por licitantes descontentes com o Processo Atraso na contratag&o e, consequentemente, no inicio da
RISCO 44 RECURSO DE |resultado da habilitagéo ou julgamento. Licitatério execucdo do projeto. MEDIO
JULGAMENTO |Erros ou omissdes no processo de habilitagéo e julgamento, e Impacto no cronograma e no orgamento planejado para o
gerando questionamentos. FEelees projeto.
Questionamen
Falta de clareza nos critérios de julgamento ou inconsisténcia na tos sobre a [Aumento do nimero de recursos, o que pode prolongar o
RISCO 45 RECURSO DE |aplicacéo dos critérios. Transparéncia |processo licitatorio. BAIXO
JULGAMENTO [Suspeita de favorecimento de determinados licitantes por falta e Perda de credibilidade da administragao publica e
de transparéncia nas avaliagoes. Imparcialidade | questionamentos sobre a integridade do processo.
do Processo
Insatisfagdo com o resultado do julgamento ou habilitagéo que Risco de Suspenséo do processo licitatério até a deciséo judicial,
RISCO 46 RECURSO DE |leva a judicializagéo do processo. Judicializacio impactando o cronograma. MEDIO
JULGAMENTO [Erros ou irregularidades no processo de licitagdo que motivam do P M Aumento dos custos administrativos e possiveis despesas com
agoes judiciais. 0 Processo | ponorarios advocaticios.
A falta de um processo claro e estruturado pode resultar em A demora na homologagao pode comprometer o cronograma do
atrasos na homologacao. projeto, causando atrasos na execugao.
RISCO 47| HOMOLOGAG Divergéncias entre as equipes envolvidas podem dificultar a Demorana [Atrasos podem gerar custos extras, tanto para a administragao MEDIO
Ao conclus&o do processo de homologag&o. homologag&o |quanto para os fornecedores.
A comunicagéo inadequada entre as partes pode atrasar a 0 atraso na homologag&o pode gerar descontentamento e
finalizagdo da homologacéo. desinteresse de fornecedores em participar de futuras licitagdes.
A presséo para avancar rapidamente na contratacao pode levar A homologag&o de processos irregulares pode resultar na
a homologagdes sem a devida verificagdo de conformidade. escolha de fornecedores que nao atendem as necessidades.
RISCO 48 HOMOLOGAC |A auséncia de uma supervisao rigorosa pode permitir a Homologacéo |Licitantes prejudicados podem contestar a homologacao, BAIXO
Ao homologagéo de processos incompletos. indevida levando a processos judiciais e atrasos.
Funcionarios responsaveis podem néo estar totalmente cientes A administracdo pode sofrer danos a suaimagem e
das normas e procedimentos que devem ser seguidos. credibilidade.
Os processos séo tramitados em outros 6rgéos, podendo ser . . . o
pr N ! u rgv ) P s A assinatura do contrato podera ser atrasada devido a auséncia .
municipal, estadual ou federal, o que pode dificultar a priorizagéo de licenca ambiental. O brocesso node demorar Meses a anos Andlise durante o
das atividades. N - OP P N PR ! processo de
Erro de enquadramento do objeto e constatagao superveniente a YIERIEAND G GRIies, [ i [y @ contratag&o para
LICENCIAMEN Jicitacio q d ¢ P Ausénciade |empreendimento. —— gom?ate Geréncia de
RISCO 49 TO Néog rolsse Ty - Licenca Processos sem o devido acompanhamento ambiental podem MEDIO qa P p— Acompanhamento
AMBIENTAL P : g . junt Ambiental |gerar impactos e danos ambientais irreversiveis, passiveis de 'p d de Contratos
procedimento de licitagao, apds parecer ambiental pela SIS pEElE RS e & el e i licenciamento
possibilidade de simultaneidade. . S ambiental
L S . Alterac&o de projeto em fase de obras para atendimento
Mudanca de condi¢6es do projeto inicialmente analisado pela e A aprovado.
diretoria de meio ambiente que inviabilizem a execucéo. 9 p :
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MAPA DE RISCOS DO PROCESSO: | META PROCESSO DE CONTRATAGOES PUBLICAS

RISCO I
ATIVIDADE EVENTO DE | NVEL |y iepipas DE SETOR
EVENTO CAUSAS ‘ RISCO CONSEQUENCIAS ‘ RISCO TRATAMENTO RESPONSAVEL
Falta de minuta de contrato padréo para obras e servigos de Contratos mal formulados com clausulas divergentes do edital
engenharia fornecida pela PGE. Clausulas  |9ue dificultam a fiscalizacdo e gestdo na tomada de decisdes
Falta de clareza da equipe de planejamento nos contratuais | 94€ impactam o andamento da execucéo
posicionamentos e pegas técnicas do planejamento que n&o sdo Prazos, por mais que sejam legais, ndo condizem com as
CONTRATAGA |seguidas pelas demais diretorias. em condi¢Ges operacionais do érgéo.
RISCO 50 . = ) (R _— discordancia R ) - ~ BAIXO
(o] Falta de interagéo entre os departamentos juridico e técnico. B Jud izacdo dos contratos, tanto por parte da administracéo,
Condigdes especificas para contratagdes no ambito de obras e como por parte da contratada.
N N normas e o e .
servicos de engenharia. dital Perda de credibilidade perante aos demais fornecedores.
Contratos sem as particularidades de cada objeto. (el Custos processuais desnecessarios em casos de falta de
Equipe juridica sem conhecimentos em contratagdes pblicas. previsibilidade contratual.
Falta de analise prévia da documentag&o e de todo o processo P A N q
PN = q A administracdo pode sofrer danos a suaimagem e
licitatério antes da homologagéo. Assinaturado credibilidade
+ |Uma andlise superficial pode resultar na assinatura de contrato contrato com s
CONTRATACA ~ L = |Responsabilizacéo dos agentes.
RISCO 51 com fornecedores nédo habilitados. documentacéo . f . . BAIXO
(o} P - O processo pode ficar mais oneroso pois o contrato devera ser
Imprudéncia do servidor ao preencher os campos. ou dados corrigido
Alta rotatividade de profissionais nas fungdes possibilitando a inadequados 9id0. ~ .
x Pye " Contratos irregulares em casos em que n&o cabe aditamento.
falta de revisdo dos dados ja preenchidos.
Problemas supervenientes a contratacdo podem dificultar o fluxo
financeiro do objeto do contrato. O descumprimento pode levar a interrup¢éo da execugao do
Problemas internos na empresa contratada, como desmotivagéo contrato, afetando o projeto.
EXECUGAO e incapacidade atrapalham o bom desempenho Dificuldades [Desempregos dos profissionais contratados.
RISCO 52 DO Capacidade técnica limitada. na execucéo |Pode ser necessario buscar um novo fornecedor para garantir o MEDIO
Falta de méo de obra local para suprir fungdes simples, onde a por parte da [cumprimento das obrigacoes.
CONTRATO X ~ ) = > L = "
previsdo de contratagdes distantes néo foi contemplada para contratada Afinalidade da contratagéo pode nao ser atendida em tempo
tanto, causando impactos no financiamento da execugéo. razoavel.
O contratado pode optar por materiais de qualidade inferior para Multas e Sangdes por parte da administrag&o.
reduzir custos, comprometendo a qualidade.
Revis&o dos
" - . . cronogramas fisico:
Um planejamento deficiente pode resultar em prazos irreais ou S N .
o factivels. Atrasos podem resultar em custos adicionais para a financeiros antes
= ; . L administracéo e para o contratado. licitar.
EXECUCAO [Fatores externos, como condi¢des climaticas ou problemas < P . ‘.ieA ICIFBT o
o . - Atrasos na |Os atrasos podem afetar toda a programacé&o do projeto, Exigéncia de Gestdo e
RISCO 53 DO logisticos, ou necessidade de aprovagéo em outros 6rgéo p " ALTO o e
execugdo |comprometendo a entrega final. cronograma fisico- fiscalizagédo
CONTRATO |competentes, podem causar atrasos. RN — i} .
= . . . " Atrasos podem gerar insatisfagdo entre os cidad&os, financeiro
A falta de m&o de obra ou materiais necessarios pode impedir a L P
principalmente em obras publicas. detalhado sob
execugao no prazo. "
responsabilidade
da contratada.
Projetos sem a devida qualidade dificultam a execugé&o. Capacitacéo dos
Projetos antigos sem levar em conta as novas solucdes Projetos ineficientes, resultando em aditivos contratuais. projetistas e dos
tecnolégicas Dificuldade de execug&o do contrato como um todo, as vezes o fiscais que fazem o
EXECUCAO (Falta de capacidade dos 6rgdo demandantes no recebimento de | Projetos sem a|tornando inviavel. recebimento de Projeto
RISCO 54 DO projetos a serem licitados pelo 6rgéo licitante. devida O objeto nédo atender o que se espera do emprego dos recursos ALTO projetos para Gestéo e
CONTRATO | O projeto pode néo considerar completamente as condigdes qualificagéo |publicos. licitagéo, fiscalizacdo
locais, como, topografia e solo. Impacto social com a execugéo e descrenca na administracao contratados ou
Falta de estudo técnico e planejamento nas solugdes publica. recebidos de
apresentadas outros 6rgéos
A falta de detalhamento no projeto inicial ou especificagdes
especificas pode gerar necessidade de alteracdes durante a - q A
i p 9 ! < u Aditivos aumentam o custo total do projeto, impactando o
execucdo da obra. P L
P _— - orcamento publico e exigindo realocagéo de recursos e podem
A auséncia de estudos detalhados (geotécnicos, topogréficos, 3
o ~ comprometer o cronograma, impactando a entrega da obra e os
ambientais) pode levar a descobertas durante a execugéo, H 3
L ) demais projetos programados. "
exigindo ajustes de escopo. . . Capacitacéo dos
M o . . . . Atraso na entrega podem gerar deliberacdes contratuais e N
Estimativas de custos e quantitativos imprecisas no projeto Aditivos e multas para a administracio pablica fiscais.
EXECUGAO |inicial podem levar ainadequagdes financeiras e necessidades disputas P 5 g0.p S Desenvolvimento Gestdo e
: N Geragéo de atritos e comprometer a qualidade do . ~ o
RISCO 55 DO de ajustes. contratuais ; ALTO | de minuta padrédo fiscalizagédo
~ e . relacionamento com fornecedores. p
CONTRATO [Alteragdes nas regulamentagdes técnicas ou legais durante a com X Y o compativel com os GAC
~ A B Questionamentos sobre a eficiéncia e transparéncia da gestéo, N
execugéo da obra podem exigir ajustes no projeto e na fornecedores N o N objetos
~ além de atrair auditorias e inspecdes.
€eXecugao. e ] - I contratados.
R ~ Insatisfacéo e desconfianga sobre a administragéo publica.
Eventos climéaticos extremos ou fora do padrdo, como chuvas ~ 3 o "
. L N Atrasos na execucéao, necessidade de mediagao ou arbitragem e
intensas, podem atrasar a execug&o e exigir mais tempo. P A k .
" i . . N possivel judicializagéo, que podem atrasar ainda mais a entrega
Divergéncias sobre interpretacéo de clausulas contratuais, g
escopo ou mudancas na obra. )
Dificuldade no dimensionamento de contratos continuos
Suspencéo de atividades, comprometendo o prazo de entrega do
projeto e exigindo replanejamento.
Eventos climaticos extremos, como chuvas intensas, enchentes, Aditivos de prazo e valor, aumentando os custos totais da obra e
ondas de calor, ventos fortes e tempestades exigindo realocacéo de recursos.
A auséncia ou deficiéncia de estudos ambientais e de impacto, Danos as maquinas, equipamentos e estruturas temporarias,
como andlises de solo, 4gua, vegetacao e fauna gerando custos extras para pacotes e reparos.
EXECUGAO |Obras realizadas em areas ambientalmente sensiveis Riscos Poluicao, destruicdo de habitats e degradagdo da fauna e da
RISCO 56 DO Falta de observacéao das variagdes sazonais (como estagoes climéticos floralocais, resultando em avaliagdes e danos ao ecossistema. MEDIO
CONTRATO |[chuvosas e secas) no cronograma da obra, o que pode ambientais  [Imposicdo de multas e prejuizos, além da paralisagdo da obra
interromper a execucdo durante certas épocas do ano. pelos 6rgéos fiscalizadores.
Falta de planejamento e implementag&o de acdes especificas Condicdes perigosas para os trabalhadores e para a populacao
para reduzir impactos ambientais, como controle de residuos, préxima ao local, aumentando o risco de acidentes e ameacas a
erosado e protecdo de vegetagao e corpos d'agua. seguranca.
Desconfian¢a na administragao publica, afetando sua audiéncia
junto & populagéo e as partes interessadas.
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CAUSAS

Desrespeito as normas regulamentadoras (NRs) ou a falta de
medidas de seguranca adequadas

Infraestrutura deficiente no canteiro de obras, como falta de
instalagdes sanitarias, area de descanso, agua potavel e abrigos
para os trabalhadores.

Contratagéo de trabalhadores sem vinculo formal ou

RISCO

EVENTO DE
RISCO

CONSEQUENCIAS

Afalta de seguranca e condi¢6es adequadas de trabalho
aumenta o risco de acidentes

A néo conformidade com as normas de seguranca e trabalhistas
pode resultar em multas, avaliagdes e interdicdes por 6rgéos
fiscalizadores

| NIVEL

‘ RISCO

MEDIDAS DE
TRATAMENTO

SETOR
RESPONSAVEL

EXECUGAO |terceirizacdo sem controle adequado, o que pode levar & Riscos Condigbes impostas e desrespeito aos direitos trabalhistas
RISCO 57 DO divulgacéo dos direitos trabalhistas. trabalhistas e |podem desmotivar os trabalhadores e aumentar a rotatividade, MEDIO
CONTRATO |Auséncia de um canal de comunicagdo com a comunidade, sociais impactando os prazos
gerando desinformacéo, incémodos e conflitos Acdes trabalhistas podem gerar custos adicionais para a
Ruido, poeira, transito e outros danos causados pela obra que administrag&do publica.
podem gerar insatisfagéo e reclamacdes na populagéo local. A insatisfacdo da populacéo local com os impactos da obra pode
Descumprimento de direitos trabalhistas, como pagamento de gerar conflitos afetando imagem da administracdo, gerando
previsédo, beneficios, horas extras e condi¢des adequadas de desconfiancga e insatisfagéo entre a populagao.
trabalho.
A equipe de fiscalizag&o pode ser reduzida, resultando em falta
de atencéo a todas as atividades do contrato. . ~ .
o = p s " Irregularidades na execugéo do projeto, que podem
Fiscais podem néo ter o treinamento necessario para realizar .
o e comprometer a qualidade da obra.
uma superviséo eficaz. L x
s " . Atrasos no cronograma, devido a falta de superviséo adequada.
A falta de clareza nas prioridades da fiscalizagéo pode levar a )
o . - Desconformidade com o contrato e normas, resultando em
negligéncias em reas criticas. ——_ .
GESTAOE |A auséncia de acompanhamento regular pode permitir que o P q - S
o - Faltade Afalta de fiscalizag&o pode resultar em descumprimentos e ndo Capacitagdo de
FISCALIZACA |contratado ndo cumpra as clausulas. . N . .
RISCO 58 y N = acompanhame | conformidades. ALTO fiscais Diretorias
0O DO Distancia da execucéo dos contratos pode afetar o g . . S
nto adequado |A auséncia de registros pode dificultar a aplicagéo de
CONTRATO |acompanhamento. " N
) . - " penalidades ao contratado em caso de descumprimento.
Falta de fiscalizagéo continua, padrdes de qualidade mal =
. P - Problemas néo detectados podem gerar retrabalhos e custos
definidos ou ma fé da empresa contratada nas contratagdes de A o =
: adicionais para a administragéo.
servigos continuos. PN A .
. . . S o Degradacéo rapida das vias, insatisfagéo do cliente e custos de
Falta de planejamento de visitas de fiscalizag&o peri6dicas.
P . M retrabalho
Sobrecarga de trabalho dos fiscais, que impossibilita o
acompanhamento préximo da obra.
PLANO DE
LICITAGAO E
Falta de capacitacéo da equipe ou erro nas ferramentas de CESITORE
medicao. P ¢ quip Pagamentos indiretos ao contratado, gerando problemas CONTRATOS -
¢ao. L - = financeiros e prejuizos ao erario. Elaboragéo de Comisséo de
- A falta de didlogo entre a administracdo e o contratado pode N ~ . = .
GESTAOE ¥ S o - Erro nas Necessidade de corre¢édo das complexidades, acarretando documentacao planejamento com
FISCALIZAGA X . pag medigdes dos [retrabalho e atrasos. padréo de participantes de
RISCO 59 Falta de instrumentos de medi¢do adequados ou desatualizados. . " ALTO N | . .
ODO S A R servicos Desacordo entre as partes, possivelmente resultando em fiscalizag&o: cada diretoria
Inexperiéncia ou falta de qualificagcéo dos profissionais " . ) " A
CONTRATO g X realizados  |disputas contratuais. planilhas de responsavel por
responsaveis pela medigéo. . . " -
= L ox Pagamento inadequado e desperdicio de recursos medicoes, contratacdes
Presséo por agilidade, que leva a erros por falta de precisédo nas IR N
e Responsabilizagdo dos agentes. memorial
precis&o.. L
fotogréfico, livro de
ocorréncias e diario
de obras.
Fali izaca & i Aty ~ . =
cliet organizagao na CRSEDER documento»s € [Saiscelpeds A auséncia de documentacéo pode dificultar a apresentacéo de
2 resultar na auséncia de comprovagdes das atividades o =
GESTAOE .~ . relatorios e prestagdo de contas.
FISCALIZAGA itszalEte. FElimets A falta de registros pode inviabilizar auditorias, prejudicando a
RISCO 60 Os fiscais podem néo estar cientes da necessidade de documentagéo °reg P  pre] MEDIO
0O DO « P y N transparéncia e o controle externo.
documentacéo especifica durante o processo de fiscalizagéo. adequada = - ~ .
CONTRATO P . A N A falta de documentacao pode expor a administragéo a riscos
Auséncia de procedimentos padronizados para registro e . L N .
< N = legais e responsabilidades financeiras.
documentacéo pode levar a lacunas na informacgéo.
Falta de entendimento do contrato ou comunicagéo ineficaz entre
?:(I]::Jpsisl.a mal redigidas que geram ambiguidades ou ndo AU A G (EEEIIE,
GESTAO E g que g . 9 N . Descumprime |Atrasos e necessidade de aditivos contratuais.
~ |abordam certos assuntos necessarios a gestao e fiscalizag&o. " :
FISCALIZACA P N N nto de Conflitos com o contratado, resultando em disputas ou até z
RISCO 61 Interferéncias externas que levam a decisdes contrarias as . L MEDIO
OoDO e o clausulas |judicializagéo.
CONTRATO - contratuais |Penali e multas por imento das condi¢des
Inadequacéo do planejamento e cronograma da obra, que
q e acordadas.
compromete o cumprimento das obrigagées.
Falta de assessoramento juridico.
Fiscais podem ter relacionamentos pessoais ou profissionais Elaboragéo de
GESTAOE |com o contratado, afetando sua objetividade. A possivel existéncia da falta de imparcialidade podera gerar documentacao
RISCO 62 FISCALIZAGA |Influéncias externas podem comprometer a imparcialidade dos llegalidades |decisdes inadequadas que néo atendem ao interesse publico. MEDIO | Para formalizar a Coordenadoria
ODO fiscais, levando a decisdes tendenciosas. nafiscalizac&o |A fiscalizacao tendenciosa pode levar a disputas legais entre a declaracéo de néo | Juridicada PGE
CONTRATO |Comportamentos antiéticos podem afetar aintegridade da administrag&do e o contratado. vinculo com o
fiscalizag&o. contratado
Afal fi i i ivei q q q
alta de recursos financeiros disponiveis pode causar atrasos T R G (e @ G EEaa e Fay pEea
nos pagamentos.
A . - contratado, afetando a relagéo de trabalho.
FRECERB B SIS O @R VN AR eSS (AL Atrasos nos [Atrasos nos pagamentos podem levar o contratado a interromper
RISCO 63| PAGAMENTO |atrasar a liberagao de pagamentos. pag . p P MEDIO
p . . s pagamentos |a execugao dos servigos.
A falta de documentacao adequada pode impedir a realizagao do . .
Atrasos podem resultar em multas e encargos financeiros
pagamento. adicionais, elevando os custos do projeto
Perda dos prazos legais. " projeto.
Pagamentos indevidos podem resultar em prejuizos financeiros
A auséncia de uma verificagéo rigorosa dos documentos pode significativos para a administracao publica.
RISCO 64| PAGAMENTO Iev’ar a pagamentl_)s_ sem respaldo. o : ngam_emos A administracéo pode pgrdgr cr_e_dlb!lldade ao realizar BAIXO
Clausulas mal definidas podem permitir interpretagdes que indevidos pagamentos sem a devida justificativa.
resultem em pagamentos indevidos. Pagamentos controversos podem resultar em disputas legais
entre a administragao e os contratados.
A administragédo pode recusar a entrega se ndo atender as
. - . especificagdes, levando a retrabalho. PLANO DE
O contratado pode n&o ter a experiéncia ou conhecimento 8 . . M
o . - « . A entrega de servigos ou produtos de baixa qualidade pode LICITAGAO E
necessarios para cumprir os requisitos e n&o conseguir entregar P L P .
0 objeto com qualidade exigida prejudicar a reputagdo da administragao. GESTAO DE Comissao de
) qualia ~ gica. . Qualidade |Pode ser necessario investir em reparos ou substituicdes para CONTRATOS - | planejamento com
A falta de uma verificagéo rigorosa no momento do recebimento |. L " . o
RECEBIMENT - L . inadequada do|corrigir a qualidade inadequada. Elaboragéo de um | participantes de
RISCO 65 pode permitir a aceitacéo de servicos ou obras com problemas. A P ALTO . = 5
O DO OBJETO P . L servicoou |A aceitacdo de obras com falhas pode resultar em custos checklist de cada diretoria
A auséncia de critérios claros para a aceitacéo pode levar a A <
4 - produto adicionais para corregéo. entrega de responsavel por
julgamentos subjetivos e falhos. L ~ . .
P T A administracdo pode sofrer danos & sua imagem se for documentacgéo contratagdes
A urgéncia em finalizar o contrato pode comprometer a N s . L
: " percebida como ineficiente na superviséo de contratos. exigidas no
qualidade da avaliag&o. .
Falhas nos servigos ou obras podem comprometer a contrato

funcionalidade e a qualidade dos mesmos.
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CAUSAS

A equipe responsavel pode néo ter conhecimento suficiente

RISCO

EVENTO DE
RISCO

CONSEQUENCIAS

A avaliacdo inadequada pode resultar na aceitacéo de servigos

MEDIDAS DE
TRATAMENTO

SETOR
RESPONSAVEL

sobre os critérios de avaliagéo e as especificagcdes do contrato. que ndo atendem as especificagdes. PLANO DE
A auséncia de supervisédo pode permitir que erros passem A aceitacéo de servigos ndo conformes pode levar a custos LICITAGAO E
despercebidos durante a avaliagdo. adicionais para a correc¢éo ou retrabalho. GESTAO DE Comisséo de
A adogéo de metodologias inadequadas para avaliagéo pode Recebimento |A falta de rigor na avaliagdo pode prejudicar a confianga na CONTRATOS - | planejamento com
RISCO 66 RECEBIMENT |[resultar em diagnésticos imprecisos. de obras ou |administracéo publica. ALTO Elaboragéo de um | participantes de
O DO OBJETO (A auséncia de critérios bem definidos para o recebimento pode servicos ndo [A aceitagédo de servicos ndo conformes pode levar a problemas checklist de cada diretoria
resultar em aceitacao inadequada. conformes. |na continuidade do projeto. entrega de responsavel por
A falta de uma verificagdo minuciosa pode levar & aprovacéao de A administracéo pode enfrentar dificuldades ao tentar cobrar documentacéo contratacdes
servicos que nédo atendem aos requisitos contratuais. garantias ou exigir correcdes de servicos ndo conformes. exigidas no
A urgéncia em finalizar o processo pode comprometer a Servigos nédo conformes podem exigir retrabalho e custos contrato
qualidade da inspecéo. adicionais para corregao.
. . . . A auséncia de documentacéo adequada pode resultar em
A falta de um sistema eficaz para arquivar e organizar H . : P =
Ayt a Al problemas legais e financeiros para a administragédo com a
documentos pode resultar na auséncia de registros essenciais. devidaresponsabilizaco
avei a i a Faltad . R ey e
RISCO 67 RECEEIMENTRISS resplo.nsavels p°de'?‘ ndo estar .clentes da. d.o.cumenta(;ao attade ~ | Afalta de registros pode inviabilizar auditorias, prejudicando a BAIXO
O DO OBJETO [necessaria para formalizar o recebimento definitivo. documentacéo s
. L ~ transparéncia e o controle externo.
Falhas na comunicagéo entre a administracéo e o contratado ~ - ~ .
B Py A falta de documentagéo pode expor a administragéo a riscos
podem levar a falta de documentos essenciais. . N ~
legais e a questionamentos sobre sua atuagéo.
Sobrecarga de trabalho e poucos profissionais para o . o .
N Perdade Recebimento sem avaliagéo pode isentar o contratado de certas
: ~ . prazo para o |responsabilizagdes por decurso do prazo.
RECEBIMENT [Falta de documentac&o das garantias. 5 X . - -
RISCO 68 = 4 = recebimento e |Falhas fora da garantia geram necessidade de recursos nao MEDIO
O DO OBJETO |Falta de profissionais para operacdo podem fazer com que os A N A N 5
} A : o acionamento |previstos anteriormente e que poderiam ser absorvidos pelo
testes ou 0 uso em si demore além das garantias e falhas ndo .
i q de garantias |contratado.
sejam c
Execucdo sem qualidade ou fora das normas técnicas P
" N q Lo Falta de operacionalidade do bem.
Riscos nao previstos na contratacao inviabilizam ou oneram Faltade ~ ~
. ~ . . ._|Falta de recursos para operagéo e manutencédo podem
ENTREGA DO [demasiadamente a operagao. operacionalida L = -
RISCO 69 2 N N . comprometer a finalidade da contratacéo. MEDIO
BEM PUBLICO |Falta de interesse no recebimento pela sociedade ou novos de do bem P ) - A
P ) ~ P Desperdicio de recursos que poderiam ser utilizados em areas
agentes do 6rgéo ou entidade demandante por questdes publico )
n realmente necessitadas.
politicas.
Solicitacdo feita na formalizacdo da demanda nao atendida. Néo Desperdicio de recursos.
ENTREGA DO |Tempo demasiado para entrega acabando em falta de interesse R Incompreenséo entre os agentes publicos. -
RISCO 70 . o . atendimento . . . MEDIO
BEM PUBLICO |publico ou novas necessidades. - Servigos de baixa qualidade gerando problemas futuros de
P P - dafinalidade o A
Falta de comunicag&o entre o 6rgdo demandante e o licitante manutencéo e mais recursos sendo empenhados.
Falta de capacitag@o da equipe: A equipe responsavel pela
elaboragéo da prestagéo de contas pode nao ter conhecimento Rejeicao da prestacéo de contas: Relatorios inadequados podem
suficiente sobre as normas e procedimentos. ser rejeitados por érgéos de controle, resultando em
PRESTACAO Informagdes incorretas ou incompletas: Dados imprecisos ou Inadequagéo |penalidades.
RISCO 71 DE CONTAS falta de informagdes essenciais podem levar a relatérios naprestacéo |Danos financeiros: Ainadequag&o pode levar a necessidade de MEDIO
inadequados. decontas [retrabalho e corregdes, gerando custos adicionais.
Utilizagdo de sistemas ineficazes: Sistemas de controle ou Perda de credibilidade: A falha na prestacéo de contas pode
contabilidade que néo s&o adequados podem resultar em erros comprometer a confianga da populagé&o na gestéo publica.
na prestagdo de contas.
A falta de planejamento na elaboracédo da prestagao de contas O nédo cumprimento dos prazos pode levar a penalidades e
pode resultar em atrasos. Descumprime [sances para a administragao.
PRESTAGAO |A equipe pode estar sobrecarregada com outras atividades, o nto dos A falta de pontualidade pode afetar a liberagéo de recursos -
RISCO 72 ) . MEDIO
DE CONTAS [que pode afetar a entrega pontual das contas. prazos de |[financeiros futuros.
A auséncia de um controle sobre os prazos estabelecidos pode entrega O descumprimento de prazos pode minar a confianca da
levar a descumprimentos. populagédo na capacidade de gestdo da administragao.
Dificuldade de localizag&o ou pulverizagéo dos dados em varios perdados
processos causando dificuldade de entendimento ou prestacéo Dificuldade de acesso e controle do processo apds o
ARQUIVAMEN dados do N 2
RISCO 73 de contas futuramente. arquivamento. MEDIO
TO " . ~ - processo de N =
Processos prolixos com informagées desnecessarias perdem a trataca Comprometimento de prestacéo de contas futuras.
facilidade de entendimento e compreensao. CERTEEEED
A auséncia de infraestrutura apropriada para armazenamento A perda de documentos essenciais pode atrasar processos e
pode resultar em danos aos documentos. Perda ou dano |decisdes administrativas.
ARQUIVAMEN [O manuseio descuidado por parte dos funcionarios pode levar a do processo |A falta de documentagao pode resultar em dificuldades legais e
RISCO 74 3 BAIXO
TO danos ou perda de documentos. de problemas de compliance.
Fendmenos como enchentes ou incéndios podem causar a contratagdo. |A necessidade de recriar documentos perdidos pode gerar

destruicdo de documentos fisicos.

custos e retrabalho.

Campo Grande-MS, 30 de janeiro de 2025.
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