ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
Municipio de Bodoquena
Secretaria de Assisténcia Social

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR e GERENCIAMENTOQ DE RISCO

Bodoquena, 18 de Fevereiro de 2025

Objeto: Aquisi¢do de pneus para o veiculo vinculado a Secretaria de Assisténcia Social, visando garantir a
manuten¢io, seguranca e continuidade dos servigos prestados a populagéo, incluindo transporte de equipes,
visitas domiciliares, atendimentos socioassistenciais e demais atividades inerentes ao funcionamento da
assisténcia social.

LEGISLACAO

Lei n® 14.133/2021;

LEI N° 8.742/1993 e Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS)
Decreto Municipal n® 45/2025

Decreto 10.818, de 27 de setembro de 2021

Decreto Municipal n® 02/2024

Decreto Municipal n® 11/2024

I — Descrigio da necessidade da contratacdo, considerado o problema a ser resolvido sob a
perspectiva do interesse piublico

O presente estudo visa a aquisi¢cdo de pneus por um periodo emergencial para atender as necessidades da
Secretaria Municipal de Assisténcia Social, tendo em vista que a frota de veiculos € utilizada em atividades
essenciais da administragfo pablica. O fornecimento adequado de pneus € fundamental para a execugdo de
servigos de interesse publico, tais como transporte de servidores, deslocamento para atendimento de
demandas administrativas, operacionais e assistenciais, além do suporte a programas e projetos vinculados
a prestagdo de servigos & populagdo. A auséncia de pneus comprometeria diretamente a eficiéncia e a
continuidade dos servigos publicos, impactando negativamente no atendimento a comunidade e no
cumprimento das obrigag¢des institucionais. Dessa forma, a contratagdo busca assegurar a manutengdo das
operagdes, otimizando recursos e garantindo a execu¢do adequada das politicas publicas dos programas
essenciais, da cidade de Bodoquena/MS, a pedido desta secretaria, através do Fundo Municipal de
Assisténcia Social, baseando-se em seu planejamento estratégico visando cumprir suas metas operacionais
nos termos da introdugéo desse documento.

A Secretaria Municipal de Assisténcia Social desempenha papel importante no municipio, com o
desenvolvimento de agdes e programas para a comunidade e familias.

Todavia, atualmente, a falta de servigos ofertados ou materiais adequados e a insuficiéncia no fornecimento
de insumos comprometem a continuidade e a eficiéncia dessas agdes,impactando nos objetivos sociais e
socioecondémicos do municipio.

A contratag@o atenderd, portanto, ao interesse publico, visto que promoverd o atendimento as politicas de
assisténcia social, o fortalecimento dos servigos prestados a populacdo, e conformidade a Lei N°
8.742/1993 (Lei Orgéanica da Assisténcia Social) e a Politica Nacional de Assisténcia Social.

IT - Demonstragdo da previsio da contratagdo no plano de contratagdes anual, sempre que
elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administrac¢io
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ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
Municipio de Bodoquena
Secretaria de Assisténcia Social
A aquisigdo de pneus serd vinculada ao Plano de Contratagdes Anual (PCA) da Prefeitura Municipal de
Bodoquena-MS, alinhando-se s diretrizes do planejamento administrativo para garantir a manutengdo e
seguranga da frota utilizada nos servigos socioassistenciais.
A necessidade da contratagdo foi identificada com base no cronograma de manutengdo preventiva e
corretiva dos veiculos vinculados & Secretaria de Assisténcia Social, assegurando a continuidade das
atividades essenciais, como
transporte de equipes técnicas, visitas domiciliares, atendimento a familias em situagéo de vulnerabilidade
e demais servigos prestados & comunidade.
Dessa forma, a previsdo no PCA refor¢a o compromisso com a economicidade, eficiéncia e regularidade da
gestdo publica, garantindo que os recursos destinados 4 manutengdo da frota sejam aplicados de forma
planejada e transparente.

III - Requisitos da contratacio
Qualidade e Conformidade dos Materiais/Servi¢os Fornecidos:

e Os pneus adquiridos devem ser novos, de primeira linha e isentos de qualquer defeito de
fabricag@o.

e Devem atender as especificagdes técnicas exigidas para os veiculos da frota da Secretaria de
Assisténcia Social, conforme descrito no Termo de Referéncia ou edital de contratagéo.

e Devem possuir certificagdo do INMETRO e estarem em conformidade com as normas da ABNT e
demais regulamentagdes vigentes para seguranga e desempenho.

e O fornecedor deve garantir a originalidade dos produtos, assegurando que ndo se trata de pneus
remoldados, recauchutados ou recondicionados.

e O prazo de validade e garantia deve ser compativel com as recomendagdes do fabricante e a
legislagdo aplicavel.

e A empresa contratada deve assegurar que 0s pneus entregues sejam compativeis com os modelos
dos veiculos indicados no contrato, evitando qualquer incompatibilidade técnica.

s Caso solicitado deve ser apresentado ficha técnica dos produtos, atestando sua adequagdo ao uso e
seguranga veicular.

e Os pneus devem apresentar resisténcia e durabilidade adequadas para atender as demandas de uso
continuo nos servigos socioassistenciais.

Documentac¢io Fiscal e Juridica:

A empresa devera apresentar a documentagdo exigida por lei, incluindo certiddes de regularidade fiscal
(municipal, estadual e federal), Certiddo Negativa de Débitos (CND) da Receita Federal, atestando
regularidade no &mbito federal;

Certiddo de Regularidade Fiscal Estadual , emitida pela Secretaria da Fazenda Estadual;

Certidiio de Regularidade Fiscal Municipal, emitida pela Secretaria da Fazenda Municipal.

Certidiio Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT), emitida pela Justi¢a do Trabalho, comprovando a
regularidade trabalhista. Certiddo de Regularidade do FGTS, emitida pela Caixa Econémica Federal,
comprovando a regularidade da empresa com o FGTS. CNPJ Ativo, com comprovagdo de regularidade
junto ao Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ); Certidio de Faléncia ou Concordata,
emitida pelo Tribunal de Justi¢a ou cartorio de faléncias, atestando que a empresa ndo estd em processo
de faléncia ou recuperagdo judicial, ou que este estd regularizado
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ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
Municipio de Bodoquena
Secretaria de Assisténcia Social

Capacidade de Fornecimento e Logistica:

A empresa deverd demonstrar capacidade logistica para entregar todos os materiais dentro dos prazos
estabelecidos, com a quantidade adequada para atender as necessidades da Secretaria Municipal de
Assisténcia Social.

O fornecedor deverd garantir que todos os materiais sejam entregues de forma segura, sem danos, e
conforme as especificagdes acordadas no Termo de Referéncia.

O obj

eto devera ser entregue no local indicado pela Secretaria Municipal de Assisténcia Social de

Bodoquena.

Garantia de Qualidade e Assisténcia Técnica:

Garantia de Qualidade: Os pneus fornecidos devem possuir garantia minima de (12) meses
contra defeitos de fabricagdo, contemplando falhas estruturais, deformagdes e vicios ocultos que
comprometam a seguranga e desempenho.

Certificagio e Normas: Os produtos devem estar certificados pelo INMETRO e atender as
normas da ABNT e demais regulamentagdes vigentes.

Assisténcia Técnica: A empresa fornecedora deve disponibilizar suporte técnico para eventuais
problemas relacionados a qualidade dos pneus, incluindo substituicdo em casos de defeitos
comprovados dentro do periodo de garantia.

Substituicio e Reposi¢io: Em caso de constatagdo de defeitos nos pneus fornecidos, a
substituicio devera ser realizada sem 6nus para a Administragdo, no prazo maximo de [X] dias
lteis apds notificagdo.

Acompanhamento e Suporte: O fornecedor deverd prestar esclarecimentos técnicos sobre a
utilizagfio, armazenamento e conservagdo dos pneus sempre que solicitado.

Preco Justo e Compativel com o Mercado:

BOD2

NOSSA HISTORIA, NOSSO FUTURO

Pesquisa de Mercado: Os pregos praticados devem estar alinhados com os valores médios do
mercado, baseando-se em pesquisas realizadas junto a fornecedores, tabelas oficiais, cotagdes
anteriores e plataformas de transparéncia publica.

Or¢amento ¢ Economicidade: A contratagio deve seguir o principio da economicidade,
garantindo a melhor relagdo custo-beneficio sem comprometer a qualidade e seguranga dos
produtos adquiridos.

Competitividade: Sempre que possivel, deve-se promover a ampla concorréncia entre
fornecedores qualificados, garantindo pregos justos e vantajosos para a Administragdo.

Evitagio de Sobreprego: Os valores contratados nfio devem ultrapassar os praticados no mercado
para produtos de mesma especificagdo, evitando superfaturamento e desperdicio de recursos
publicos.

Reajustes e Condi¢des Comerciais: Caso previsto no contrato, eventuais reajustes de pregos
devem seguir indices oficiais, como IPCA ou INCC, garantindo previsibilidade e transparéncia na
contratagdo.
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ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
Municipio de Bodoquena
Secretaria de Assisténcia Social
Cumprimento dos Prazos e Responsabilidade:

Considerando a necessidade de garantir a eficiéncia e a regularidade no fornecimento de pneus, reforgamos
a importancia do cumprimento rigoroso dos prazos estabelecidos para entrega, conforme acordado entre as
partes.

Destacamos que 0 ndo atendimento aos prazos pode impactar diretamente a operacionalidade dos veiculos
e equipamentos, gerando transtornos e possiveis prejuizos. Dessa forma, solicitamos que todas as entregas
sejam realizadas dentro dos periodos estipulados, assegurando a qualidade e a integridade dos produtos.

Em caso de imprevistos que possam comprometer a pontualidade da entrega, solicitamos que a
comunicagdo seja feita com antecedéncia, possibilitando a tomada de medidas adequadas para minimizar
impactos.

Sustentabilidade
A Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) estabelece regulamentagdes para pneus por meio da
norma ABNT NBR 5532, que trata da identificagéio, requisitos e ensaios para pneus novos. Além disso,
outras normas, como ABNT NBR 6088 ¢ ABNT NBR 6991, abordam ensaios de resisténcia e
desempenho.
Principais Diretrizes das Normas ABNT para Pneus
1. Identificacio e Marcacdes (ABNT NBR 5532)
o Largura da secdo (mm)

Série (altura do perfil em relagdo a largura)
Tipo de construgdo (Radial/Diagonal)
Didmetro do aro (polegadas)
indice de carga e velocidade

o Data de fabricagdo (codigo DOT ou equivalente)
2. Ensaios de Seguranc¢a e Qualidade

o Resisténcia ao impacto e fadiga (ABNT NBR 6088)

o [Ensaios de carga e velocidade (ABNT NBR 5532)

o Resisténcia ao rolamento e eficiéncia energética (ABNT NBR 6991)
3. Critérios para Pneus Reformados e Recauchutados

o Regulamentado pela ABNT NBR 10991, estabelecendo os critérios para reutilizagdo de

carcagas de pneus.

0 O W 0

4. Normas Complementares
o INMETRO: Certificagio obrigatéria para pneus novos comercializados no Brasil.
o Resolucio CONTRAN 558/2024: Dispde sobre uso e condigdes minimas dos pneus
em vefculos automotores.

IV - Estimativa das quantidades para a contratacio, acompanhadas das memérias de cilculo e
dos documentos que lhes ddo suporte, que considerem interdependéncias com outras
contratacdes, de modo a possibilitar economia de escala

Item | Especificacdio Unidade de medida Qnt

2 Pneu 265/70 R16¢ pneu de carga Un 4
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ESTADO DE MAT GROSSO DO SUL
Municipio de Bodoquena
Secretaria de Assisténcia Social

V - Levantamento de mercado, que consiste na andlise das alternativas possiveis, e justificativa
técnica e econdmica da escolha do tipo de solugiio a contratar

Declaramos que foi feita analise critica dos pregos coletados. Tendo em vista tratar-se de contratagdo por
Dispensa de Licitagfio, conforme disposto art. 75, inciso II, da Lei 14.133/2021 e Decreto 11.317, de 2022,
certificou-se que os valores de mercado do referido item obtido através de pesquisa realizada junto a
instituicio comercial estdo dentro dos limites estabelecidos na legislagdo vigente para Dispensa de
licitagdo.

VI - Estimativa do valor da contratagio, acompanhada dos pregos unitirios referenciais, das
memérias de calculo e dos documentos que lhe diio suporte, que poderdo constar de anexo
classificado, se a administraciio optar por preservar o seu sigilo até a conclusio da licitagio

A estimativa de pregos foi elaborada com base em pesquisa de mercado, considerando valores praticados
por fornecedores especializados, tabelas oficiais e cotagdes recentes. A metodologia utilizada inclui
levantamento de pregos em, no minimo, trés fontes distintas, garantindo a transparéncia e a economicidade
da contratagdo.

VII - Descri¢do da solugio como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas 2 manutencio e a
assisténcia técnica, quando for o caso

Ressalta-se que a solugdo proposta visa garantir o atendimento eficaz das necessidades da Secretaria
Municipal de Assisténcia Social e o cumprimento das metas sociais do municipio, promovendo o
desenvolvimento das politicas de assisténcia social, em conformidade LEI N° 8.742/1993 e Politica
Nacional de Assisténcia Social (PNAS).

A Secretaria Municipal de Assisténcia Social de Bodoquena sera responsvel por monitorar 0 cumprimento
das condigdes do contrato/ato de registro, incluindo a qualidade dos materiais/servigos fornecidos, os
prazos de entrega e o desempenho da empresa no atendimento das necessidades da Secretaria Municipal de
Assisténcia Social (SMAS).

Habilita¢fio (técnica e econdmico-financeira)

As exigéncias de habilitagdo juridica e de regularidade fiscal e trabalhista sdo as usuais para a generalidade
dos objetos, conforme disciplinado no edital.

Os critérios de qualificagdo econdmica a serem atendidos pelo fornecedor serdo previstos no edital.

O critério de julgamento das propostas € 0 menor prego por item, sendo que, no curso da sesséo, o autor da
oferta de valor mais baixo, até a proclamagdo do vencedor;

As regras de desempate entre propostas s@o as discriminadas no edital.

VIII - Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratagiio

Em regra, conforme disposigdes estabelecidas na alinea b, inciso V, do art. 40 da Lei n.° 14.133/21, o
planejamento da compra deverd atender, entre outros, ao principio do parcelamento, quando for
tecnicamente viavel e economicamente vantajoso, com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis no mercado e & ampliagdo da competitividade sem perda da economia de escala.

O parcelamento possibilita a participagdo de um maior nimero de fornecedores, incluindo empresas de
pequeno e médio porte, promovendo maior concorréncia e, conseqiientemente, melhores condigdes
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ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
Municipio de Bodoquena
Secretaria de Assisténcia Social
comerciais. Um tnico processo de compra reduz o niumero de licitagdes, contratos e processos
administrativos, otimizando a gestéo e reduzindo custos operacionais.

IX - Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis

A aquisigio dos materiais/servigos necessdrios para Secretaria Municipal de Assisténcia Social de
Bodoquena/MS ftrard uma série de beneficios diretos e indiretos para a administragdo publica, com
resultados mensuraveis em termos de economicidade e aproveitamento dos recursos humanos, materiais e
financeiros. A seguir, detalhamos os principais resultados esperados:

1. Economicidade

A economicidade visa otimizar os gastos publicos, garantindo que os recursos financeiros sejam usados da
melhor forma possivel, sem comprometer a qualidade dos servigos prestados. Para a contratagdo de uma
empresa especializada, os resultados esperados incluem:

Redu¢do de Custos a Longo Prazo: Ao contratar uma empresa especializada que fornega
materiais/servi¢os de qualidade e que atendam as especificagdes necessarias para Secretaria Municipal de
Assisténcia Social de Bodoquena/MS, espera-se reduzir os custos com o0s servigos supracitados.

Preco Justo e Competitivo: A contratagdo de uma empresa especializada possibilita a negociagdo de
precos mais competitivos e justos para os materiais e servigos, com base em um processo licitatorio que
assegura a transparéncia e a obtengdo do melhor custo-beneficio para o municipio.

Economia em Manuteng¢o e Assisténcia Técnica: Materiais/Servigos de boa qualidade, o que implica em
menores custos ¢ atendimento das realizagdes das agdes da Secretaria Municipal de Assisténcia Social de
Bodoquena/MS.

Melhor Uso de Recursos Financeiros: O fornecimento de servigos/materiais adequados resulta em uma
reducio de desperdicios, colaborando com maior eficiéncia no uso dos recursos financeiros disponivel no
Fundo Municipal de Assisténcia Social.

2. Melhor Aproveitamento dos Recursos Humanos
Salienta-se que a contratacdo de uma empresa especializada também tem um impacto positivo no
aproveitamento dos recursos humanos, permitindo que as equipes da Secretaria Municipal de Assisténcia
Social de Bodoquena/MS se concentrem em suas fungdes essenciais e na execugdo de atividades, agdes e
programas da Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS), ao invés de se preocuparem com problemas
relacionados & qualidade dos servigos ofertados.
A Capacitagdo e distribuicdo eficiente das equipes garantem maior produtividade na gestdo e manutengédo
dos pneus.
e Otimizacio do Trabalho Administrativo: Processos automatizados reduzem retrabalho e
agilizam as operagdes.
¢ Redug¢ido da Burocracia: Simplificagio dos procedimentos de aquisi¢o, controle e reposi¢do dos
pneus.
e Facilidade no Controle: Monitoramento digital melhora a rastreabilidade e evita desperdicios.
e Aprimoramento na Gestio da Frota: Planejamento estratégico garante maior eficiéncia
operacional.

Manuteng¢do Preventiva e Preditiva: A¢des antecipadas prolongam a vida itil dos pneus e reduzem
custos com substitui¢des emergenciais.

3. Melhor Aproveitamento dos Recursos Materiais
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ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
Municipio de Bodoquena
Secretaria de Assisténcia Social

Aquisi¢do planejada e controle eficiente do estoque garantem a disponibilidade adequada de pneus,
evitando compras desnecessarias.
Eficiéncia no Uso de Pneus: Monitoramento da vida (til, calibragem correta e rodizio periédico
aumentam a durabilidade e o desempenho dos pneus.
Redugdio do Desperdicio: Manutengdo preventiva e reaproveitamento adequado minimizam perdas,
evitando descarte prematuro.
Pneus de Qualidade: Adogido de padrdes técnicos e certificagdes assegura maior seguranga, desempenho
e custo-beneficio., esses resultados serfio imprescindiveis para a sustentabilidade das agdes da Secretaria
Municipal de
Assisténcia Social de Bodoquena, beneficiando populagdo local de maneira eficiente e responsavel, além
da atendimento da LEI N° 8.742/1993 e Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS).
X - Providéncias a serem adotadas pela administragiio previamente a celebrag¢io do contrato,
inclusive quanto & capacitacio de servidores para fiscaliza¢do e gestio contratual
A administrag@o possui uma dindmica planejada de capacitagdo dos servidores com formagdo continuada e
permanente dos mesmos, além dos fiscais de contratos, oferecido e controlado pela Secretaria Municipal de
Administracdo e Finangas e Sistema Municipal de Controle Interno.
Nio se vislumbra necessidades de tomada de outras providéncias de adequagdes para a solugdo ser
contratada e o servigo prestado.

X1 - contratacdes correlatas e/ou interdependentes
Nio hé contratagdes correlatas e/ou interdependentes.

XII - Descri¢io de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos
requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para
desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel
Impactos Ambientais:
e Actmulo de pneus descartados pode gerar poluigdo e proliferagdo de vetores de doengas.
e Emissdo de CO: na produgdo e descarte inadequado.
e Consumo elevado de recursos naturais na fabricagéo.
Medidas Mitigadoras:
o Logistica Reversa: Destinagdo correta dos pneus usados para reciclagem ou reaproveitamento.

o Reciclagem e Reutilizagio: Transformagdo em asfalto ecolégico, tapetes de borracha e outros
produtos sustentdveis.

e Baixo Consumo de Energia: Preferéncia por pneus com menor resisténcia ao rolamento,
reduzindo o consumo de combustivel.

e Controle e Manutenciio: Rodizio, calibragem adequada e inspegdes frequentes prolongam a vida
util, reduzindo o descarte.

X111 — Gerenciamento de risco

RIsCO 1 Proposta de preco ndo retratar a realidade do mercado
CAUSA Empresa oferecer pre¢o acima do praticado no mercado, pesquisa no

banco de pregos insuficiente.
' ‘ Para valores acima dos praticados no mercado, possibilidade de
CONSEQUENCIAS| contratagio com valores excessivamente elevados, em prejuizo
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ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
Municipio de Bodoquena
Secretaria de Assisténcia Social

(DANOS) aos cofres publicos.
ETAPA ( x )Planejamento ( ) Selecdo do fornecedor
() Execugdo do Contrato
Probabilidade () Muito baixo ( ) baixo ( x ) médio
7 ( )alto ( ) muito alto
Impacto () Muito baixo () baixo ( x ) médio
() alto (_ ) muito alto
Medida (s) Negociagdo direta dos pregos praticados com base em outras
contrata¢des de idéntico objeto.
RISCO 2 Licitacdo deserta
CAUSA Auséncia de fornecedores com possibilidade de serem habilitados;
Ineficdcia na divulgagfo da licitagfo.
ETAPA ( )Planejamento ( x) Selegdo do fornecedor
() Execucdo do Contrato
Probabilidade () Muito baixo (x) baixo ( ) médio
( )alto ( ) muito alto
Impacto ( ) Muito baixo ( ) baixo ( ) médio
( x ) alto () muito alto
Medida (s) Identificar potenciais empresas que participam de licitagdes plblicas;
divulgar o edital para empresas que prestam este tipo de servigo.
RISCO 3 Descumprimento de cldusulas contratuais ]
CAUSA Dificuldade de a fornecedora néo adimplir o contrato de forma eficiente
CONSEQUENCIAS | Manutengio deficiente
DANOS,
ETAPA ( )Planejamento ( ) Selecéo do fornecedor
(X) Execugdo do Contrato
Probabilidade () Muito baixo (X) baixo ( ) médio
() alto ( ) muito alto
Impacto () Muito baixo () baixo ( X ) médio
] ( )alto ( ) muito alto
Medida (s) F iscalizagdo do contrato de forma efetiva, verificando o
cumprimento das cldusulas contratuais.

XIV - Posicionamento conclusivo sobre a adequacio da contrata¢io para o atendimento da
necessidade a que se destina

Mediante as informagdes levantadas ao longo do estudo técnico desenvolvido, bem como considerando a
necessidade de aquisi¢do de pneus para atender as necessidades da Secretaria Municipal de Assisténcia
Social, cidade de Bodoquena/MS, através do Fundo Municipal de Assisténcia Social, declaramos que a
solugdo apresentada é vidvel de prosseguir e ser concretizada, pois:

- A necessidade apontada € clara e adequadamente justificada;

- Atendimento da LEI N° 8.742/1993 e Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS);

-Esta alinhada com os objetivos estratégicos do 6rgdo ou com os programas/atividades formalmente
estabelecidas para a Unidade Requisitante;

- As quantidades e demais exigéncias a contratar estdo coerentes com 0s requisitos quantitativos e
qualitativos que precisam ser atendidos para resolugdo da necessidade identificada;
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ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
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- A escolha da melhor solucdo estd justificada no corpo do detalhamento do presente estudo técnico

preliminar (ETP);

- Os resultados pretendidos com a solugéo escolhida atendem aos requisitos apresentados e agregam valor
em termos de economicidade, aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis,
bem como melhoria da qualidade dos servigos ofertados ao publico interno;

- Foram realizadas estimativas preliminares de pregos de mercado, a fim de que a Administragdo Superior
possa avaliar, aprovar e programar o provimento dos recursos necessdrios para a implantagdo da solugéo.

O presente estudo técnico preliminar e gerenciamento de risco foram elaborados pela seguinte equipe de
planejamento da contratagdo:

. ;
N 5 “"’-?g
e

Juscineide Moreira Sampaio Penajo — Matr. 1508-2
Secretaria Executiva em Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Ao Clon e o

Luan Caetano de Jesus — Matr. 1469-
Gerente de Divisdo de Gestdo Administrativa

Aprovado por:

)

Karen Alves Barbosa Lopes — Matr. 1466-3
Secretaria Municipal de Assisténcia Social
Bodoquena -
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