ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRACAO — SEAD
SECRETARIA ADJUNTA DE LICITACOES E COMPRAS ESTRATEGICAS

CONTRATO N° 010/2026
PROCESSO N° 03672/2026 - SALIC/SEAD

TERMO DE CONTRATO QUE ENTRE SI
CELEBRAM O ESTADO DO MARANHAO,
ATRAVES DA SECRETARIA DE ESTADO DA
ADMINISTRACAO - SEAD E A EMPRESA
SCHIMBERGUI (6[0). ADVOGADOS
ASSOCIADOS PARA A PRESTACAO DE
SERVICOS TECNICOS DE CONSULTORIA
JURIDICO-TRIBUTARIA, DE NATUREZA
PREDOMINANTEMENTE INTELECTUAL E DE
ELEVADA COMPLEXIDADE TECNICA, NAS
AREAS DE DIREITO TRIBUTARIO, FINANCEIRO
E  CONSTITUCIONAL, DESTINADOS A
IDENTIFICACAO, AUDITORIA, VALIDACAO,
ESTRUTURACAO, APURACAO, RECUPERACAO
E EFETIVACAO DE CREDITOS DE IMPOSTO
SOBRE A RENDA RETIDO NA FONTE — IRRF DE
TITULARIDADE DO ESTADO DO MARANHAO.

O ESTADO DO MARANHAOQ, através da Secretaria de Estado da Administracado — SEAD, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 15.553.806/0001-84, situada na Avenida Jer6nimo de Albuquerque, Edificio Clodomir Millet,
s/n°, Calhau — Sdo Luis/MA, CEP n° 65074-220, Orgéo da Administracdo Publica, doravante denominada
CONTRATANTE, neste ato representado por seu titular, o Sr. GUILBERTH MARINHO GARCES, brasileiro,
portador do CPF n° 915.829.203-97 e RG n° 01577606570 SSP/MA, residente e domiciliado nesta cidade, e de
outro, a empresa SCHIMBERGUI COX ADVOGADOS ASSOCIADOS, inscrita no CNPJ n° 24.632.410/0001-
13, estabelecida no Setor de Habitagdes Individuais Sul, QI 13, Conjunto 08, Casa 21, Lago Sul, CEP: 71.635-080,
Brasilia/DF, doravante denominada CONTRATADA, neste ato representada por seus socios, o Sr. BRUNO
PAULO SCHIMBERGUI SANDES DE MELQ, brasileiro, casado, advogado, devidamente inscrito na OAB/DF
sob o0 n° 66.477, e no CPF/MF sob o n° 072.105.164-25, residente ¢ domiciliada no SHIN CA 8, lote 1, Torre 2
Apt. 09, Lago Norte, Brasilia/DF, CEP n° 71.503-508, ¢ o Sr. ANDRE FELIPE ARAUJO COX DOS SANTOS,
brasileiro, casado, advogado, devidamente inscrito na OAB/DF sob n° 66.672 ¢ no CPF/MF sob o n° 096.816.224-
05, residente e domiciliado no Setor SQNW 109, SN, PROJECAO 1, Setor Noroeste, Brasilia/DF - CEP 70686-
400, tém, entre si, ajustado o presente, RESOLVEM celebrar o presente Contrato para prestacdo de Servigos
Técnicos de Consultoria Juridico-Tributaria, de natureza predominantemente intelectual e de elevada complexidade
técnica, nas areas de Direito Tributario, Financeiro e Constitucional, destinados a identificacdo, auditoria,
validagdo, estruturagdo, apuragao, recuperagao e efetivacio de créditos de Imposto sobre a Renda Retido na Fonte
— IRRF de titularidade do Estado do Maranhéo, decorrente da modalidade Contratagdo Direta por Inexigibilidade
de Licitagdo, com fundamento no art. 74, inciso III, alinea “c”, da Lei Federal n° 14.133/2021, e nas demais normas
aplicaveis a espécie, mediante as clausulas e condi¢des a seguir enunciadas:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO
O presente contrato tem por objeto a contratacdo de empresa ou escritorio especializado para a prestagdo de Servigos
Técnicos de Consultoria Juridico-Tributaria, de natureza predominantemente intelectual e de elevada complexidade
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e

técnica, nas areas de Direito Tributario, Financeiro e Constitucional, destinados a identifica¢do, auditoria,
validacdo, estruturagdo, apuragdo, recuperacao e efetivacao de créditos de Imposto sobre a Renda Retido na Fonte
— IRRF de titularidade do Estado do Maranhdo, incidentes sobre pagamentos realizados pelo Estado, por suas
autarquias e fundagdes, a pessoas fisicas e juridicas contratadas para o fornecimento de bens e/ou a prestagdo de
Servigos.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A contratagio compreendera a execugdo integrada de atividades técnicas
especializadas, abrangendo a analise juridica, tributaria, financeira, contabil e documental dos pagamentos
realizados no ambito da Administragdo Publica estadual, com a finalidade de identificar operagdes sujeitas a

retengdo do IRRF, apurar eventuais valores ndo retidos ou insuficientemente retidos, validar os créditos

potencialmente recuperaveis e estruturar as providéncias necessarias ao seu reconhecimento e efetivagao.

PARAGRAFO SEGUNDO - Integram o objeto, entre outras atividades tecnicamente necessarias:

a)

b)

2

h)

)

k)

Analise, tratamento, organizacdo, depuracdo ¢ validagdo das bases de pagamentos estaduais, inclusive
mediante cruzamento com empenhos, liquidagdes, ordens bancarias, comprovantes de pagamento,
contratos, notas fiscais, documentos contabeis e fiscais e demais registros relacionados as operacgdes
examinadas;

Realizagdo de auditoria tributaria e revisdo dos procedimentos de retencao adotados pelo Estado, por suas
autarquias e fundacdes, com identificagdo das operagdes, periodos, orgdos, entidades, fornecedores e
prestadores de servicos alcangados pela analise;

Revisdo e defini¢ao da metodologia de apuragdo, com indicagdo das premissas juridicas, fiscais, contabeis
e financeiras utilizadas, dos critérios de inclusdo e exclusdo das operacdes e das limitagdes ou
inconsisténcias eventualmente encontradas nas bases examinadas;

Identificagdo e classificagdo das operacdes potencialmente sujeitas a incidéncia e a retengdo do IRRF,
distinguindo-se os valores meramente estimados, os valores submetidos a validagdo documental, os valores
tecnicamente apurados e os créditos eventualmente reconhecidos ou efetivamente recuperados;
Estruturagdo, quantificagdo e consolidacdo dos créditos identificados, com elaboracdo de memorias de
calculo individualizadas e consolidadas, suficientemente detalhadas para permitir a conferéncia, a
rastreabilidade, a auditoria e a atualiza¢do dos valores;

Elaboragdo de relatorios técnicos, estudos, notas técnicas, pareceres juridico-tributirios e demais
documentos necessarios a fundamentagao das conclusdes e a tomada de decisdo pela Administragao;
Defini¢do de estratégias administrativas e judiciais para o reconhecimento, a restituicdo, o pagamento, a
compensacdo ou a recuperacdo dos créditos, considerando a documentagdo disponivel, os riscos
envolvidos, os procedimentos aplicaveis e as manifestagdes dos 6rgaos competentes;

Elaboragdo, revisdo, apresentacdo e acompanhamento de requerimentos, manifestacdes, memoriais,
respostas, esclarecimentos ¢ demais medidas administrativas perante a Unido e seus orgdos e entidades
competentes;

Participagdo em reunides técnicas, tratativas, negociagdes ¢ atos de interlocucdo institucional necessarios
ao esclarecimento das questoes tributarias e a implementacao das medidas de recuperagao;

Prestagdo de suporte técnico a Administracdo durante a analise, tramitagdo e conclusdo dos procedimentos
administrativos relacionados aos créditos apurados; e

Apoio técnico a implementacdo dos resultados, a organiza¢ao da documentacdo produzida e a transferéncia
de conhecimento aos servidores e 6rgaos indicados pelo Estado do Maranhao.

PARAGRAFO TERCEIRO - A contratagdo ndo terd por objeto atividade rotineira, padronizada ou passivel de
execucdo satisfatoria mediante especificacdes usuais de mercado. O objeto exige analise individualizada de bases
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extensas de pagamentos, reconstrucdo de operagdes financeiras e fiscais, validacdo de documentos, defini¢ao de
metodologia propria, enquadramento constitucional e tributario, elaboragdo de calculos auditdveis e adocdo
coordenada de providéncias administrativas e, quando necessaria, judiciais.

CLAUSULA SEGUNDA - DA VINCULACAO

Vinculam-se ao presente Contrato, independentemente de transcrigao, o ato que autorizou a Contratacao Direta por
Inexigibilidade de Licitagdo, o Termo de Referéncia e seus anexos e a Proposta de Pregos apresentada pela
CONTRATADA.

CLAUSULA TERCEIRA - DO VALOR TOTAL

Os valores da contratacdo serdo aferidos a medida que demonstrados os valores recuperados, apés a validacdo da
Secretaria de Estado do Planejamento e Orgamento.

CLAUSULA QUARTA - DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS

Numero 2026NE001131; Unidade Gestora: 600103 Encargos Administrativos; Gestdo: 00001 Gestdo Geral;
Natureza da Despesa: 33.90.39.05 Servigos Técnicos Profissionais; Evento: 400013 RC09- EMISSAO DE
Empenho de Despesas Pré- Empenhada; Credor:24.632.410/0001-13 SCHIMBERGUI COX ADVOGADOS
ASSOCIADOS; Processo SEAD/03672/2026; Modalidade de Empenho: Estimativo Pré-Empenho 2026PE001085;
Programa de Trabalho 04 122 0359 6136 025260; Subfun¢do 122 Administracdo Geral; A¢do: 6136 Central de
Compras; Fonte do Recurso: 1.5.00.101000 Recursos ndo Vinculados de Impostos- Fonte: 1500.1010000

PARAGRAFO UNICO — A analise dos créditos serdo repassados para a Secretaria de Estado do Planejamento e
Orgamento — SEPLAN para fins de validagao.

CLAUSULA QUINTA - DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do contrato sera de 24 (vinte e quatro) meses, contados da data de sua assinatura, periodo
necessario a execucdo integral das etapas previstas no objeto, observadas as disposi¢des do art. 105 da Lei n® 14.133,
de 2021.

PARAGRAFO UNICO - Os prazos de entrega serdo aqueles acordados em cronograma elaborado pelas partes.

CLAUSULA SEXTA - DA SUBCONTRATACAO
Nao serd admitida a subcontratagao total ou parcial do objeto deste Contrato.

CLAUSULA SETIMA - DA GARANTIA DA CONTRATACAO
Nao havera exigéncia da garantia da contratagdo dos artigos 96 e seguintes da Lei n° 14.133, de 2021.

CLAUSULA OITAVA - DA EXECUCAO CONTRATUAL

A execucdo dos servigos tera inicio mediante a emissdo de Ordem de Servigo, devidamente autorizada pelo
Ordenador de Despesas da CONTRATANTE, apos a formalizagdo do instrumento contratual e o atendimento das
condicdes necessarias ao inicio da execucao.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A execugdo contratual ocorrera de forma integrada, continuada e por etapas, com
obrigacao de entrega de produtos verificaveis e acompanhamento dos resultados desde a mobilizacdo inicial até a
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conclusao das providéncias administrativas, judiciais e de implementacdo que forem necessarias.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os servigos serdo desenvolvidos a partir das bases de pagamentos, documentos,
demonstrativos financeiros, informagdes contabeis, registros fiscais, contratos, empenhos, liquidagdes, ordens
bancarias, comprovantes de pagamento e demais elementos disponibilizados pela Administracdo. A

CONTRATADA deverd solicitar, de forma fundamentada e organizada, os documentos complementares

indispensaveis a execugao.

PARAGRAFO TERCEIRO - A execugdo observara as seguintes etapas:

L

IL

1.

Fase de diagnostico, auditoria e consolidagao técnica: analise das bases e documentos; revisdo e
validagdo da metodologia; identificacdo e classificagdo das operacgdes; aplicagdo dos critérios
tributarios; depuracdo das informacdes; identificacdo de inconsisténcias; elaboracdo de calculos
individualizados e consolidados; e preparagdo de memoria de calculo auditavel. Ao término da fase,
deverao ser entregues, no minimo, relatdrio técnico circunstanciado, descri¢do da metodologia, relagdo
das bases examinadas, critérios de inclusdo e exclusdo, inconsisténcias identificadas, memoria de
calculo, valores estimados e apurados, documentos de suporte e parecer juridico sobre o
enquadramento dos créditos.

Fase de definicio da estratégia e adocao de medidas administrativas: analise dos créditos apurados;
avaliacdo de riscos e prazos; definicdo da estratégia de recuperagdo; elaboragdo de requerimentos,
manifestagdes, memoriais, notas técnicas e demais documentos; e atuagdo perante a Receita Federal do
Brasil, a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, a Secretaria do Tesouro Nacional e outros orgios
competentes. A CONTRATADA deverd acompanhar a tramitacdo das medidas, responder as exigéncias,
participar de reunides e tratativas quando autorizada e apresentar relatdrio de cada providéncia relevante,
indicando o ato praticado, o 6rgio responsavel, o resultado obtido e as medidas subsequentes.

Fase de atuacio judicial, quando necessaria: eclaboragdo de subsidios, pegas, memoriais,
manifestagdes, recursos ¢ demais documentos necessarios a atuagdo judicial autorizada;
acompanhamento de processos, prazos e decisdes; elaboragdo de relatorios processuais; participacdo em
reunides e sustentagdes quando cabivel; e apoio a implementagdo dos provimentos obtidos, sempre em
articulagdo com a PGE/MA. A atuag@o judicial devera ser precedida de justificativa técnica quanto a sua
necessidade, indicagdo do crédito relacionado, identificagdo da medida pretendida, avaliacdo dos riscos
e defini¢@o das responsabilidades entre a CONTRATADA e os orgaos juridicos estaduais competentes.

Fase de implementacao dos resultados e encerramento: acompanhamento dos valores reconhecidos,
restituidos, ingressados ou compensados; conferéncia documental e contabil dos resultados; apoio aos
ajustes necessarios a implementacdo; entrega dos arquivos e documentos finais; elaboracdo de relatorio
conclusivo; discriminagao dos créditos identificados, reconhecidos e efetivamente recuperados; indicacao
de saldos e providéncias remanescentes; e realizagdo de, no minimo, dois workshops de transferéncia de
conhecimento, conforme planejamento aprovado.

PARAGRAFO QUARTO - A execugio podera ocorrer concomitantemente em mais de uma fase quando houver

justificativa técnica, especialmente em razao de risco prescricional, necessidade de providéncia urgente, existéncia de

créditos em diferentes estagios de apuragdo ou necessidade de preservar direitos do Estado.

PARAGRAFO QUINTO - A CONTRATADA devera manter memoéria técnica e documental auditavel de todos os
procedimentos, permitindo identificar as bases examinadas, os critérios empregados, os documentos utilizados, os
calculos realizados, as exclusdes promovidas, os responsaveis por cada analise e os resultados obtidos.
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PARAGRAFO SEXTO - Os produtos serdo submetidos a analise, validagio e atesto da Comissio de
Acompanhamento, composta, no minimo, por representantes da PGE/MA e da SEPLAN, com participa¢do da SEFAZ
quando a matéria envolver arrecadagao, retengao, contabilizagdo ou recuperagdo de receitas tributarias.

PARAGRAFO SETIMO - Compete & Comissido de Acompanhamento analisar os produtos, solicitar esclarecimentos,
validar as entregas, registrar eventuais ressalvas, acompanhar o cronograma, realizar reunides periodicas, recomendar
ajustes e atestar as etapas para fins de medicdo e pagamento, sem prejuizo da responsabilidade técnica da
CONTRATADA.

PARAGRAFO OITAVO - A medigdo serd realizada por marcos de entrega, mediante relatorio especifico e
documentagdo comprobatéria. Poderdo constituir marcos de medigdo: a aprovacdo do relatério técnico inicial; a
entrega da memoria de calculo; a conclusdo da estratégia administrativa; o protocolo de requerimentos; a apresentacao
de manifestacdes ou subsidios judiciais; decisoes favoraveis efetivamente implementadas; ingresso, restituicdo ou
compensagdo de valores; entrega do relatorio conclusivo; e realizacdo das atividades de transferéncia de
conhecimento.

PARAGRAFO NONO - A remuneragdo fixa, quando prevista, serd vinculada aos produtos e marcos de entrega
efetivamente concluidos, analisados e aceitos pela Administragdo. A remuneragdo variavel por €xito somente sera
devida ap6s a comprovacao de resultado econdmico efetivo em favor do Estado, observada a base de calculo, o
percentual, os limites e as condigdes estabelecidos no contrato.

PARAGRAFO DECIMO - O valor referencial estimado dos créditos serd utilizado exclusivamente para
dimensionamento da contratagdo, analise de cendrio e comparagdo econdmica das propostas. A base referencial
ndo assegura a existéncia dos créditos, sua liquidez, certeza, exigibilidade, reconhecimento administrativo ou
judicial, nem a recuperagao integral dos valores.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA devera disponibilizar os arquivos editaveis, bases
tratadas, memorias de calculo, relatdrios, pareceres, documentos de suporte, registros de validagdo, protocolos,
decisdes, relatdrios de acompanhamento e demais produtos produzidos, assegurando a rastreabilidade e a
continuidade das providéncias pela Administragao.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO — A Administragio podera rejeitar, total ou parcialmente, produto que
apresente erro material, inconsisténcia metodologica, auséncia de documentagdo, divergéncia de calculo,
insuficiéncia de fundamentacdo ou desconformidade com este contrato. A CONTRATADA devera corrigir ou
complementar o produto no prazo estabelecido pelo gestor ou pela Comissdao de Acompanhamento, sem prejuizo
das medidas contratuais cabiveis.

PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO — A execugio serd acompanhada durante toda a vigéncia contratual, mediante
analise dos produtos, relatorios, protocolos, decisoes e resultados apresentados. O acompanhamento e o atesto ndo
afastam a responsabilidade técnica, documental e profissional da CONTRATADA pelos trabalhos realizados.

PARAGRAFO DECIMO QUARTO — A CONTRATADA devera comunicar imediatamente qualquer fato que possa
comprometer a execugdo, a confiabilidade dos dados, o cumprimento dos prazos, a preservagao de direitos, a validade
dos célculos ou a recuperagao dos créditos, apresentando as providéncias corretivas necessarias.

PARAGRAFO DECIMO QUINTO - A execugdo nio assegura recuperagio minima, integral ou determinada de
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valores. A obrigacdo contratual consiste na realizac@o técnica, diligente e documentada dos servigos, na apresentacao
de produtos auditaveis e na ado¢ao das medidas juridicamente e administrativamente cabiveis para buscar a efetivacdo
dos créditos.

PARAGRAFO DECIMO SEXTO - A vigéncia, os prazos de cada fase, os marcos de entrega, os critérios de aceite, a
remuneragao fixa, a remuneragdo variavel, os limites financeiros e as condigdoes de pagamento serdo definidas em
itens proprios deste contrato, devendo guardar correspondéncia com os produtos efetivamente entregues e com 0s
resultados econdmicos comprovadamente concretizados em favor do Estado.

Especificacdes Técnicas e Quantitativos
PARAGRAFO DECIMO SETIMO - O quantitativo de 01 (um) servigo corresponde a execugdo integral e articulada
do objeto, abrangendo todo o universo de dados, documentos, operagdes e créditos compreendidos no escopo da

contratacdo, ndo se confundindo com quantidade de profissionais, horas técnicas, processos, requerimentos, pareceres
ou medidas administrativas e judiciais eventualmente necessarias.

PARAGRAFO DECIMO OITAVO - Para fins de dimensionamento da demanda, a execucéo terd como referéncia as
bases de pagamentos realizadas pelo Estado do Maranhdo, suas autarquias e fundagdes, abrangidas pelos
levantamentos que instruem o processo, sem prejuizo da analise de informagdes e documentos complementares
necessarios a adequada identificagdo e validagdo dos créditos.

Item Especificacio Unidade Quantidade

Contratagdo de empresa ou escritorio especializado para prestacdo de
servigos técnicos de consultoria tributaria especializada, de natureza
predominantemente intelectual, compreendendo identificagdo, auditoria,
depuragdo, validagdo, estruturagdo, apuracao, recuperacao e efetivacao de
créditos de IRRF de titularidade do Estado do Maranhao, incidentes sobre
01 pagamentos realizados pelo Estado, suas autarquias e fundagdes, | Servico 01
incluindo tratamento e auditoria das bases de dados; defini¢ao e aplicacao
de metodologia; elaboragdo de memorias de calculo auditaveis; emissdo
de relatdrios e pareceres técnicos; estruturagdo e acompanhamento das
medidas administrativas; suporte e atuacdo em medidas judiciais quando
necessarias; acompanhamento da implementagdo dos resultados; e
transferéncia de conhecimento a Administragdo, nos termos e condi¢oes
do Termo de Referéncia.

PARAGRAFO DECIMO NONO - Embora o quantitativo contratual corresponda a 01 (um) servigo, a extensio da
prestagdo devera ser dimensionada considerando o universo de informagdes, operagdes, documentos e créditos a
serem examinados durante a execucdo, bem como a complexidade das atividades necessarias a sua validagdo e
efetivacdo.

Especificacoes Técnicas Minimas da Execucio
PARAGRAFO VIGESIMO - O servigo devera compreender, no minimo, as seguintes atividades técnicas:

a) Levantamento e estruturacio das informagoes: recebimento, inventario, organizago e analise das bases
financeiras, contabeis, fiscais, contratuais e documentais relacionadas aos pagamentos abrangidos pelo
objeto;

b) Auditoria e tratamento das bases: verificagdo da integridade e consisténcia das informagdes,
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g)

h)

3

k)

D
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identificacdo de duplicidades, lacunas, divergéncias e demais inconsisténcias, com realizacdo das
correcoes, classificagoes e tratamentos tecnicamente cabiveis;
Definicdo e validacio metodologica: estabelecimento dos critérios juridicos, tributdrios e técnicos
aplicaveis a identificagdo e quantificagdo dos créditos, com documentacdo das premissas, critérios de
inclusdo e exclusio e procedimentos utilizados;
Identificacdo e classificacdo das operacdes: analise individualizada ou agrupada, mediante critérios
tecnicamente justificaveis, dos pagamentos potencialmente abrangidos pelo direito creditorio;
Apuracao dos créditos: realizacdo dos calculos necessarios a identificagdo e quantificagdo dos valores,
com segregacdo entre montantes inicialmente estimados, auditados, excluidos, validados, requeridos,
reconhecidos e efetivamente concretizados;
Elaboragao de memoria de calculo: constru¢ao de memoria técnica detalhada, auditavel e reproduzivel,
permitindo a rastreabilidade entre cada valor apurado e as respectivas bases, documentos, operagdes e
critérios utilizados;
Analise juridica especializada: elaboracao de pareceres, notas técnicas e demais documentos necessarios
ao enquadramento dos créditos, avaliagdo dos riscos e defini¢do das estratégias de recuperagao;
Estruturacio das medidas administrativas: elaboragio, instrugdo, protocolo e acompanhamento, quando
cabivel, de requerimentos, manifestagcdes, memoriais, respostas a exigéncias e demais providéncias perante
os Orgdos federais competentes;
Suporte e atuacao judicial, quando necessaria: desenvolvimento das atividades técnicas e juridicas
necessarias a preservagdo ou efetivacdo dos créditos, observadas as competéncias institucionais da
PGE/MA,;
Acompanhamento dos resultados: monitoramento dos valores reconhecidos, restituidos, ingressados ou
compensados, com conciliagdo entre os valores apurados e aqueles efetivamente concretizados em favor
do Estado;
Relatorios de acompanhamento: apresentagdo periddica da evolugdo dos trabalhos, providéncias
adotadas, resultados obtidos, pendéncias, riscos € medidas subsequentes; e
Transferéncia de conhecimento: disponibilizagdo das bases tratadas, memorias de calculo, metodologias,
pareceres, relatorios e demais produtos elaborados, além da realizagdo das atividades de capacitagdo
previstas neste Contrato.

PARAGRAFO VIGESIMO PRIMEIRO - As atividades acima refletem as quatro fases ja estruturadas nos
documentos preparatérios: diagndstico/auditoria, estratégia administrativa, atuagdo judicial eventual e
implementacgdo dos resultados.

Dos Produtos Técnicos Minimos
PARAGRAFO VIGESIMO SEGUNDO - Sem prejuizo de outros documentos necessarios & adequada execugio,
deverdo ser produzidos e entregues, conforme a evolugdo dos trabalhos:

a)
b)
9)
d)
€)
f)
g)
h)
i)

Plano de Trabalho e cronograma executivo detalhado;

Relatorio de Diagnostico das bases e documentos disponibilizados;

Documento técnico contendo a metodologia de auditoria, apuracdo e validagio;
Base de dados tratada, depurada e consolidada;

Relatdrio das inconsisténcias, exclusoes e ajustes realizados;

Memoria de célculo detalhada, auditavel e reproduzivel;

Relatodrio de apuragdo e consolidagdo dos créditos;

Parecer juridico acerca do enquadramento e viabilidade dos créditos identificados;
Plano ou relatério de estratégia administrativa para recuperacao;
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j)  Requerimentos, manifestagdes, notas técnicas, memoriais e demais documentos necessarios as
providéncias administrativas;
k) Subsidios, manifestacdes e demais produtos técnicos relacionados as medidas judiciais eventualmente
necessarias;
1) Relatorios periddicos de acompanhamento administrativo e, quando aplicavel, judicial;
m) Demonstrativo de acompanhamento da evolug¢do dos créditos, segregando valores estimados, auditados,
validados, requeridos, reconhecidos e efetivamente concretizados;
n) Documentagdo comprobatéria dos resultados efetivamente alcangados;
0) Relatorio Técnico Conclusivo; e
p) Materiais e registros referentes a transferéncia de conhecimento, inclusive realizagdo de, no minimo, 02
(dois) workshops técnicos, conforme planejamento aprovado.

PARAGRAFO VIGESIMO TERCEIRO - As atividades instrumentais necessarias a obtengdo dos produtos e
resultados previstos deverdo ser consideradas compreendidas no escopo do servico, ndo sendo admitida cobranca
adicional por ato, reunido, requerimento, relatorio, manifestagao ou providéncia que seja necessaria a regular execucao
do objeto, ressalvadas exclusivamente as hipoteses expressamente disciplinadas neste contrato.

Da Rastreabilidade dos Quantitativos e Resultados
PARAGRAFO VIGESIMO QUARTO - Para permitir o acompanhamento quantitativo da execucdo, a
CONTRATADA devera manter registros atualizados que permitam identificar, no minimo:

a) Quantidade de operagdes submetidas a analise;

b) Operagdes excluidas e respectiva justificativa;

¢) Operagdes tecnicamente validadas;

d) Valor inicialmente estimado;

e) Valor submetido a auditoria;

f) Valor excluido ou ajustado;

g) Valor tecnicamente validado;

h) Valor objeto de requerimento ou medida administrativa;
i) Valor submetido a medida judicial, quando aplicavel;

j) Valor reconhecido;

k) Valor efetivamente ingressado, restituido ou compensado em favor do Estado; e
1) Valores pendentes ou controvertidos.

PARAGRAFO VIGESIMO QUINTO - Os registros deverdo permitir a conciliagio entre os dados quantitativos e
financeiros apresentados nos relatorios, nas memorias de calculo e nos documentos comprobatorios de cada etapa.

Disposicoes Relativas a Especificacio
PARAGRAFO VIGESIMO SEXTO - Todas as atividades necessarias a obtengio dos produtos e resultados definidos
neste contrato deverdo ser consideradas integrantes do objeto, ainda que ndo individualmente descritas, desde que

constituam providéncias tecnicamente inerentes e indispensaveis a execugao das etapas expressamente previstas.

PARAGRAFO VIGESIMO SETIMO - A especificagio do objeto devera ser interpretada conjuntamente com o
Modelo de Execugdo Contratual, critérios de medigdo e aceite, obrigagdes das partes, modelo de remuneracéo e
condi¢cdes de pagamento, formando conjunto tinico para fins de delimitacdo das responsabilidades da futura
CONTRATADA.
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PARAGRAFO VIGESIMO OITAVO - A quantidade contratual sera, portanto, de 01 (um) servigo técnico
especializado, cuja extensdo material serd aferida pelas bases efetivamente analisadas, produtos entregues,
providéncias executadas e resultados acompanhados durante a vigéncia, nos limites estabelecidos neste contrato.

Dos Servicos
PARAGRAFO VIGESIMO NONO - A Ordem de Servigo constituira o instrumento formal de autorizagio para inicio

da execug@o do objeto, devendo indicar, no minimo, a identificagdo do contrato, o objeto, a data de inicio dos servigos,
os responsaveis pelo acompanhamento e fiscalizagdo e demais informacgdes necessarias a adequada execugdo
contratual.

PARAGRAFO TRIGESIMO - Considerando a natureza integrada, especializada e predominantemente intelectual dos
servicos, a emissdo da Ordem de Servico ndo ficard condicionada a definicdo prévia e individualizada de cada
atividade a ser executada, compreendendo a autorizagdo para desenvolvimento das fases, atividades e produtos
previstos neste contrato.

PARAGRAFO TRIGESIMO PRIMEIRO - A execugdo observara o modelo estabelecido neste contrato, abrangendo,
de forma articulada, as atividades de levantamento e tratamento de dados, diagndstico, auditoria, depuracao e
validagdo das bases, apuragdo e quantificagdo dos créditos, elaboracao das respectivas memorias de célculo, analise
técnica e juridica, adocdo das providéncias administrativas cabiveis, suporte técnico as medidas judiciais quando
necessarias ¢ juridicamente admissiveis, acompanhamento da implementagdo dos resultados e demais atividades
necessarias a integral consecucao do objeto.

PARAGRAFO TRIGESIMO SEGUNDO - As atividades poderdo ser desenvolvidas de forma concomitante ou
sucessiva, conforme a natureza dos créditos, o estagio de analise das informagdes ¢ as necessidades identificadas
durante a execucao, nao sendo necessaria a emissao de nova Ordem de Servigo para cada providéncia, relatorio, lote
de créditos ou atividade compreendida no escopo originalmente contratado.

PARAGRAFO TRIGESIMO TERCEIRO - A CONTRATANTE disponibilizara 8 CONTRATADA, observadas as
regras de acesso, seguranca, sigilo e prote¢do de dados aplicaveis, as informagdes, documentos, bases e demais
elementos sob sua disponibilidade que sejam necessarios a execucao dos servicos.

PARAGRAFO TRIGESIMO QUARTO - A emissio da Ordem de Servigo e o inicio da execugdo nio gerardo, por si
sos, direito a pagamento, uma vez que a remuneracdo da CONTRATADA observara exclusivamente o regime de
éxito estabelecido na cldausula vigésima primeira deste contrato, ficando condicionada a efetiva concretizagdo dos
resultados econdmicos e ao atendimento dos respectivos critérios de comprovacao, validagdo e atesto.

PARAGRAFO TRIGESIMO QUINTO - As orientagdes, solicitagdes de esclarecimentos, ajustes, complementagdes
e demais determinagdes relacionadas a execucdo serdo formalizadas pela fiscalizagdo ou gestdo contratual, dentro dos
limites do objeto, ndo caracterizando nova contratagdo ou servico adicional quando destinadas ao regular cumprimento
das obrigacdes originalmente estabelecidas.

CLAUSULA NONA - DA GESTAO DO CONTRATO

O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avengadas, com as disposigdes
previstas na Lei n® 14.133/2021, respondendo cada parte pelas consequéncias decorrentes de sua inexecugao total ou
parcial.
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PARAGRAFO PRIMEIRO - A execugio do contrato sera acompanhada e fiscalizada pela CONTRATANTE, por
meio de gestor e fiscal(is) formalmente designado(s), ou respectivos substitutos, competindo-lhes acompanhar o
cumprimento das obrigagdes assumidas pela CONTRATADA, registrar as ocorréncias relacionadas a execugao e
adotar ou propor as providéncias necessarias a adequada consecucdo do objeto, nos termos do art. 117 da Lei n°
14.133/2021.

PARAGRAFO SEGUNDO - A gestio e a fiscalizagio deverio considerar a natureza especializada,
predominantemente intelectual, multidisciplinar e orientada a resultados dos servigos, compreendendo o
acompanhamento das atividades técnicas, dos produtos entregues, da evolucdo das bases auditadas, dos créditos
identificados, auditados e validados e, especialmente, dos resultados econdmicos efetivamente concretizados em
favor do Estado.

PARAGRAFO TERCEIRO - Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspensio da execugdo contratual,
o cronograma de execug¢ao sera ajustado pelo periodo correspondente, devendo tais circunstancias ser formalmente
registradas nos autos e adotadas as providéncias administrativas pertinentes.

PARAGRAFO QUARTO - As comunicagdes entre a CONTRATANTE ¢ a CONTRATADA deverio ser realizadas
por escrito sempre que o ato exigir formalidade, admitindo-se a utilizacdo de meios eletrdnicos institucionais que
permitam o registro e a comprovacgdo da comunicacao.

PARAGRAFO QUINTO - A CONTRATANTE podera convocar representante da CONTRATADA sempre que
necessaria a adogdo de providéncias relacionadas a execucdo do objeto, inclusive para prestagao de esclarecimentos,
apresentacdo de documentos, corregdo de inconsisténcias ou atendimento de determinagdes expedidas pela gestdo ou
fiscalizacdo.

Da Reuniao Inicial e do Acompanhamento da Execucao

PARAGRAFO SEXTO - Apbs a assinatura do contrato e antes ou logo apds a emissdo da Ordem de Servigo, podera
ser realizada reunido inicial de alinhamento, com a participagdo do gestor, dos fiscais , dos representantes da
CONTRATADA e, quando necessario, das unidades técnicas envolvidas.

PARAGRAFO SETIMO - A reunio inicial tera por finalidade promover o alinhamento quanto as obriga¢des
contratuais, aos mecanismos de fiscalizagdo, as estratégias de execu¢ao, aos fluxos de comunicacdo, ao cronograma,
a metodologia de acompanhamento, aos critérios de aceitabilidade, a forma de afericio dos resultados, a
documentagdo necessaria e aos demais aspectos relevantes a adequada execucao do objeto.

PARAGRAFO OITAVO - Considerando a natureza integrada dos servigos, poderdo ser realizadas reunides
periddicas de acompanhamento para avaliagdo da evolugdo dos trabalhos, das bases analisadas, das inconsisténcias
identificadas, dos créditos em diferentes estagios de processamento, das providéncias pendentes e dos resultados
econdmicos concretizados.

PARAGRAFO NONO - As deliberagdes e os encaminhamentos relevantes decorrentes das reunides deverdo, quando
necessario, ser formalizados por ata, relatorio, despacho ou outro instrumento adequado, com indicacdo das

providéncias e responsabilidades correspondentes.

Fiscalizacao Técnica
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PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - A fiscalizagdo técnica tera por finalidade acompanhar a execugdo dos
servicos e verificar sua conformidade com as condicdes, especificacdes, metodologia, fases, produtos, obrigagdes e
critérios de aceitabilidade estabelecidos neste contrato.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - O fiscal técnico acompanhara, conforme o estagio da execugao, as atividades
de levantamento e tratamento das informagdes, auditoria e depuragdo das bases, classificagdo das operagdes, apuracio
e validagdo dos créditos, elaboracdo das memorias de calculo, relatorios, pareceres ¢ demais produtos técnicos, bem
como as providéncias destinadas a efetiva concretizagdo dos resultados.

PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO - O fiscal técnico devera registrar as ocorréncias relevantes relacionadas a
execugdo, incluindo entregas realizadas, inconsisténcias identificadas, solicitagdes de esclarecimentos ou
complementagdes, determinagdes de corregdo, prazos concedidos e providéncias adotadas pela CONTRATADA.

PARAGRAFO DECIMO QUARTO - Identificada qualquer inexatiddo, irregularidade, insuficiéncia ou
desconformidade, o fiscal técnico notificarda a CONTRATADA para que promova a regularizagdo, fixando prazo
compativel com a natureza, extensdo e complexidade da providéncia necessaria.

PARAGRAFO DECIMO QUINTO - Sempre que necessario, o fiscal técnico podera solicitar esclarecimentos,
documentos, memorias de calculo, bases editaveis, demonstragdes, conciliagdes, corregdes ou complementagdes
destinadas a permitir a adequada conferéncia dos servigos e resultados apresentados.

PARAGRAFO DECIMO SEXTO - O fiscal técnico comunicara ao gestor, em tempo habil, as situagdes que
demandem decisao ou providéncia que ultrapasse sua competéncia, especialmente aquelas que possam comprometer
o cronograma, a continuidade da execucdo, a concretizagdo dos resultados ou o cumprimento das obrigagdes
contratuais.

PARAGRAFO DECIMO SETIMO - No caso de ocorréncias que possam inviabilizar ou comprometer a execugio
do contrato nos prazos estabelecidos, o fiscal técnico comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato.

PARAGRAFO DECIMO OITAVO - A proximidade do término da vigéncia contratual devera ser comunicada ao
gestor com antecedéncia suficiente para avaliagdo das providéncias cabiveis quanto a conclusdo dos trabalhos,
eventual prorrogacdo juridicamente admissivel ou demais medidas necessarias ao regular encerramento da
contratagao.

PARAGRAFO DECIMO NONO - A fiscalizagdo técnica poderd contar com o apoio das unidades técnicas
competentes da Administragdo sempre que a analise envolver matéria tributaria, financeira, contabil, orgamentaria,
tecnoldgica ou juridica especifica, sem transferéncia das competéncias proprias dos agentes publicos responsaveis
pela gestao, fiscalizac@o ou decisdo administrativa.

Fiscalizacio Administrativa

PARAGRAFO VIGESIMO - A fiscalizagio administrativa acompanhara os aspectos administrativos da execugo
contratual, especialmente a manutengdo das condi¢cdes de habilitagdo da CONTRATADA, a regularidade da
documentagdo exigivel, as garantias, quando houver, os procedimentos de pagamento, eventuais glosas,
apostilamentos, alteracdes contratuais e demais providéncias de natureza administrativa relacionadas a execugao.

PARAGRAFO VIGESIMO PRIMEIRO - O fiscal administrativo podera solicitar 8 CONTRATADA os documentos
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comprobatoérios necessarios a verificagdo da regularidade das obrigagdes contratuais e das condigdes exigidas para
processamento da despesa.

PARAGRAFO VIGESIMO SEGUNDO - Para fins de liquidagdo ¢ pagamento da remuneragdo por éxito, a
fiscalizacdo administrativa devera verificar a presenga da documentagdo exigida neste contrato, sem prejuizo da
competéncia da fiscalizacdo técnica para afericdo dos elementos técnicos relacionados a existéncia, elegibilidade e
concretizacdo do resultado econdmico.

PARAGRAFO VIGESIMO TERCEIRO — Caso seja constatado descumprimento das obrigagdes contratuais, o
fiscal administrativo atuard tempestivamente dentro de suas atribuigdes e comunicara ao gestor do contrato as
situagdes cuja solugdo ultrapasse sua competéncia.

Gestor do Contrato

PARAGRAFO VIGESIMO QUARTO — O gestor do contrato coordenara administrativamente a execugio e o
processo de acompanhamento e fiscalizagdo, promovendo a interlocug@o entre a CONTRATADA, os fiscais e as
unidades administrativas envolvidas, sem prejuizo das competéncias proprias de cada érgdo ou agente publico.

PARAGRAFO VIGESIMO QUINTO — O gestor devera assegurar a adequada atualizagio dos registros da
execucdo contratual, incluindo, conforme aplicavel, a Ordem de Servico, atas ou registros de reunides, relatorios,
ocorréncias, notificagdes, manifestacdbes da CONTRATADA, alteragdes, apostilamentos, prorrogagdes,
documentos de medigdo e atesto e demais elementos necessarios a adequada documentagdo da execugdo.

PARAGRAFO VIGESIMO SEXTO - O gestor acompanhara os registros realizados pelos fiscais e as providéncias
adotadas para tratamento das ocorréncias, submetendo a autoridade competente aquelas que ultrapassem suas
atribuicodes.

PARAGRAFO VIGESIMO SETIMO - O gestor acompanhara, com apoio da fiscalizagdo administrativa, a
manutengdo das condigdes de habilitagio da CONTRATADA durante a execugdo, especialmente para fins de
processamento da despesa e pagamento.

PARAGRAFO VIGESIMO OITAVO — Cabera ao gestor acompanhar o cumprimento das obrigacdes contratuais,
a evolucdo da execucdo, os prazos, os resultados apresentados e as providéncias necessdrias ao regular
desenvolvimento do objeto.

PARAGRAFO VIGESIMO NONO - O gestor devera acompanhar a avaliagio do desempenho contratual realizada
pela fiscalizagdo, inclusive quanto ao cumprimento das obrigagdes, atendimento das determinagdes expedidas,
qualidade dos produtos apresentados e regularidade da execugéo.

PARAGRAFO TRIGESIMO - Quando identificados fatos que possam caracterizar infragio contratual ou
administrativa, o gestor adotara as providéncias necessarias a0 encaminhamento da matéria a autoridade ou unidade
competente para apuracdo de responsabilidade e eventual aplicagdo das sangdes cabiveis, assegurados o
contraditorio ¢ a ampla defesa.

Fiscal do Contrato
PARAGRAFO TRIGESIMO PRIMEIRO — A CONTRATANTE designard um FISCAL DE CONTRATO, o qual
promovera o acompanhamento da prestacao dos servigos ¢ a fiscalizagdo do contrato, sob os aspectos qualitativos
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e quantitativos, anotando em registro proprio as falhas detectadas e comunicando 8 CONTRATADA as ocorréncias
de quaisquer fatos que, a seu critério, exijam medidas corretivas por parte da mesma.

Disposicdes Gerais sobre Gestio e Fiscalizacio

PARAGRAFO TRIGESIMO SEGUNDO — A atuacdo da gestdo e da fiscalizagdo ndo exclui nem reduz a
responsabilidade da CONTRATADA pela execugao do objeto, inclusive quanto a qualidade, exatiddo, consisténcia,
integridade e regularidade técnica dos servigcos e produtos sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO TRIGESIMO TERCEIRO — A CONTRATADA deveré indicar representante responsavel pela
interlocugdo com a Administracdo durante a execugdo, sem prejuizo da participagdo dos profissionais
especializados necessarios ao atendimento das demandas técnicas.

PARAGRAFO TRIGESIMO QUARTO - A CONTRATADA devera atender as solicitagdes da gestdo e da
fiscalizacdo relacionadas ao objeto, prestar os esclarecimentos requeridos, apresentar os documentos necessarios e
promover as corregdes ou complementagdes determinadas, observados os prazos estabelecidos pela Administragao.

PARAGRAFO TRIGESIMO QUINTO - As determinagdes da gestdo ou fiscalizagio destinadas ao cumprimento
das obriga¢des originalmente previstas ndo caracterizardo, por si s6s, amplia¢do do objeto ou servigo adicional.

PARAGRAFO TRIGESIMO SEXTO - A gestio e a fiscalizagdo do contrato deverdo ser exercidas de modo a
assegurar a adequada execugdo do objeto, a prote¢do do interesse publico, a rastreabilidade dos atos praticados, a
confiabilidade dos resultados apurados e a correspondéncia entre a remuneragdo da CONTRATADA e o resultado
econdmico efetivamente concretizado em favor do Estado.

PARAGRAFO TRIGESIMO SETIMO- As atribui¢des do gestor, dos fiscais e das demais unidades participantes
da execugdo deverdo ser exercidas sem prejuizo das competéncias estabelecidas na Lei n® 14.133/2021, nos
regulamentos aplicaveis e nos respectivos atos formais de designacao.

CLAUSULA DECIMA — DO ACOMPANHAMENTO DA BASE ECONOMICA E DOS CREDITOS
PARAGRAFO PRIMEIRO - Considerando que a base econémica de R$ 780.079.719,00 (setecentos e oitenta
milhdes, setenta e nove mil, setecentos e dezenove reais) utilizada para o dimensionamento inicial da contratagédo
possui natureza preliminar e estimativa, a gestdo e a fiscalizacdo deverdo acompanhar a evolugdo do universo
econdmico durante a execucgdo, permitindo a confrontagdo entre os valores inicialmente estimados, os valores
efetivamente auditados e validados e os créditos posteriormente concretizados em favor do Estado.

PARAGRAFO SEGUNDO - Para assegurar adequada rastreabilidade, deverdo ser mantidos registros que permitam
distinguir, conforme o estagio de cada operagéo:

a) os valores inicialmente estimados;

b) os valores submetidos a auditoria;

¢) os valores excluidos ou reclassificados;

d) os créditos validados;

e) os créditos requeridos;

f) os créditos reconhecidos; e

g) os créditos efetivamente concretizados em favor do Estado.

PARAGRAFO TERCEIRO - As alteracdes da base decorrentes da identificacio de novos pagamentos ou
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recolhimentos, corre¢des, exclusdes, reclassificacdes ou outros ajustes deverdo possuir documentacao suficiente
para demonstrar sua origem, fundamento e justificativa.

PARAGRAFO QUARTO - A planilha utilizada na fase preparatoria, mantida nos autos do processo administrativo
como memoria técnica do dimensionamento econdmico inicial, constituira uma das referéncias para
acompanhamento da evolugdo da base, sem prejuizo das bases auditadas e consolidadas produzidas durante a
execucdo, ndo constituindo, por si so, reconhecimento de crédito, receita realizada ou obrigacdo de pagamento a
CONTRATADA.

PARAGRAFO QUINTO - A diferenca entre a base econdmica inicialmente estimada e aquela posteriormente
apurada ndo caracterizard, por si s0, irregularidade na execugdo, considerando que o valor inicial esta sujeito a
auditoria, depuragdo, classificacdo, validagdo e a verificagdo dos pagamentos, retengdes e recolhimentos
efetivamente realizados.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO ACOMPANHAMENTO E DA VALIDACAO DO RESULTADO
ECONOMICO

PARAGRAFO PRIMEIRO - Em razdo do regime de remuneragio exclusivamente por éxito, a gestdo e a
fiscalizagdo deverdo conferir especial atencdo & comprovacao da efetiva concretizagdo do resultado econdmico,
distinguindo-se a aprovagao técnica dos servigos e produtos da caracterizaciao do fato que autoriza a remuneragao
da CONTRATADA.

PARAGRAFO SEGUNDO - A entrega ou aprovacgdo de relatorio, parecer, memoria de calculo, requerimento,
manifestagdo, planilha, base auditada ou qualquer outro produto técnico ndo implicara, isoladamente,
reconhecimento de resultado econdémico remuneravel.

PARAGRAFO TERCEIRO - Para fins de reconhecimento do éxito, deverdo ser cumulativamente demonstrados:
A existéncia e origem do valor objeto da recuperagao;

a) Sua vinculacdo ao objeto contratual;

b) O nexo causal entre a atuacio da CONTRATADA e o resultado obtido;

¢) A efetiva concretizacdo do beneficio econdmico em favor do Estado;

d) A documentacdo comprobatéria do ingresso, restituicdo ou compensagao;

e) A determinagdo da base de calculo da remuneracao; e

f) A validacdo e o atesto pela Administracao.

PARAGRAFO QUARTO - Cada resultado econdmico apresentado pela CONTRATADA devera estar
acompanhado de documentag@o suficiente para permitir 2 Administragdo verificar sua origem, periodo, natureza,
forma de concretizagdo, valor principal, eventuais juros e atualizagdo monetaria efetivamente realizados e
correspondente base remuneratoria.

PARAGRAFO QUINTO - Os créditos meramente identificados, estimados, auditados, validados, requeridos ou
reconhecidos, ainda que por decisdo administrativa ou judicial, mas ainda ndo efetivamente concretizados em favor
do Estado, ndo constituirdo, por si s6s, base para pagamento da remuneragdo por €xito.

PARAGRAFO SEXTO - A fiscalizacdo devera assegurar que um mesmo resultado econdmico nao seja considerado
mais de uma vez para fins de remunerac¢do, mantendo mecanismos de identificagdo e rastreabilidade suficientes
para impedir duplicidade de pagamento. Também nao serdo considerados para fins de remuneracdo os valores cuja
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recuperacdo tenha ocorrido, sido reconhecida ou esteja comprovadamente em curso antes do inicio da atuacdo da
CONTRATADA, salvo quando demonstrado, de forma objetiva, nexo causal entre a atuagao contratual e a parcela
adicional do resultado econémico efetivamente obtida.

PARAGRAFO SETIMO - O reconhecimento da remuneragio por éxito dependera da demonstragio de nexo causal
direto e documentado entre as atividades executadas pela CONTRATADA e o resultado economico efetivamente
concretizado, ndo sendo suficiente a mera participagdo formal, protocoliza¢do de requerimentos ou inclusdo do
valor em levantamento ou base de dados.

Da Auséncia de Garantia de Remuneracio
PARAGRAFO OITAVO - A contratagdo nio assegurara 8 CONTRATADA remuneracdo minima, remuneracao
por expectativa de resultado ou pagamento decorrente exclusivamente da execugdo de atividades intermediarias. A

remuneracao somente sera devida nas hipdteses e condicdes expressamente previstas no contrato, apos a efetiva
concretizagdo do resultado econdmico e sua validacdo pela Administragdo.

Da Impossibilidade de Reconhecimento Automatico

PARAGRAFO NONO - A identificagdo, apuragio ou validagio de determinado valor pela CONTRATADA nio
produzird, por si s, reconhecimento administrativo do direito creditorio ou obrigagcdo de pagamento por parte do
Estado, cabendo aos 6rgaos competentes a analise, validagdo e adogao das providéncias necessarias a concretizagao

do resultado econdémico.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DOS REGISTROS E DA TRILHA DE AUDITORIA

PARAGRAFO PRIMEIRO - A gestdo e a fiscalizagio deverdo manter registros suficientes das ocorréncias
relacionadas a execucdo, especialmente das entregas realizadas, analises efetuadas, solicitagdes de esclarecimentos
ou corregdes, providéncias adotadas, resultados apresentados, validagdes e respectivos aceites.

PARAGRAFO SEGUNDO - As comunicagdes relevantes entre a CONTRATANTE e a CONTRATADA deverio
ser formalizadas por meio que permita sua comprovagdo e posterior consulta, integrando, quando pertinente, os
autos ou registros da execugdo contratual.

PARAGRAFO TERCEIRO - A CONTRATADA devera manter seus registros técnicos organizados e fornecer
tempestivamente as informagdes, documentos, planilhas, memorias de calculo e demais elementos solicitados pela
gestdo e fiscalizacao.

PARAGRAFO QUARTO - A documentagio produzida devera permitir a formagéo de adequada trilha de auditoria,
possibilitando a identificagdo da origem dos dados, das alteracdes realizadas, das analises desenvolvidas, dos
valores apurados, dos créditos validados e dos resultados efetivamente concretizados.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DAS NAO CONFORMIDADES E CORRECOES

PARAGRAFO PRIMEIRO - Identificada desconformidade na execugdo, a fiscalizagio deverd registrar a
ocorréncia e comunicar a CONTRATADA para que apresente esclarecimentos ou promova a correcao,
complementagdo ou adequagdo necessaria, conforme o caso.

PARAGRAFO SEGUNDO - As inconsisténcias relacionadas a relatorios, calculos, bases, documentos ou demais
produtos técnicos deverao ser corrigidas pela CONTRATADA, sem 6nus adicional para a Administragdo, quando
decorrentes de erro, omissao ou falha imputavel a execugdo dos servigos.
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PARAGRAFO TERCEIRO - A CONTRATADA devera promover as corregdes ou complementacdes no prazo
estabelecido pela fiscalizacao, considerada a natureza e a complexidade da providéncia necessaria.

PARAGRAFO QUARTO - O descumprimento das determinagdes regularmente expedidas pela gestdo ou
fiscalizacdo podera ensejar a adocdo das medidas administrativas e contratuais cabiveis, inclusive, quando for o
caso, apuragdo de responsabilidade e aplicacdo das san¢des previstas no instrumento contratual e na legislagéo,
assegurados o contraditorio e a ampla defesa.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA SEGREGACAO DE COMPETENCIAS

PARAGRAFO PRIMEIRO - A atuacdo da CONTRATADA tera natureza de assessoria, consultoria, auditoria e
suporte técnico especializado, ndo importando transferéncia de competéncia decisoria, fiscalizatoria, arrecadatoria,
administrativa ou juridica prépria dos orgaos, autoridades e agentes publicos.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os estudos, pareceres, memorias de célculo, relatorios, planilhas e demais produtos
elaborados pela CONTRATADA constituirdo subsidios técnicos a Administracdo, permanecendo sob
responsabilidade das autoridades e unidades competentes as decisdes administrativas decorrentes de sua analise.

PARAGRAFO TERCEIRO - Nas matérias que envolvam representacio judicial e consultoria juridica institucional
do Estado, deverao ser preservadas as competéncias da Procuradoria-Geral do Estado, cabendo a CONTRATADA
prestar o suporte técnico especializado compreendido no objeto e atuar nos limites juridicamente admitidos e
definidos pela Administragao.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA MEDICAO, DO ATESTO, DA LIQUIDACAO E DO
PAGAMENTO

PARAGRAFO PRIMEIRO - Considerando o regime remuneratério estabelecido neste contrato, a medigdo para
fins de pagamento ndo sera realizada exclusivamente pelo tempo empregado, pela quantidade de profissionais
mobilizados, pela quantidade de horas técnicas ou pelo volume de produtos entregues, mas pelo resultado
econdmico efetivamente concretizado e elegivel.

PARAGRAFO SEGUNDO - A CONTRATADA deveré apresentar, para cada parcela remuneratéria pretendida, o
respectivo Relatorio de Resultado Econdémico, acompanhado da meméria de calculo e dos documentos
comprobatorios necessarios a identificagdo, conferéncia e validagao da base remuneratoria.

PARAGRAFO TERCEIRO - A fiscalizagdo técnica procedera a analise dos elementos apresentados, verificando a
existéncia do resultado econdmico, sua vinculagdo ao objeto contratado, 0 nexo com os servigos executados, a
efetiva concretizacdo em favor do Estado e a correcdo da correspondente memoria de célculo.

PARAGRAFO QUARTO - A fiscalizagdo podera solicitar esclarecimentos, corregdes, conciliagdes ou
documentagdo complementar antes da emissdo do respectivo atesto.

PARAGRAFO QUINTO - Somente apos a confirmagio do resultado econdmico, a validagio da base de calculo e
o regular atesto sera a parcela correspondente encaminhada para os procedimentos administrativos de liquidagao e

pagamento.

PARAGRAFO SEXTO - Concluida a analise técnica e administrativa, o gestor encaminhara a documentagio
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pertinente ao setor competente para processamento da liquidacdo e pagamento, exclusivamente sobre o valor
dimensionado e reconhecido como resultado econdmico efetivamente concretizado e elegivel, observada a
remuneracao de 20% (vinte por cento).

PARAGRAFO SETIMO - Eventual parcela do resultado que permanega controvertida, pendente de esclarecimento
ou insuficientemente comprovada ndo devera integrar a base de pagamento até sua regular valida¢do, sem prejuizo
do processamento da parcela incontroversa, quando tecnicamente individualizavel e regularmente atestada.

PARAGRAFO OITAVO - O atesto e o pagamento ndo prejudicardo os mecanismos de controle, revisdo, glosa e
responsabilizagdo previstos neste instrumento contratual e na legislacdo aplicavel.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DO ACOMPANHAMENTO DA VIGENCIA E DO ENCERRAMENTO
CONTRATUAL

PARAGRAFO PRIMEIRO - O gestor ¢ a fiscalizagdo deverdo acompanhar os prazos de vigéncia e execugio,
adotando tempestivamente as providéncias necessarias a conclusdo do objeto ou, quando juridicamente cabivel e
devidamente justificado, a prorrogacao contratual.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ao término da execucao, devera ser verificada a entrega dos produtos e das bases
consolidadas, o cumprimento das obrigagdes pendentes, a situagdo dos resultados econdmicos concretizados ¢ a
existéncia de providéncias administrativas ainda necessarias ao encerramento contratual.

PARAGRAFO TERCEIRO - A CONTRATADA devera disponibilizar & Administragdo os arquivos, relatorios,
planilhas, memorias de calculo, bases de dados tratadas, documentos e demais elementos produzidos no ambito da
contratagdo, observadas as disposi¢des sobre sigilo, protecdo de dados e propriedade intelectual.

PARAGRAFO QUARTO - O gestor devera elaborar ou providenciar relatorio final contendo informagdes sobre a
consecu¢ao dos objetivos que fundamentaram a contratagdo, os principais resultados obtidos, o cumprimento das
obrigagdes contratuais, as ocorréncias relevantes e, quando pertinente, recomendagdes destinadas ao
aprimoramento das atividades da Administracao.

PARAGRAFO QUINTO - O encerramento da execugdo devera ser devidamente documentado nos autos,
preservando-se os registros necessarios a fiscalizag@o posterior, auditoria, controle e eventual responsabilizacdo.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE
Sdo obrigagoes da CONTRATANTE:
a) Prestar as informacdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pela CONTRATADA e
proporcionar todas as condi¢des necessarias para que a CONTRATADA possa cumprir suas obrigagoes;
b) Receber a prestacao dos servigos, nos termos, prazos, quantidade, qualidade e condigdes estabelecidas neste
contrato;
c) Rejeitar, no todo ou em parte, os servicos que a CONTRATADA entregar fora das especificagdes deste
contrato;
d) Fiscalizar a execucao do contrato, aplicando as san¢des cabiveis, quando for o caso;
e) Efetuar o pagamento da CONTRATADA no prazo determinado no contrato;
f) Notificar, por escrito a CONTRATADA, ocorréncia de eventuais imperfeicdes no curso de execugdo do
objeto, fixando prazo para a sua corregao.
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CLAUSULA DECIMA OITAVA - DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA
Sdo obrigacdes da CONTRATADA:

a) Entregar o objeto licitado, conforme especificacdes descritas neste contrato € em consonancia com a proposta
de precos;

b) Manter, durante toda a execuc¢do do contrato, em compatibilidade com as obrigagdes assumidas, todas as
condigdes de habilitacdo e qualificagdo exigidas na licitagdo;

¢) Providenciar a imediata correcéo das deficiéncias e/ou irregularidades apontadas pelo CONTRATANTE;

d) Arcar com eventuais prejuizos causados 8 CONTRATANTE e/ou a terceiros, provocados por ineficiéncia ou
irregularidade cometida na execugdo do contrato;

e) Apresentar 8 CONTRATANTE, o nome do Banco, Agéncia e o numero da conta bancaria, para efeito de
crédito de pagamento das obrigacdes;

f) Substituir eventuais servigos ou configura¢des que nao estejam em conformidade com o contrato e proposta
de precos, com as mesmas especificagoes;

g) Comunicar a Administragdo, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia, possiveis
interrupgdes na prestacao do servico por motivos de manuteng@o ou corregdo técnica, ou qualquer suspensao
prevista pela CONTRATADA;

h) Nao transferir a terceiros, por qualquer forma, nem mesmo parcialmente, as obrigacdes assumidas, nem
subcontratar qualquer das prestagdes a que esta obrigada, exceto nas condi¢des autorizadas no contrato.

CLAUSULA DECIMA NONA - DOS CRITERIOS DE MEDICAO E DE PAGAMENTO

Recebimento

PARAGRAFO PRIMEIRO - Os servigos serdo recebidos provisoriamente, no prazo de 15 (quinze) dias, pelos
fiscais técnico e administrativo, mediante termos detalhados, quando verificado o cumprimento das exigéncias de
carater técnico ¢ administrativo. (Art. 140, I, a, da Lei n° 14.133 e Arts. 22, X e 23, X do Decreto n° 11.246, de
2022).

PARAGRAFO SEGUNDO - O prazo da disposi¢do acima serd contado do recebimento de comunicagio de
cobranga oriunda do contratado com a comprovacao da prestagdo dos servicos a que se referem a parcela a ser paga.

PARAGRAFO TERCEIRO - O fiscal técnico do contrato realizara o recebimento provisério do objeto do contrato
mediante termo detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de carater técnico. (Art. 22, X, Decreto n°
11.246, de 2022).

PARAGRAFO QUARTO - O fiscal administrativo do contrato realizara o recebimento provisério do objeto do
contrato mediante termo detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de carater administrativo. (Art.
23, X, Decreto n° 11.246, de 2022).

PARAGRAFO QUINTO - O fiscal setorial do contrato, quando houver, realizara o recebimento provisorio sob o
ponto de vista técnico e administrativo.

PARAGRAFO SEXTO - Para efeito de recebimento provisoério, ao final de cada periodo mensal:
a) O fiscal técnico do contrato devera apurar o resultado das avaliagdes da execucdo do objeto e, se for o caso,
a analise do desempenho e qualidade da prestacdo dos servicos realizados em consondncia com os
indicadores previstos no ato convocatorio, que podera resultar no redimensionamento de valores a serem
pagos a CONTRATADA, registrando em relatorio a ser encaminhado ao gestor do contrato;
b) O fiscal administrativo devera verificar a efetiva realizacdo dos dispéndios concernentes aos saldrios e as
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obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e com o FGTS do més anterior, dentre outros, emitindo relatorio
que sera encaminhado ao gestor do contrato;

¢) Sera considerado como ocorrido o recebimento provisério com a entrega do termo detalhado ou, em
havendo mais de um a ser feito, com a entrega do tltimo.

PARAGRAFO SETIMO - O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, s suas
expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢des resultantes da
execucdo ou materiais empregados, cabendo a fiscalizagdo nao atestar a tiltima e/ou unica medicao de servigos até
que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisorio.

PARAGRAFO OITAVO - A fiscalizagio ndo efetuara o ateste da tltima e/ou tinica medigdo de servigos até que
sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisorio. (Art. 119
c/c art. 140 da Lei n°® 14133, de 2021).

PARAGRAFO NONO - O recebimento provisério também ficara sujeito, quando cabivel, & conclusio de todos os
testes de campo e a entrega dos Manuais e Instrucdes exigiveis.

PARAGRAFO DECIMO - Os servigos poderio ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificagdes constantes neste contrato € na proposta, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - Quando a fiscalizagdo for exercida por um unico servidor, o Termo
Detalhado devera conter o registro, a analise e a conclusdo acerca das ocorréncias na execu¢do do contrato, em
relacdo a fiscalizagdo técnica e administrativa e demais documentos que julgar necessarios, devendo encaminha-
los ao gestor do contrato para recebimento definitivo.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Os servigos serdo recebidos definitivamente no prazo de 5 (cinco) dias,
contados do recebimento provisorio, por servidor ou comissdo designada pela autoridade competente, apos a
verificagdo da qualidade e quantidade do servigo e consequente aceitagdo mediante termo detalhado, obedecendo
os seguintes procedimentos:

a) Emitir documento comprobatério da avaliacdo realizada pelos fiscais técnico, administrativo e setorial,
quando houver, no cumprimento de obrigagdes assumidas pelo contratado, com men¢do ao seu
desempenho na execucdo contratual, baseado em indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a
eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigagdes,
conforme regulamento (art. 21, VIII, Decreto n® 11.246, de 2022);

b) Realizar a analise dos relatérios e de toda a documentagdo apresentada pela fiscalizagdo e, caso haja
irregularidades que impegam a liquidacdo e o pagamento da despesa, indicar as clausulas contratuais
pertinentes, solicitando 8 CONTRATADA, por escrito, as respectivas correcoes;

¢) Emitir Termo Detalhado para efeito de recebimento definitivo dos servigos prestados, com base nos
relatorios e documentagdes apresentadas;

d) Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato dimensionado pela
fiscalizagao;

e) Enviar a documentagdo pertinente ao setor de contratos para a formalizacdo dos procedimentos de
liquidacdo e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizagdo e gestdo.

PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO - No caso de controvérsia sobre a execugdo do objeto, quanto a dimensio,
qualidade e quantidade, devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n® 14.133, de 2021, comunicando-se a
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empresa para emissdo de Nota Fiscal no que pertine a parcela incontroversa da execug@o do objeto, para efeito de
liquidagdo e pagamento.

PARAGRAFO DECIMO QUARTO - Nenhum prazo de recebimento ocorrera enquanto pendente a solugio, pelo
contratado, de inconsisténcias verificadas na execucao do objeto ou no instrumento de cobranga.

PARAGRAFO DECIMO QUINTO - O recebimento provisorio ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil
pela solidez e pela seguranca do servigo nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugdo do
contrato.

Prazo de pagamento

PARAGRAFO DECIMO SEXTO - No caso de controvérsia sobre a execugdo do objeto, quanto a dimensio,
qualidade e quantidade, devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n° 14.133, de 2021, comunicando-se a
empresa para emissdao de Nota Fiscal no que pertine a parcela incontroversa da execug@o do objeto, para efeito de
liquidagdo e pagamento.

PARAGRAFO DECIMO SETIMO - Nenhum prazo de recebimento ocorrera enquanto pendente a solugdo, pelo
contratado, de inconsisténcias verificadas na execu¢ao do objeto ou no instrumento de cobranca.

PARAGRAFO DECIMO OITAVO - O recebimento provisério ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil
pela solidez e pela seguranga do servico nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugdo do
contrato.

Prazo de pagamento
PARAGRAFO DECIMO NONO - O pagamento sera efetuado no prazo de até 30 (trinta) dias tteis contados da
finalizagdo da liquidacdo da despesa e apds devidamente atestada, assinada e datada por quem de direito.

PARAGRAFO VIGESIMO - Quando da ocorréncia de eventuais atrasos de pagamento provocados exclusivamente
pela Administragdo, o valor devido devera ser acrescido de atualizagdo financeira, e sua apuragdo se fara desde a
data de seu vencimento até a data do efetivo pagamento, em que os juros de mora serdo calculados a taxa de 0,5%
(meio por cento) ao més, ou 6% (seis por cento) ao ano, mediante aplicagdo das seguintes formulas:
[1=(TX/100)/365 EM =1x N x VP, onde:

I = Indice de atualizacdo financeira;

TX = Percentual da taxa de juros de mora anual;

EM = Encargos moratdrios;

N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento;

VP = Valor da parcela em atraso.

Forma de pagamento
PARAGRAFO VIGESIMO PRIMEIRO - O pagamento seré realizado através de ordem bancaria, para crédito em
banco, agéncia e conta corrente indicados pela CONTRATADA.

PARAGRAFO VIGESIMO SEGUNDO - Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida
a ordem bancéria para pagamento.

PARAGRAFO VIGESIMO TERCEIRO - Quando do pagamento, sera efetuada a retengio tributéria prevista na
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legislacao aplicavel.

PARAGRAFO VIGESIMO QUARTO - Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando
houver, serdo retidos na fonte, quando da realizacdo do pagamento, os percentuais estabelecidos na legislagdo
vigente.

PARAGRAFO VIGESIMO QUINTO - A CONTRATADA regularmente optante pelo Simples Nacional, nos
termos da Lei Complementar n® 123, de 2006, ndo sofrerd a retencao tributaria quanto aos impostos e contribui¢des
abrangidos por aquele regime. No entanto, o pagamento ficara condicionado a apresentacdo de comprovagao, por
meio de documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto na referida Lei
Complementar.

PARAGRAFO VIGESIMO SEXTO — A CONTRATADA devera manter, durante toda execugdo do contrato, em
compatibilidade com as obrigacdes por ele assumidas, todas as condigdes de habilitacdo e qualificacdo, devendo
demostrar por meio da seguinte documentagao:

a) Certidao Negativa de débito, divida ativa da Unido e Previdenciaria;

b) Certidao Regularidade do FGTS — CRF;

c) Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT;

d) Certiddo Negativa da CAEMA, caso a empresa seja do Estado do Maranhao;

e) Outros que sejam necessarios para a realizagdo do certame.

PARAGRAFO VIGESIMO SETIMO - A Nota Fiscal que for apresentada com erro sera devolvida ao contratado
para retificagdo e reapresentagao.

PARAGRAFO VIGESIMO OITAVO - A CONTRATANTE podera deduzir do montante a pagar os valores
correspondentes a multas ou indenizac¢des devidas pela CONTRATADA.

Cessio de crédito

PARAGRAFO VIGESIMO NONO - E admitida a cessdo fiduciaria de direitos crediticios com instituicdo
financeira, nos termos e de acordo com os procedimentos previstos na Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 53, de
8 de julho de 2020, conforme as regras deste presente topico.

PARAGRAFO TRIGESIMO - As cessdes de crédito ndo fiduciarias dependerdo de prévia aprovagdo do
CONTRATANTE.

PARAGRAFO TRIGESIMO PRIMEIRO - A eficacia da cessdo de crédito, de qualquer natureza, em relagio a
Administracdo, esta condicionada a celebracdo de termo aditivo ao contrato administrativo.

PARAGRAFO TRIGESIMO SEGUNDO - Sem prejuizo do regular atendimento da obrigacio contratual de
cumprimento de todas as condi¢des de habilitacdo por parte do contratado (cedente), a celebracdo do aditamento
de cessdo de crédito e a realizacdo dos pagamentos respectivos também se condicionam a regularidade fiscal e
trabalhista do cessionario, bem como a certificagdo de que o cessionario ndo se encontra impedido de licitar e
contratar com o Poder Publico, conforme a legislagdo em vigor, ou de receber beneficios ou incentivos fiscais ou
crediticios, direta ou indiretamente, conforme o art. 12 da Lei n°® 8.429, de 1992, nos termos do Parecer JL-01, de
18 de maio de 2020.
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PARAGRAFO TRIGESIMO TERCEIRO - O crédito a ser pago a cessionaria ¢ exatamente aquele que seria
destinado a cedente (contratado) pela execucdo do objeto contratual, restando absolutamente incélumes todas as
defesas e excec¢des ao pagamento e todas as demais clausulas exorbitantes ao direito comum aplicaveis no regime
juridico de direito publico incidente sobre os contratos administrativos, incluindo a possibilidade de pagamento em
conta vinculada ou de pagamento pela efetiva comprovacdo do fato gerador, quando for o caso, e o desconto de
multas, glosas e prejuizos causados a Administragio (INSTRUCAO NORMATIVA N° 53, DE 8 DE JULHO DE
2020 e Anexos).

PARAGRAFO TRIGESIMO QUARTO - A cessdo de crédito ndo afetara a execugdio do objeto contratado, que
continuara sob a integral responsabilidade do contratado.

CLAUSULA VIGESIMA - DAS PENALIDADES CONTRATUAIS
Sera responsabilizado administrativamente o CONTRATADO pelas seguintes infragdes, consoante dispde o art.
155 da Lei 14.133/2021:

a) Dar causa a inexecug@o parcial do contrato;

b) Dar causa a inexecugao parcial do contrato que cause grave dano a Administracdo, ao funcionamento
dos servigos publicos ou ao interesse coletivo;

c) Dar causa a inexecugdo total do contrato;

d) Deixar de entregar documentagao exigida para o certame;

e) Nao manter a proposta, salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente justificado;

f) Nao celebrar o contrato ou ndo entregar a documentacao exigida para a contratagdo quando convocado
dentro do prazo de validade de sua proposta;

g) Ensejar o retardamento da execugdo ou da entrega do objeto da licitagdo sem motivo justificado;

h) Apresentar a declaragdo ou documentagdo falsa exigida para o certame ou presar declaragdo falsa
durante a licitagdo ou a execugdo do contrato;

1) Fraudar a licitacao ou praticar ato fraudulento na execucao do contrato;

1 Comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

k) Praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da licitacao;

) Praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n® 12.846 de 1° de agosto de 2013.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Serdo aplicadas ao responsavel pelas infragdes administrativas previstas neste
instrumento as seguintes sangdes:

a) Adverténcia;
b) Multa;
c) Impedimento de licitar e contratar com a Administracdo Publica, quando praticadas as condutas

descritas nas alineas “b” a “d” acima.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na aplicagio das san¢des serdo consideradas:

a) A natureza e a gravidade da infragdo cometida;

b) As peculiaridades do caso concreto;

c) As circunstancias agravantes e atenuantes;

d) Os danos que dela provierem para a Administragao Publica.

PARAGRAFO TERCEIRO - Sempre que nio se justificar a imposi¢io de penalidade mais grave, nos termos do
art. 156, da Lein® 14.133/2021;
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PARAGRAFO QUARTO - A multa podera ser aplicada isoladamente ou cumulativamente com as demais sang¢des
administrativas, observado o devido processo legal.

PARAGRAFO QUINTO - A multa administrativa, calculada na forma deste instrumento contratual, observara os
seguintes parametros limites:

a) Multa moratoéria de até 0,5% (cinco décimos por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor da
parcela inadimplida, até o limite maximo de 10% (dez por cento) do valor total do contrato;

b) Multa compensatéria de até 10% (dez por cento) sobre o valor total do contrato ou da parcela
inadimplida, em caso de inexecugdo parcial ou total do objeto, sem prejuizo da rescisdo unilateral e da
reparacdo integral dos danos eventualmente causados a Administracao;

c) Em nenhuma hipotese a soma das multas aplicadas poderd ser inferior a 0,5% (cinco décimos por
cento) nem superior a 30% (trinta por cento) do valor do contrato licitado ou celebrado, em atengao ao
disposto no art. 156, § 3°, da Lei n® 14.133/2021.

PARAGRAFO SEXTO - A aplicagio de qualquer das sangdes previstas neste instrumento sera precedida da
instauracao de processo administrativo sancionatdrio, garantindo-se ao acusado o prazo de 15 (quinze) dias tteis
para a apresentagdo de defesa prévia e especificagdo de provas, em estrita observancia ao contraditorio, a ampla
defesa e aos arts. 156 a 163 da Lei n® 14.133/2021.

PARAGRAFO SETIMO - Na aplicagio das penalidades, a Administragdo observara a natureza e a gravidade da
infracdo cometida, as peculiaridades do caso concreto, os danos dela decorrentes para o interesse publico, as
circunstancias agravantes ou atenuantes, como a implanta¢do ou aperfeicoamento de programa de integridade
(compliance), os antecedentes do infrator e os principios da razoabilidade e proporcionalidade.

PARAGRAFO OITAVO - As multas devidas e/ou os prejuizos causados a Administragio poderio ser deduzidos
dos valores eventualmente devidos ao contratado, da garantia contratual, quando houver, ou cobrados
administrativamente e judicialmente, inclusive mediante inscricdo em divida ativa, quando cabivel.

PARAGRAFO NONO - A multa aplicada devera ser recolhida no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contado da
data do recebimento da comunicacao oficial expedida pela autoridade competente.

PARAGRAFO DECIMO - As penalidades aplicadas serdo registradas nos sistemas cadastrais competentes, em
especial no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS) e no Cadastro Nacional de Empresas
Punidas (CNEP), além de outros registros exigidos pela legislagdo vigente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - As sangdes previstas neste item sdo independentes entre si e poderdo ser
aplicadas isolada ou cumulativamente, observado o disposto na Lei Federal n® 14.133/2021.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - DO REGIME DE REMUNERACAO CONTRATUAL
VINCULADA AO EXITO E A EFETIVA CONCRETIZACAO DO RESULTADO ECONOMICO

Da Estrutura e Natureza da Remuneracio

PARAGRAFO PRIMEIRO - A remunera¢io da CONTRATADA sera estruturada exclusivamente sob a forma
de honorarios de éxito, correspondentes a 20% (vinte por cento) sobre o valor dos créditos abrangidos pelo objeto
contratual que forem efetivamente concretizados em favor do Estado do Maranhdo, observados os critérios de
elegibilidade, apuracdo, comprovacao, validacdo, atesto e pagamento estabelecidos neste instrumento contratual.
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PARAGRAFO SEGUNDO - A remuneragio fixa total serd de R$ 0,00 (zero reais), nio sendo devidas
mensalidades, remuneragdo por disponibilidade, pagamentos minimos, valores por hora técnica, remuneracao
autdbnoma por etapas, fases ou produtos, adiantamentos ou quaisquer outras parcelas remuneratorias desvinculadas
do éxito efetivamente alcangado.

PARAGRAFO TERCEIRO - O modelo remuneratorio estabelece vinculagdo objetiva entre a contraprestagio
devida pela Administra¢ao e o resultado econdmico efetivamente produzido em favor do Estado, de modo que a
mera execucdo de atividades técnicas, administrativas ou juridicas, embora necessaria ao cumprimento do objeto,
ndo constitui, isoladamente, fato gerador da remuneragao.

PARAGRAFO QUARTO - Consequentemente, a conclusdo das Fases 1 a 4, a entrega de produtos técnicos, a
realizacao de auditorias, elaboracdo de calculos, pareceres, relatorios, requerimentos, manifestagoes, diligéncias ou
adogdo de medidas administrativas ou judiciais ndo produzird, por si s6, obrigacdo autonoma de pagamento,
permanecendo a remuneragdo condicionada a efetiva concretizagdo do resultado econdmico nos termos deste
topico.

PARAGRAFO QUINTO - O percentual de 20% (vinte por cento) constitui a contraprestagdo integral pelos
servicos compreendidos no objeto e devera contemplar todos os custos diretos e indiretos necessarios a sua
execucdo, inclusive equipe multidisciplinar e profissionais especializados, estrutura técnica e administrativa,
recursos tecnoldgicos, processamento e tratamento de dados, estudos, auditorias, calculos, pareceres, relatorios,
medidas administrativas e judiciais abrangidas pela contratacdo, reunides, diligéncias, deslocamentos, viagens,
hospedagens, tributos, encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais e demais despesas inerentes a
execucdo integral do objeto.

PARAGRAFO SEXTO - Nio sera admitida cobranga adicional em razdo da quantidade, complexidade ou duragio
das providéncias necessarias ao cumprimento do objeto, desde que compreendidas no escopo originalmente
contratado.

Da Caracterizaciio do Exito e da Efetiva Concretizaciio do Resultado Econdmico

PARAGRAFO SETIMO - Para fins exclusivamente remuneratérios, considera-se éxito a obtengdo de resultado
econdmico positivo, mensuravel, individualizavel ¢ documentalmente comprovavel em favor do Estado do
Maranhao, decorrente dos servigos abrangidos pelo objeto contratual e que ultrapasse as etapas de mera estimativa,
identificacdo, auditoria, apuragdo, validacdo ou reconhecimento declaratério do crédito.

PARAGRAFO OITAVO - O éxito somente estara caracterizado quando o crédito produzir repercussio patrimonial
ou financeira efetiva em favor do Estado, mediante ingresso de recursos nos cofres estaduais ou compensagao
regularmente implementada e/ou homologada, conforme o regime juridico aplicavel.

PARAGRAFO NONO - Nio caracteriza, isoladamente, éxito remuneravel a identificagdo de possivel crédito, sua
apuragdo ou validagdo técnica, a elaboracdo de memoria de calculo ou parecer, o protocolo de requerimento, a
instauracdo de procedimento administrativo, a ado¢do de medida judicial ou a obtengdo de decisdo favoravel cuja
repercussdo econdmica ainda dependa de providéncia posterior para sua efetiva implementacao.

PARAGRAFO DECIMO - O reconhecimento administrativo ou judicial de determinado direito, desacompanhado
de sua efetiva concretizagdo econdmica, ndo constitui, por si sO, fato gerador da remuneragdo por éxito.
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PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - Para fins de controle da execucdo, devera ser preservada distingdo objetiva
entre crédito estimado, crédito auditado, crédito validado, crédito requerido, crédito reconhecido e crédito
efetivamente concretizado, sendo somente este ultimo, desde que preenchidos os demais requisitos deste contrato,
suscetivel de integrar a base de calculo dos honorarios.

Do Nexo entre os Servicos Executados e 0 Resultado Econémico
PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - A incidéncia dos honordrios de éxito dependera, além da efetiva
concretizagdo econdomica do crédito, da demonstracdo de nexo objetivo ¢ documentalmente comprovavel entre o

resultado alcangado e as atividades desenvolvidas no ambito da contratagdo.

PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO - A mera coincidéncia temporal entre a execugdo contratual e o ingresso,
restituicdo, compensacdo, homologacdo ou reconhecimento de determinado valor ndo sera suficiente para
caracteriza-lo como resultado econdmico remuneravel.

PARAGRAFO DECIMO QUARTO - Nio integrardo a base de calculo os valores cuja concretizagdo decorra
exclusivamente da arrecadago ordinaria estadual, de providéncias inteiramente estranhas ao objeto ou de resultado
ja definitivamente implementado antes da execug¢do contratual, quando inexistente atuacdo da CONTRATADA
necessaria a sua obten¢do ou efetivagao.

PARAGRAFO DECIMO QUINTO - Nas hipéteses em que o resultado decorra da conjugagdo de providéncias
previamente adotadas pela Administracdo com atividades posteriormente desenvolvidas pela CONTRATADA, a
elegibilidade da respectiva parcela devera ser analisada individualmente, mediante demonstracdo da efetiva
contribuicdo dos servigos contratados para sua concretizacao.

Da Base Econdomica Preliminar e de sua Natureza Estimativa
PARAGRAFO DECIMO SEXTO - Os levantamentos realizados na fase preparatoria indicaram montante
preliminar de R$ 780.079.719,00 (setecentos e oitenta milhdes, setenta e nove mil, setecentos e dezenove reais)

em potencial IRRF atualizado, utilizado como pardmetro inicial para dimensionamento da extensao, complexidade
e materialidade econémica da demanda.

PARAGRAFO DECIMO SETIMO - O referido montante possui natureza exclusivamente estimativa, preliminar e
referencial, tendo sido obtido a partir das informacgdes disponiveis na fase de planejamento. Nao corresponde,
portanto, a crédito liquido, certo, definitivamente constituido ou efetivamente disponivel ao Estado, tampouco
representa garantia de que esse sera o montante final abrangido pela recuperacao.

PARAGRAFO DECIMO OITAVO - A determinagio da base econdmica efetiva constitui parte da propria execugio
do objeto, uma vez que dependera do levantamento e exame dos recolhimentos e operagdes efetivamente realizados,
da documentagdo disponivel, da auditoria das bases, da aplicagdo dos critérios juridicos e tributarios pertinentes,
da depuragdo das informagdes e da validagdo dos créditos.

PARAGRAFO DECIMO NONO - Em razio disso, o valor efetivamente identificado e validado durante a execucdo
podera ser inferior ou superior a estimativa preliminar de R$ 780.079.719,00, sem que essa variacdo, por si so,
caracterize alteracdo do objeto, inadimplemento ou modificacdo da regra remuneratoria.

PARAGRAFO VIGESIMO - Consequentemente, o percentual de 20% nio incidird automaticamente sobre o
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montante estimado de R$ 780.079.719,00, mas exclusivamente sobre os créditos que, apos a analise dos
recolhimentos efetivamente efetuados e a execugdo das atividades previstas, vierem a ser efetivamente
concretizados e considerados elegiveis nos termos deste contrato.

Da Base de Cialculo dos Honorarios de Exito
PARAGRAFO VIGESIMO PRIMEIRO - A base de calculo da remuneragio corresponderd exclusivamente ao
valor dos créditos abrangidos pelo objeto contratual efetivamente concretizados em favor do Estado do Maranhao

e considerados elegiveis pela Administracao, apos a respectiva comprovagdo, conferéncia e atesto.

PARAGRAFO VIGESIMO SEGUNDO - Sobre a base econdmica elegivel sera aplicado o percentual contratual
de 20% (vinte por cento):

Honoririos de Exito = Valor do Crédito Efetivamente Concretizado e Elegivel x 20%.

PARAGRAFO VIGESIMO TERCEIRO - Os juros e a atualizacio monetaria integrardo a base de célculo
somente na extensdao em que também forem efetivamente realizados em favor do Estado, vedada a incidéncia do
percentual sobre acréscimos meramente projetados, estimados ou calculados que ainda ndo tenham sido
concretizados.

PARAGRAFO VIGESIMO QUARTO - A base de calculo devera ser individualizada e demonstrada em memoria
propria, permitindo identificar a origem e o periodo do crédito, o valor apurado, os ajustes ou exclusdes realizadas,
o montante efetivamente concretizado, a forma de concretizagdo, os juros e atualizagdo efetivamente realizados,
quando houver, e o valor da remuneracdo resultante da aplica¢do do percentual contratual.

Dos Créditos Vencidos

PARAGRAFO VIGESIMO QUINTO - Os créditos referentes a periodos pretéritos abrangidos pelo objeto somente
gerardo remuneragdo quando, apos as atividades de auditoria, validacao e adoc¢do das providéncias cabiveis, forem
efetivamente concretizados em favor do Estado.

PARAGRAFO VIGESIMO SEXTO - A mera existéncia historica do crédito, sua identificacio, validagio técnica
ou reconhecimento administrativo ou judicial ndo sera suficiente para constituicdo do direito aos honorarios
enquanto ndo houver concretizacdo econdmica.

PARAGRAFO VIGESIMO SETIMO - A obtencio de decisdo administrativa ou judicial favoravel, isoladamente
considerada, ndo tornard exigivel a remuneragdo por éxito quando ainda pendente o ingresso, compensagao,
homologagdo ou outra providéncia necessaria a materializacdo econdmica do resultado.

Dos Créditos Vincendos e da Vedacio de Incidéncia Automatica sobre Receitas Futuras
PARAGRAFO VIGESIMO OITAVO - Eventuais créditos vincendos somente poderdo integrar a base de calculo
quando estiverem expressamente compreendidos nos limites materiais e temporais do objeto, forem efetivamente

concretizados durante a execucao e estiver demonstrada sua relagdo com os servicos prestados.

PARAGRAFO VIGESIMO NONO - A contratagdo ndo conferira direito a percepgio automatica de 20% sobre a
arrecadagdo ordinaria futura de IRRF do Estado, ainda que a execucao dos servigos produza aperfeicoamento de
procedimentos internos, alteragdo de metodologia ou orientacdo administrativa com reflexos posteriores.
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PARAGRAFO TRIGESIMO - Somente poderdo ser considerados para fins remuneratorios créditos vincendos
individualizaveis cuja concretizacdo esteja abrangida pelo objeto e possa ser objetivamente relacionada as
atividades efetivamente desenvolvidas.

PARAGRAFO TRIGESIMO PRIMEIRO - Nio serd admitida cobranga antecipada sobre receitas futuras,
estimadas ou projetadas. Quando elegiveis, os créditos vincendos gerardo remuneragdo somente a medida que
forem efetivamente concretizados, comprovados e atestados.

Da Concretizacio Mediante Ingresso de Recursos

PARAGRAFO TRIGESIMO SEGUNDO - Quando o resultado econdmico ocorrer mediante restitui¢io ou outra
forma de ingresso financeiro, considerar-se-a concretizado o crédito quando os respectivos recursos forem
efetivamente disponibilizados em favor do Estado e sua ocorréncia estiver comprovada por registros financeiros,

contabeis ou outros documentos oficiais idOneos.

PARAGRAFO TRIGESIMO TERCEIRO - O percentual de 20% incidira exclusivamente sobre o montante
efetivamente ingressado e considerado elegivel pela Administracdo, acrescido dos juros e atualizagdo monetaria
apenas quando estes igualmente integrarem o valor efetivamente realizado.

Da Concretizacio Mediante Compensacio ou Homologacio
PARAGRAFO TRIGESIMO QUARTO - Quando o resultado econdmico ocorrer mediante compensagio,
considerar-se-a4 concretizado, para fins remuneratorios, o valor do crédito efetivamente utilizado em favor do

Estado, mediante compensagdo regularmente implementada e/ou homologada, conforme o regime juridico
aplicavel.

PARAGRAFO TRIGESIMO QUINTO - A mera identificagio, habilitagdo, escrituragio ou disponibilizagdo de
crédito para futura compensagdo ndo caracteriza, por si so, resultado econdmico remuneravel quando ainda
inexistente sua efetiva implementagao.

PARAGRAFO TRIGESIMO SEXTO - Quando a compensagio ocorrer de forma parcial ou sucessiva, a
remuneracao observard idéntica proporcionalidade, incidindo o percentual apenas sobre as parcelas efetivamente
implementadas e consideradas elegiveis.

Do Exito Parcial e da Realizacio Sucessiva dos Créditos
PARAGRAFO TRIGESIMO SETIMO - A remuneragdo sera estritamente proporcional ao resultado econdmico
efetivamente alcancgado.

PARAGRAFO TRIGESIMO OITAVO - Caso somente parte dos créditos identificados, auditados, validados,
requeridos ou reconhecidos venha a ser concretizada, o percentual de 20% incidira exclusivamente sobre a parcela
efetivamente concretizada e elegivel.

PARAGRAFO TRIGESIMO NONO - A concretizagio sucessiva de diferentes parcelas permitira a correspondente
apuragdo sucessiva da remuneragdo, desde que cada resultado esteja individualizado, documentado, validado e
atestado.

PARAGRAFO QUADRAGESIMO - A diferenga entre o montante inicialmente estimado, o valor posteriormente
auditado ou validado e aquele efetivamente concretizado ndo produzira direito a remuneragdo relativamente a
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parcela nao realizada.
Dos Valores Nao Elegiveis para Remuneracao

PARAGRAFO QUADRAGESIMO PRIMEIRO — Nio integrardo a base de calculo valores que permanecam no
campo da expectativa econdmica, ainda que tenham sido objeto de trabalho técnico no ambito da contratacéo.

PARAGRAFO QUADRAGESIMO SEGUNDO - Ficam excluidos da base remuneratéria os valores meramente
estimados, projetados ou calculados; créditos apenas identificados, auditados ou validados; valores objeto de
requerimentos administrativos ainda pendentes de efetivacdo; créditos submetidos a controvérsia judicial sem
repercussao economica concretizada; decisdes ainda ndo implementadas; parcelas rejeitadas, glosadas, anuladas ou
excluidas; receitas futuras meramente projetadas; e valores sem nexo comprovavel com os servicos abrangidos pela
contratacao.

PARAGRAFO QUADRAGESIMO TERCEIRO - A inclusio de determinado valor em relatorio, planilha, memoéria
de calculo, parecer, requerimento ou decisdo nao produzird presun¢do de €xito nem constituira, isoladamente,
obrigacdo de pagamento.

Da Comprovacio, Validacio e Atesto do Resultado

PARAGRAFO QUADRAGESIMO QUARTO — Cada solicitagio de pagamento devera estar acompanhada de
Relatorio de Resultado Economico, memoria de calculo individualizada e documentagio comprobatoria do efetivo
ingresso dos recursos ou da compensagao e/ou homologacdo, conforme o caso.

PARAGRAFO QUADRAGESIMO QUINTO - A documentagéo devera possibilitar a reconstrugio integral da base
remuneratoria, demonstrando a origem do crédito, periodo de competéncia, valor originalmente identificado,
eventuais ajustes e exclusdes, valor efetivamente concretizado, juros e atualizacdo monetaria efetivamente
realizados, quando houver, base economica elegivel, percentual aplicado e remunerag@o correspondente.

PARAGRAFO QUADRAGESIMO SEXTO - Nio sera suficiente, para fins de pagamento, declarago, relatorio ou
calculo unilateral produzido pela CONTRATADA sem os respectivos elementos comprobatorios.

PARAGRAFO QUADRAGESIMO SETIMO - Caber4 4 fiscalizagido contratual, com apoio das unidades técnicas
competentes quando necessario, verificar a correspondéncia entre os valores apresentados e os registros oficiais
relacionados ao resultado.

PARAGRAFO QUADRAGESIMO OITAVO - Somente apds a comprovagdo do resultado, validagdo da base de
calculo e regular atesto pela Administragdo estara constituida parcela apta a liquidagdo e pagamento.

Da Rastreabilidade e do Controle da Remuneracao
PARAGRAFO QUADRAGESIMO NONO - Devera ser mantido controle que permita acompanhar a evolugio de
cada crédito desde sua identificagdo até sua eventual concretizagdo, preservando a segregagdo entre valores

estimados, auditados, validados, requeridos, reconhecidos e efetivamente concretizados.

PARAGRAFO QUINQUAGESIMO - Cada pagamento devera possuir rastreabilidade suficiente para identificar o
crédito de origem, competéncia, procedimento adotado, forma e data da concretizacao, valor principal realizado,
juros e atualizacdo monetaria eventualmente incorporados, base remuneratdria e honorarios correspondentes.
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PARAGRAFO QUINQUAGESIMO PRIMEIRO - O controle devera impedir a duplicidade de remuneragdo sobre
o mesmo resultado econdmico, inclusive quando o crédito transitar por diferentes fases ou procedimentos antes de
sua concretizagao.

Do Valor Global Estimado da Contratacio
PARAGRAFO QUINQUAGESIMO SEGUNDO - Para fins exclusivamente de planejamento, dimensionamento
econdmico ¢ instru¢do processual, considerando a base econdmica preliminar atualmente identificada em R$

780.079.719,00, a aplicacao do percentual remuneratorio de 20% (vinte por cento) resulta no valor global
inicialmente estimado da contratacdo de R$ 156.015.943,80 (Cento e cinquenta e seis milhdes, quinze mil,
novecentos e quarenta e trés e oitenta centavos).

PARAGRAFO QUINQUAGESIMO TERCEIRO — O valor global estimado de R$ 156.015.943,80 (Cento e
cinquenta e seis milhdes, quinze mil, novecentos e quarenta e trés e oitenta centavos) decorre, portanto, de
projecdo realizada para fins de planejamento a partir da base econémica atualmente conhecida e ndo representa teto
material dos créditos passiveis de identificagdo e recuperagdo no ambito do objeto, uma vez que o universo
definitivo somente podera ser conhecido apds a analise dos recolhimentos e demais informacdes efetivamente
apurados durante a execugdo.

PARAGRAFO QUINQUAGESIMO QUARTO - Caso a auditoria e a analise dos recolhimentos efetivamente
efetuados revelem base econdmica elegivel superior a estimada, a remuneracao correspondente observara 0 mesmo
percentual contratual de 20% sobre os créditos efetivamente concretizados, respeitados os limites materiais,
temporais, orcamentarios e juridicos da contratagdo e as providéncias formais que se mostrarem necessarias.

PARAGRAFO QUINQUAGESIMO QUINTO - Do mesmo modo, caso o montante efetivamente concretizado seja
inferior a estimativa inicial, a remunerac¢do serd proporcionalmente inferior, inexistindo direito a diferenca em
relacdo ao valor global estimado.

PARAGRAFO QUINQUAGESIMO SEXTO - A variagdo entre a estimativa inicial ¢ o montante efetivamente
identificado, validado ou concretizado decorre da propria natureza estimativa dos levantamentos preparatorios e,
isoladamente considerada, ndo representa garantia de receita, garantia de remuneragdo ou reconhecimento
antecipado de qualquer obrigacdo financeira pela Administrag@o. Esse ¢ exatamente o ponto indicado na observagao
recebida: o R$ 156 milhdes ndo pode parecer um valor fechado, porque deriva de R$ 780 milhdes que também sdo
estimados. A proposta utilizada na pesquisa ja trata o valor como estimativo e vincula a remuneragdo efetiva aos
resultados concretizados.

Da Auséncia de Remuneracio Minima e da Assuncéio dos Custos de Execucio
PARAGRAFO QUINQUAGESIMO SETIMO - Nio seré assegurada remunera¢io minima 8 CONTRATADA a
titulo de honoréarios de éxito.

PARAGRAFO QUINQUAGESIMO OITAVO - Na hipétese de inexisténcia de resultado econdmico efetivamente
concretizado e elegivel, ndo havera remuneracdo contratual, ainda que tenham sido executadas atividades
compreendidas no objeto.

PARAGRAFO QUINQUAGESIMO NONO - A inexisténcia de resultado econdémico ndo exime a
CONTRATADA do cumprimento integral das obrigacdes assumidas, dos padrdes técnicos estabelecidos, da
entrega dos produtos exigidos e dos deveres de diligéncia, cooperacdo, documentagdo e prestacdo de informacdes.
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PARAGRAFO SEXTAGESIMO - Todos os custos necessarios & execugio serdo considerados abrangidos pelo
percentual de 20%, inexistindo direito a ressarcimento autdnomo de despesas ordinarias inerentes a prestagao dos
Servigos.

Da Liquidacio e das Condicdes de Pagamento

PARAGRAFO SEXTAGESIMO PRIMEIRO - O direito ao pagamento somente sera constituido apos a efetiva
concretizagdo do crédito, demonstragao de sua elegibilidade, comprovagdo documental do resultado, validacao da
respectiva base de calculo e atesto pela Administracao.

PARAGRAFO SEXTAGESIMO SEGUNDO - A remuneragio sera processada mediante os procedimentos
regulares de execugdo da despesa publica, observadas as exigéncias legais, orgcamentarias, financeiras, fiscais ¢
contratuais aplicaveis.

PARAGRAFO SEXTAGESIMO TERCEIRO - A concretizagdo do crédito e o pagamento da remuneragio
constituem fluxos financeiros distintos. Os recursos recuperados deverdo ser integralmente apropriados e
registrados em favor do Estado, ndo sendo admitida reteng@o, apropriagao ou dedugdo direta, pela CONTRATADA,
do percentual de 20%.

PARAGRAFO SEXTAGESIMO QUARTO - Apés a validagio e o atesto do resultado, a remuneragio
correspondente sera processada separadamente mediante regular liquidagdo e pagamento.

PARAGRAFO SEXTAGESIMO QUINTO - Havendo controvérsia quanto a elegibilidade ou ao valor de
determinada parcela, podera ser processada, quando tecnicamente possivel, somente a parcela incontroversa.

Da Reversiao, Glosa ou Alteracio Posterior do Resultado
PARAGRAFO SEXTAGESIMO SEXTO - Caso resultado anteriormente considerado elegivel seja posteriormente
reduzido, cancelado, glosado ou revertido, devera ser analisada sua repercussdo sobre a remunerago

correspondente, consideradas a causa da reversao e as responsabilidades eventualmente atribuiveis as partes.

PARAGRAFO SEXTAGESIMO SETIMO - A constatagio de pagamento indevido decorrente de erro de calculo,
duplicidade, informagdo incorreta ou auséncia dos requisitos de elegibilidade ensejara a adogdo das providéncias
necessarias a regularizagdo, inclusive compensagao em pagamentos subsequentes ou restitui¢ao, quando cabivel.

PARAGRAFO SEXTAGESIMO OITAVO - A aplicagio deste item observara o contraditorio e as circunstancias
concretas que deram causa a alteracdo do resultado.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - DA GARANTIA E DA MANUTENCAO

PARAGRAFO PRIMEIRO — Considerando a natureza predominantemente intelectual e especializada dos servigos
objeto desta contratacdo, as disposi¢des relativas a garantia e a manutencdo deverdo ser compreendidas em
conformidade com as caracteristicas proprias da consultoria e auditoria tributaria contratadas, especialmente quanto
a responsabilidade pela consisténcia técnica dos trabalhos, corre¢do dos produtos entregues, atualizagdo das
informagdes durante a execucdo e suporte necessario a efetiva implementacao dos resultados.

Da Garantia Técnica dos Servicos e Produtos Entregues
PARAGRAFO SEGUNDO — A CONTRATADA responderé pela qualidade, consisténcia, exatiddo e coeréncia
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técnica dos servicos e produtos sob sua responsabilidade, incluindo bases tratadas, memorias de calculo, relatorios,
pareceres, notas técnicas, levantamentos, demonstrativos, documentos de suporte ¢ demais produtos elaborados
durante a execugao.

PARAGRAFO TERCEIRO — A aceitagio ou o recebimento de determinado produto pela Administragdo ndo
afastara a responsabilidade da CONTRATADA por erros materiais, inconsisténcias, omissoes, divergéncias de
calculo ou falhas técnicas posteriormente identificadas e comprovadamente relacionadas a execugdo dos servigos.

PARAGRAFO QUARTO - Identificada inconsisténcia imputavel 8 CONTRATADA, esta devera promover, sem
onus adicional para a Administragdo, a revisdo, correcdo, complementacao ou substituicdo do respectivo produto,
documento, memoria de calculo ou informacao, no prazo estabelecido pela fiscalizagdo, considerando a natureza e
a complexidade da corre¢do necessaria.

PARAGRAFO QUINTO - O dever de corregdo compreenderd também os reflexos que o erro ou inconsisténcia
eventualmente produza sobre produtos subsequentes, devendo a CONTRATADA promover os ajustes necessarios
para preservar a coeréncia e a rastreabilidade do conjunto documental da contratacao.

Da Atualizacio e Manutencio das Bases e Memdrias de Calculo

PARAGRAFO SEXTO - Durante a vigéncia contratual, a CONTRATADA devera manter atualizadas as bases de
dados, memorias de calculo, demonstrativos e demais instrumentos utilizados na apuragdo dos créditos,
incorporando, quando pertinentes, novos dados, pagamentos, recolhimentos, documentos e informagdes

disponibilizados pela Administragao.

PARAGRAFO SETIMO - A atualizagio devera preservar o histérico das alteragdes realizadas, permitindo
identificar a origem dos dados, critérios utilizados, ajustes, exclusdes, reclassificacdes e demais modificagdes que
repercutam sobre a apuragdo dos créditos.

PARAGRAFO OITAVO - Considerando que a base econdmica utilizada para dimensionamento da contratagio
possui natureza estimativa, a manutengdo e atualizagdo das informagdes constitui elemento essencial da execucao,
especialmente para permitir a confrontacdo entre os valores inicialmente estimados, aqueles posteriormente
auditados e validados e os créditos efetivamente concretizados.

PARAGRAFO DECIMO - A atualizagdo das bases durante a execugdio ndo ensejard remuneragdo adicional
auténoma, por constituir atividade inerente ao objeto e abrangida pelo percentual de remuneracdo por €xito
estabelecido neste contrato.

Do Suporte Técnico durante a Implementacio dos Resultados

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - A CONTRATADA deverd prestar o suporte técnico necessario a
compreensao, validagdo e implementacao dos produtos elaborados no dmbito da contratagdo, inclusive mediante
esclarecimentos, reunides técnicas, apresentagdo de memorias de calculo, resposta a questionamentos e

fornecimento de documentos complementares relacionados aos trabalhos executados.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - O suporte compreenderd, quando relacionado ao objeto, o atendimento as
solicitagcdes das unidades administrativas competentes e o fornecimento de subsidios técnicos necessarios as
providéncias administrativas e, quando juridicamente cabivel, as medidas relacionadas a atuagdo da Procuradoria-
Geral do Estado, preservadas as competéncias institucionais dos 6rgdos publicos envolvidos.
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PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO - A CONTRATADA devera ainda prestar os esclarecimentos técnicos
necessarios perante os 6rgaos de controle interno e externo quando relacionados aos trabalhos por ela executados,
mediante solicitagdo da Administracdo e observadas as competéncias legais de cada 6rgao.

Da Manutencéo e Disponibilizacio dos Documentos e Arquivos

PARAGRAFO DECIMO QUARTO - Todos os relatorios, planilhas, memorias de calculo, bases tratadas,
demonstrativos e demais documentos produzidos no ambito da contratacdo deverdo ser disponibilizados a
Administracdo em formato que permita sua consulta, conferéncia e, quando tecnicamente aplicavel, edigdo e

reutilizagao.

PARAGRAFO DECIMO QUINTO - A CONTRATADA deverd assegurar a integridade, organizagio e
rastreabilidade dos arquivos produzidos durante a execucdo, mantendo documentacdo suficiente para permitir a
reconstrugdo dos procedimentos e calculos realizados.

PARAGRAFO DECIMO SEXTO - Ao término da contratagdo, deverao ser entregues a Administracdo as versoes
finais e consolidadas das bases, memorias de calculo, relatorios e demais produtos, acompanhadas dos elementos
necessarios a sua compreensao e continuidade administrativa.

PARAGRAFO DECIMO SETIMO — A entrega dos arquivos e informagdes devera ocorrer de modo a evitar
dependéncia tecnoldgica ou informacional da CONTRATADA, assegurando a Administracdo condigdes de
utilizagdo e consulta dos produtos produzidos apds o encerramento contratual, observadas as disposicdes relativas
a propriedade intelectual, sigilo e proteg¢do de dados estabelecidas no instrumento contratual.

Da Continuidade das Obrigacoes Relacionadas aos Trabalhos Executados

PARAGRAFO DECIMO OITAVO — O encerramento da vigéncia contratual ndo afastara a responsabilidade da
CONTRATADA por inconsisténcias técnicas, erros materiais ou vicios relacionados aos produtos efetivamente
elaborados durante a execugao, observados os prazos e limites de responsabilidade estabelecidos na legislagdo e no

instrumento contratual.

PARAGRAFO DECIMO NONO - Eventual necessidade de esclarecimento ou corre¢io decorrente de erro
imputavel a CONTRATADA ndo caracterizara novo servigo nem ensejara pagamento adicional.

PARAGRAFO VIGESIMO - Nio se enquadram no dever de corregdo gratuita alteragdes decorrentes
exclusivamente de fatos supervenientes, modificacdes legislativas ou jurisprudenciais posteriores, inclusdo de novo
escopo, novos periodos ou operagdes ndo abrangidas pela contratagdo original, ressalvadas as obrigacdes de
atualizagdo expressamente compreendidas no periodo de execugdo.

PARAGRAFO VIGESIMO PRIMEIRO - As obrigacdes previstas neste topico deverdo ser interpretadas em
conjunto com as disposigdes relativas ao modelo de execucdo, fiscalizagdo, recebimento, regime remuneratdrio e
responsabilidades das partes, ndo constituindo garantia de reconhecimento, recuperagdo ou concretizagao de valor
minimo de créditos em favor do Estado.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - DOS CRITERIOS DE ACEITABILIDADE
PARAGRAFO PRIMEIRO — A aceitabilidade da contratacio e dos servicos executados sera aferida mediante
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critérios objetivos de adequacdo técnica, aderéncia ao objeto, consisténcia metodologica, confiabilidade dos dados,

rastreabilidade dos célculos, regularidade documental e efetiva comprovagdo dos resultados, observadas as
especificagoes, fases, produtos e demais condigdes estabelecidas neste contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO - Considerando a natureza predominantemente intelectual e especializada do objeto, a
avaliagdo da execucdo ndo se limitard a simples entrega formal de relatorios, planilhas, pareceres ou demais
documentos, devendo a Administragado verificar se os produtos apresentados possuem contetido técnico suficiente,
fundamentacdo adequada e elementos que permitam sua efetiva utilizacdo para identificacdo, validagdo,
recuperagdo e concretizacdo dos créditos abrangidos pela contratagdo.

Da aceitabilidade técnica dos servicos
PARAGRAFO TERCEIRO - Os servigos serdo considerados tecnicamente aceitdveis quando executados em

conformidade com o escopo contratado, com a metodologia aprovada, com os parametros definidos no contrato e
com as normas juridicas, tributarias, contabeis e administrativas aplicaveis ao objeto.

PARAGRAFO QUARTO - A aceitabilidade técnica compreenderd, conforme a fase de execucao, a verificacdo da
consisténcia das analises realizadas, da adequagdo dos procedimentos empregados, da coeréncia entre as fontes
utilizadas e as conclusdes apresentadas e da possibilidade de reproducao e conferéncia dos calculos e resultados
pela Administragao.

PARAGRAFO QUINTO - Os trabalhos deverdo apresentar nivel de detalhamento compativel com a complexidade
e a materialidade economica da contratagdo, ndo sendo aceitos produtos genéricos, padronizados ou meramente
descritivos que ndo permitam identificar objetivamente as operagdes examinadas, os critérios empregados ¢ os
resultados alcancgados.

Da Aceitabilidade das Bases de Dados e das Informacoes Tratadas

PARAGRAFO SEXTO — As bases utilizadas durante a execu¢do deverdo permitir a identificagdo da origem das
informagdes, dos periodos analisados, dos pagamentos considerados, das operacdes examinadas e dos critérios
utilizados para inclusdo, exclusao, classificag@o ou reclassificagdo dos respectivos registros.

PARAGRAFO SETIMO — A planilha utilizada na fase preparatéria e mantida nos autos como memoéria técnica do
dimensionamento econdmico constitui base inicial e estimativa, devendo ser objeto de auditoria, tratamento,
depuracao e validag@o no decorrer da execugao.

PARAGRAFO OITAVO — Nio sera considerada suficiente a simples reprodugdo da base inicialmente fornecida
pela Administragdo. A CONTRATADA devera demonstrar o tratamento técnico realizado, as inconsisténcias
identificadas, os ajustes efetuados e os critérios utilizados para obtencdo da base efetivamente auditada.

PARAGRAFO NONO — Sempre que houver exclusio, inclusdo, ajuste ou reclassificagio de valores que repercuta
sobre a apuracdo econdmica, devera ser mantido registro que permita identificar a alteragdo realizada e sua
respectiva justificativa.

Da Aceitabilidade das Memorias de Calculo
PARAGRAFO DECIMO — As memorias de calculo deverdo ser apresentadas de forma analitica, auditavel,
rastredvel e reproduzivel, permitindo a fiscalizagdo verificar a formagdo dos valores apresentados.
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PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — Deverao ser identificados, conforme aplicavel, a origem do crédito, o
periodo de competéncia, a operacdo correspondente, a base utilizada, o critério tributario adotado, os valores
principais, os acréscimos considerados, os ajustes realizados e o resultado final apurado.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO — Os calculos deverdo ser entregues também em formato editavel, sempre
que tecnicamente aplicavel, acompanhados das respectivas formulas, premissas e informac¢des necessdrias a
conferéncia pela Administracao.

PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO - Nio serdo aceitos calculos apresentados exclusivamente em valores
consolidados, sem documentagdo ou memoria suficiente para reconstrucao de sua formagao.

Da Acceitabilidade dos Relatdrios, Pareceres e demais Produtos Técnicos
PARAGRAFO DECIMO QUARTO - Os relatérios, pareceres, notas técnicas e demais produtos deverdo guardar
correspondéncia com a fase de execugdo a que se referem e apresentar fundamentagio suficiente para demonstrar

as analises, conclusdes e providéncias propostas.

PARAGRAFO DECIMO QUINTO - Os documentos deverdo possuir linguagem técnica clara, estrutura logica e
elementos suficientes para sua utilizacdo pelas unidades administrativas competentes, inclusive para subsidiar
providéncias administrativas e, quando necessario, fornecer suporte técnico a atuagao institucional da Procuradoria-
Geral do Estado, preservadas suas competéncias constitucionais e legais.

PARAGRAFO DECIMO SEXTO - Produtos incompletos, contraditorios, sem fundamentagdo adequada ou
desacompanhados dos elementos técnicos necessarios a sua verificagdo poderdo ser rejeitados ou devolvidos para
corre¢do ou complementacao.

Da Aceitabilidade do Resultado Econdmico para Fins Remuneratorios
PARAGRAFO DECIMO SETIMO - A aceitagio de produtos técnicos e a aceitagio do resultado econdmico para
fins de remuneragdo por éxito constituem verificagoes distintas.

PARAGRAFO DECIMO OITAVO - O recebimento ou aprovacao de relatério, parecer, memoria de calculo,
requerimento ou outro produto nao implica reconhecimento automatico da existéncia de éxito remuneravel.

PARAGRAFO DECIMO NONO - Para fins de remuneracio, somente sera considerado aceitavel o resultado
econdmico que, cumulativamente:

a) Esteja compreendido no objeto e nos limites materiais e temporais da contratacao;

b) Apresente relagdo objetiva e comprovavel com os servigos executados;

¢) Tenha sido efetivamente concretizado em favor do Estado, mediante ingresso de recursos ou compensagao

efetivamente implementada e/ou homologada, conforme aplicavel;

d) Esteja devidamente individualizado e documentalmente comprovado;

e) Possua memoria de calculo suficiente para determinagdo da base remuneratoria;

f) Tenha sido submetido a conferéncia e validacdo pela Administragdo; e

g) Tenha sido regularmente atestado pela fiscalizagdo competente.

PARAGRAFO VIGESIMO - Nio serdo considerados aceitaveis, para fins de remuneragdo por éxito, valores
meramente estimados, projetados, identificados, auditados, requeridos ou reconhecidos que ainda nao tenham
produzido efetiva repercussdo econdmica em favor do Estado.
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Da aceitabilidade do preco e da remuneracio

PARAGRAFO VIGESIMO PRIMEIRO - Para fins da contratagio, o percentual de 20% (vinte por cento) constitui
o parametro remuneratorio incidente exclusivamente sobre os créditos efetivamente concretizados e elegiveis, ndo
havendo remuneragdo fixa, mensalidade, pagamento por hora técnica ou contraprestacdo autdbnoma por fase ou
produto.

PARAGRAFO VIGESIMO SEGUNDO - O valor global de R$ 156.015.943,80 possui natureza estimativa,
calculado a partir da aplicagdo do percentual de 20% sobre a base econdmica preliminar de R$ 780.079.719,00,
nao constituindo remuneragdo minima garantida nem valor fixo devido 8 CONTRATADA.

PARAGRAFO VIGESIMO TERCEIRO - A aceitabilidade do preco devera considerar a propria estrutura
econdmica da contratacdo, na qual o pagamento efetivo estara condicionado ao resultado concretizado.

PARAGRAFO VIGESIMO QUARTO - A aferi¢io da compatibilidade e justificativa do preco para fins da
contratacdo direta deverd estar devidamente demonstrada na instrucdo processual, mediante os documentos
proprios da pesquisa e justificativa de precos.

Do Recebimento, Anélise e Eventual Rejeicdo dos Produtos
PARAGRAFO VIGESIMO QUINTO - Os produtos entregues serdo submetidos a analise da fiscalizagdo e das
unidades técnicas competentes, que poderdo aprovar, aprovar com ressalvas, solicitar complementagdo ou rejeitar,

mediante indicagdo das inconsisténcias identificadas.

PARAGRAFO VIGESIMO SEXTO - A constatacio de erro, omissdo, insuficiéncia documental, inconsisténcia
metodologica, divergéncia de célculo ou descumprimento das especificagdes autorizara a Administragdo a
determinar a corre¢do ou complementagao do produto, sem custo adicional, quando a ocorréncia for imputavel a
CONTRATADA.

PARAGRAFO VIGESIMO SETIMO - A CONTRATADA devera proceder as corregdes e complementagdes
solicitadas no prazo definido pela fiscalizacao, considerando a extensdo e a complexidade dos ajustes necessarios.

PARAGRAFO VIGESIMO OITAVO — A reapresentagio do produto devera contemplar as corregdes solicitadas
e, quando pertinente, demonstrar expressamente as alteragdes efetuadas, preservando-se a rastreabilidade das
versoes.

PARAGRAFO VIGESIMO NONO - A aceitagdo de determinado produto ndo impedira a identificagio posterior
de erro material, inconsisténcia ou vicio técnico, aplicando-se, quando cabivel, as disposi¢Oes relativas a garantia

técnica previstas neste contrato.

Dos Critérios Gerais para o Aceite Definitivo

PARAGRAFO TRIGESIMO — Sem prejuizo dos critérios especificos previstos para cada fase ou produto, o aceite
definitivo devera considerar, no minimo:
a) Aderéncia ao objeto, quanto a correspondéncia entre o servigo executado e o escopo contratado;
b) Completude, quanto a apresentacdo de todos os elementos necessarios a compreensdo e utilizacdo do
produto;
c) Consisténcia técnica, quanto a coeréncia das premissas, metodologia, calculos e conclusdes;
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d) Rastreabilidade, quanto a possibilidade de identificar fontes, dados, operacdes, alteracdes e critérios
empregados;
e) Auditabilidade, quanto a possibilidade de conferéncia e reprodugdo dos calculos e resultados pela
Administracgdo;
f) Regularidade documental, quanto a presenga dos documentos e evidéncias necessarios a sustentagdo das
conclusoes;
g) Utilidade administrativa, quanto a aptiddo do produto para subsidiar as providéncias necessarias a
efetivagdo do objeto; e
h) Conformidade, quanto ao atendimento das disposi¢des deste instrumento contratual.

PARAGRAFO TRIGESIMO PRIMEIRO - O aceite definitivo ndo importar4 rentincia ao direito da Administragio
de exigir posteriormente a corre¢do de erros materiais, inconsisténcias ou vicios relacionados aos servigos
executados, observados os limites legais e contratuais de responsabilidade.

PARAGRAFO TRIGESIMO SEGUNDO - A fiscalizagio devera manter registro documental das anélises
realizadas, das solicitagdes de correcdo ou complementacdo e dos respectivos aceites, de forma a assegurar
adequada trilha de auditoria da execugao contratual.

PARAGRAFO TRIGESIMO TERCEIRO - Os critérios estabelecidos neste topico deverdo ser aplicados em
conjunto com o Modelo de Execucio, o Regime de Remuneragio por Exito, a Estimativa de Prego, as disposigdes
sobre Garantia e Manutengdo, bem como as regras de fiscalizacdo, medicdo, recebimento ¢ pagamento constantes
neste contrato, de modo que o aceite técnico dos servigos permanega claramente distinguido da caracterizagdo do
resultado econdmico que autoriza o pagamento dos honorarios de éxito.

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - DO REAJUSTE DOS PRECOS

PARAGRAFO PRIMEIRO - Os pregos contratados serdo reajustados apos o interregno minimo de 12 (doze) meses,
contado da data do or¢amento estimado da Administragdo, expressamente indicada neste contrato e no processo
administrativo de contratagdo.

PARAGRAFO SEGUNDO - O reajustamento serd realizado mediante a aplicac¢do da variagdo acumulada do Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
— IBGE, ou de outro indice oficial que venha a substitui-lo, observado o periodo de 12 (doze) meses.

PARAGRAFO TERCEIRO - Os reajustes subsequentes observardo o interregno minimo de 12 (doze) meses
contado da data de inicio dos efeitos financeiros do ultimo reajuste concedido.

PARAGRAFO QUARTO - O reajuste sera calculado mediante a aplicagdo do fator de variagdo acumulada do
indice correspondente ao periodo de referéncia sobre os precos vigentes imediatamente antes da incidéncia do
reajuste, mediante a formula:

PR =P xF, em que:

PR - corresponde ao prego reajustado;

P - corresponde ao preco vigente imediatamente antes do reajuste; e

F - corresponde ao fator resultante da variacdo acumulada do indice aplicavel no periodo.

PARAGRAFO QUINTO - O reajuste poderd ser processado de oficio pela Administragdo ou mediante
requerimento do contratado, acompanhado, quando necessario, da memoria de calculo e da indicagdo do periodo
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de apuracdo e do indice aplicado.

PARAGRAFO SEXTO - O reajuste incidira sobre as parcelas ou etapas cuja execugio ou adimplemento ocorrer
ap6s o transcurso do respectivo periodo de 12 (doze) meses, observado o marco de anualidade aplicavel, ndo
alcancando parcelas integralmente executadas antes desse marco.

PARAGRAFO SETIMO - O reajuste previsto nesta clausula serd formalizado por apostilamento, quando ndo
houver alteragao do objeto, dos quantitativos ou de outras condi¢des contratuais que exijam termo aditivo.

PARAGRAFO OITAVO - A aplicagdo do reajuste em sentido estrito previsto nesta clausula nio dependera de nova
pesquisa de mercado como condi¢do para sua concessdo, sem prejuizo da justificativa de preco exigida para a
contratagdo direta ¢ da analise de vantajosidade eventualmente exigida para prorrogagdo contratual ou para outras
hipoteses previstas na legislagdo.

PARAGRAFO NONO - O reajustamento de que trata esta clausula ndo se confunde com a revisdo ou o reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato, que poderdo ser reconhecidos nas hipoteses legalmente admitidas, mediante
demonstracao do fato superveniente, de seu nexo com a alteracdo da equagdo econdmico-financeira e do impacto
efetivamente suportado pelo contratado.

PARAGRAFO DECIMO - A presente clausula ndo afasta a possibilidade de revisao ou reequilibrio econdmico
financeiro nas hipoteses previstas na Lei n°® 14.133/2021, inclusive em decorréncia de fatos imprevisiveis ou
previsiveis de consequéncias incalculaveis, for¢a maior, caso fortuito, fato do principe ou alterag@o superveniente
de tributos ou encargos legais que comprovadamente repercutam na execucao contratual.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - DA ANTICORRUPCAO

Em demonstrag¢do de comprometimento e responsabilidade, as partes declaram conhecer e concordar integralmente
com o estabelecido na Lei n® 12.846/2013, que dispde sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de pessoas
juridicas pela pratica de atos contra a administragdo publica, e se comprometem a observar e a fazer observar,
inclusive por seus subcontratados, se admitida subcontratagdo, o mais alto padrdo de ética durante todo o processo
de contratagdo e de execucao do objeto contratual.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Sendo assim, na execugdo do presente contrato, ¢ vedado a requisitante e a
CONTRATADA e/ou ao empregado, preposto e/ou gestor seu:

a) Ao longo da vigéncia deste ajuste e ap0s, prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem
indevida a agente ptblico, ou a terceira pessoa a ele relacionada, ou a quem quer que seja;

b) Comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo subvencionar a pratica dos atos
ilicitos previstos na Lei n® 12.846/2013;

¢) Criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para celebrar o presente Contrato;

d) Obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modifica¢des ou prorrogagdes do presente
Contrato, sem autorizagdo em lei, no ato convocatorio da licitagdo publica ou nos respectivos instrumentos
contratuais;

e) Manipular ou fraudar o equilibrio econdmico-financeiro do presente Contrato;

f) Dificultar atividade de investigagdo ou fiscalizagdo de 6rgdos, entidades ou agentes publicos, ou intervir
em sua atuacdo, inclusive no ambito das agéncias reguladoras e dos 6rgdos de fiscalizacdo do sistema
financeiro nacional;

g) De qualquer maneira fraudar o presente Contrato, assim como realizar quaisquer a¢des ou omissdes que
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constituam pratica ilegal ou de corrupg¢do, nos termos da Lei n° 12.846/2013, do Decreto n° 8.420/2015 e
alteragdes ou de quaisquer outras leis ou regulamentos aplicaveis ("Leis Anticorrup¢do"), ainda que nao
relacionadas com o presente Contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO - Constatada administrativamente qualquer pratica contréaria aos deveres estipulados
nesta clausula, a Parte podera notificar a outra e exigir que essa tome as medidas corretivas necessarias em um
prazo razoavel.

PARAGRAFO TERCEIRO - Se a Parte notificada falhar ao tomar as medidas corretivas necessarias, ou se essas
medidas ndo forem possiveis, podera invocar defesa, provando que, quando as evidéncias da violagdo surgiram,
tinha colocado em pratica medidas preventivas anticorrupgoes, capazes de detectar o ato de corrupgdo e promover
uma cultura de integridade na organizagao.

PARAGRAFO QUARTO - Se nenhuma medida corretiva for tomada, a Parte notificante podera, a seu critério,
independentemente das sanc¢des aplicaveis a conduta, proceder a imediata rescisdo deste Contrato, sem prejuizo da
aplicagdo das penalidades devidas.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA — CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - DA PROTECAO DE DADOS
PESSOAIS

A CONTRATADA obriga-se a observar, durante toda a execu¢do do contrato, as disposi¢des da Lei Federal n°
13.709, de 14 de agosto de 2018 — Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais — LGPD, bem como as demais normas
aplicaveis a protecdo de dados pessoais, comprometendo-se a realizar o tratamento de dados exclusivamente para
as finalidades relacionadas a execug¢do do objeto contratual e nos limites das instrugdes e autorizagdes da
CONTRATANTE.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para os fins desta clausula, a CONTRATADA devera tratar os dados pessoais a que
tiver acesso em razao da execugdo contratual somente na medida necessaria a identificacao, auditoria, validagao,
apuragdo, estruturagdo, recuperagdo ¢ efetivacdo dos créditos de Imposto sobre a Renda Retido na Fonte — IRRF
abrangidos pelo objeto.

PARAGRAFO SEGUNDO — A CONTRATADA compromete-se a observar os principios previstos no art. 6° da
Lei n° 13.709/2018, especialmente os principios da finalidade, adequagdo, necessidade, seguranca, prevengdo e
responsabilizacdo, abstendo-se de utilizar os dados pessoais para finalidade diversa daquela que fundamenta a
execucdo do contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO — A CONTRATADA devera adotar medidas técnicas e administrativas aptas a proteger
os dados pessoais contra acessos ndo autorizados e situagdes acidentais ou ilicitas de destrui¢do, perda, alteragao,

comunicacao ou qualquer outra forma de tratamento inadequado ou ilicito, nos termos dos arts. 46 e seguintes da
Lein® 13.709/2018.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA devera assegurar que seus empregados, prepostos, colaboradores
e demais pessoas que tenham acesso aos dados pessoais em razdo da execugao contratual estejam sujeitos a dever
de confidencialidade e utilizem as informacdes exclusivamente para as finalidades relacionadas ao objeto
contratado.

PARAGRAFO QUINTO - E vedado 8 CONTRATADA compartilhar, transferir, divulgar ou disponibilizar dados
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pessoais a terceiros sem autorizagdo da CONTRATANTE, ressalvadas as hipoteses em que o compartilhamento
seja necessario ao cumprimento de obrigacdo legal ou regulatdria ou ao exercicio regular de direitos, observadas,
em qualquer caso, as disposi¢oes da LGPD.

PARAGRAFO SEXTO — A CONTRATADA comunicara 8 CONTRATANTE, sem demora injustificada, a
ocorréncia de qualquer incidente de seguranca que possa acarretar risco ou dano relevante aos titulares dos dados
pessoais tratados no ambito da execugdo contratual, fornecendo as informagodes necessarias a avaliagdo do incidente
e a adogdo das providéncias cabiveis.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA devera cooperar com a CONTRATANTE no atendimento as
solicitagdes dos titulares de dados pessoais e as determinacdes da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados —
ANPD, quando relacionadas ao tratamento realizado no ambito deste contrato e dentro das responsabilidades
atribuidas a cada parte pela legislacao aplicavel.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA deveré limitar o acesso aos dados pessoais aos profissionais que
efetivamente necessitem deles para a execugdo do objeto, adotando mecanismos de controle de acesso compativeis
com a natureza das informagoes tratadas.

PARAGRAFO NONO — Encerrada a execucio contratual, a CONTRATADA devera devolver ou eliminar os dados
pessoais tratados em razdo do contrato, conforme orientagdo da CONTRATANTE e observadas as hipdteses legais
de conservacdo previstas na legislagdo aplicavel, especialmente aquelas relacionadas ao cumprimento de obrigacéo
legal ou regulatdria, ao exercicio regular de direitos e a preservagdo de documentos necessarios a prestacdo de
contas, auditoria e controle da Administragdo Publica.

PARAGRAFO DECIMO — A obrigagdo de protecio e confidencialidade dos dados pessoais permanecera vigente
apos o encerramento do contrato, enquanto houver dados pessoais sob guarda ou responsabilidade da
CONTRATADA em decorréncia da execugdo contratual.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA respondera pelos danos decorrentes do tratamento de
dados pessoais realizado em desconformidade com a legislacao aplicavel ou com as obrigacdes estabelecidas neste
contrato, na forma da Lei n® 13.709/2018 e demais normas pertinentes.

CLAUSULA VIGESIMA SETIMA - DA CONSULTA AO CEI

A realizacdo de pagamentos e dos eventuais aditamentos a este Contrato feitos em favor da CONTRATADA ficam
condicionados a consulta prévia pelo CONTRATANTE ao Cadastro Estadual de Inadimplentes - CEI para
verificagdo da situacdo da CONTRATADA em relagdo as obrigagdes pecunidrias e ndo pagas, consoante determina
o art. 6° da Lei Estadual n® 6.690, de 11 de julho de 1996.

PARAGRAFO UNICO — Constatada a existéncia de registro da CONTRATADA no CEL o CONTRATANTE nio
realizara os atos previstos nesta Clausula, por for¢a do disposto no art. 7° da Lei Estadual n® 6.690, de 11 de julho
de 1996.

CLAUSULA VIGESIMA OITAVA - DA ALTERACAO CONTRATUAL

Este contrato pode ser alterado nos casos previstos nos termos da alinea “d” do inciso II do caput do art. 124 da Lei
n°® 14.133, de 2021, desde que haja interesse do CONTRATANTE, com a apresentagdo das devidas justificativas.
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CLAUSULA VIGESIMA NONA - DOS ACRESCIMOS E SUPRESSOES
A CONTRATADA fica obrigada a aceitar, nas mesmas condigdes contratuais, os acréscimos ou supressdes que se
fizerem necessarios, até 25% (vinte e cinco por cento) do valor do Contrato, de acordo com o constante art. 125 da
Lei Federal n® 14.133/2021.

CLAUSULA TRIGESIMA - DA INEXECUCAO CONTRATUAL

A inexecucao total ou parcial do contrato sujeitara a CONTRATADA as consequéncias previstas neste instrumento,
na Lei n°® 14.133/2021 e demais normas aplicaveis, sem prejuizo da aplicagdo das sangdes administrativas cabiveis,
observado o devido processo legal.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMEIRA - DA RESCISAO
Constituem motivos ensejadores da rescisdo do presente Contrato, os enumerados no artigo 137, da Lei Federal n°
14.133/2021, e ocorrera nos termos do art. 138, do mesmo diploma legal.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Os casos de rescisdo contratual serdo formalmente motivados nos autos do Processo,
assegurado o contraditorio e a ampla defesa.

PARAGRAFO SEGUNDO - A rescisdo por descumprimento das clausulas contratuais acarretara a retencdo dos
créditos decorrentes do Contrato, até o limite dos prejuizos causados ao CONTRATANTE, além das sangdes
previstas neste contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO - A rescisdo contratual podera ocorrer a depender da gravidade da infragdo cometida
pela CONTRATADA, tendo como parametro o disposto no instrumento convocatorio ou no contrato, € nos termos
da Lei Federal n° 14.133/2021.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA - DA SUSTENTABILIDADE

A CONTRATADA devera observar, na execucao dos servigos, as diretrizes de sustentabilidade aplicaveis a
natureza do objeto, especialmente quanto a utilizagdo racional de recursos, priorizacdo de meios eletronicos de
comunicacao e tramitacdo documental e redugdo, sempre que possivel, do uso de materiais e documentos fisicos,
sem prejuizo do atendimento as exigéncias legais e administrativas pertinentes.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCEIRA - DAS COMUNICACOES

Qualquer comunicacao entre as partes a respeito do presente Contrato, s6 produzira efeitos legais se processada por
escrito, mediante protocolo ou outro meio de registro, que comprove a sua efetivagdo, ndo sendo consideradas
comunicagdes verbais.

CLAUSULA TRIGESIMA QUARTA - DA PUBLICACAO

O extrato do presente Contrato sera publicado pela CONTRATANTE no Diario Oficial do Estado, nos Portais e
demais meios exigidos em lei, obedecendo as determinagdes da Lei Federal n° 14.133/2021, sendo a publicagdo
condicao indispensavel a sua eficacia.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA - DO FORO
Fica eleito o foro da Justiga Estadual da Comarca de Sdo Luis/MA, com rentincia expressa de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer davidas oriundas do presente CONTRATANTE.

E assim, por estarem de acordo, ajustadas e contratadas, apds lido e achado conforme, as partes a seguir firmam o
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presente Contrato, em 02 (duas) vias de igual teor, e forma para um so6 efeito, perante 02 (duas) testemunhas
que também os subscrevem.

Sdo Luis/MA, data da assinatura eletronica.

GUILBERTH MARINHO GARCES
Secretario da Secretaria de Estado da Administragdo - SEAD
CONTRATANTE Documento assinado digitalmente
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