Servigo Publico Federal
Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado de Sergipe

GERENCIAMENTO DE RISCOS 3/2024 - GAPRE/SE/DE/SE/PLENARIO/SE/CRMV-SE/SISTEMA

MAPA DE RISCOS

1. INTRODUCAO

1. Em atendimento aoart. 18, inciso X da Lei n? 14.133/2021 (fase preparatdria), foram
identificados alguns riscos que possam comprometer o bom andamento da licitagdo e a boa execugdo
contratual, com a apresentacdo individual de suas possiveis causas, de suas possiveis consequéncias e
das medidas preventivas e contingéncia que podem ser adotadas.

2. Deve ficar claro que esse mapa de risco nao se limita a rela¢do apresentada aqui , mas que servem de
instrumento para solugdo e gestdo aprimorada dos riscos e de ferramenta modelo para eventual
inclusdo de novos riscos a serem identificados.

2. INFORMAGCOES BASICAS

1. AREA REQUISITANTE: Gabinete da Presidéncia.

2. OBJETO DO MAPA DE RISCOS: Contratacdo de empresa o fornecimento de Licenga de uso de software
de folha de pagamento, para o Conselho Regional de Medicina Veterindria do Estado de Sergipe.

3. CATEGORIA DO OBIJETO:

( ) Fornecimento de bens ( ) Obras e Servigos especiais de engenharia
(x ) Prestacdo de servico ( ) Locagdo de Iméveis
(x ) Contratagdo de TIC ( ) Alienagdo/ Concessdo /Permissdo

4. RESPONSAVEL PELA ELABORACAO: Jociélia Souza Santana

5. DATA DE CRIAGAO: 14/05/2024.



6. RISCOS IDENTIFICADOS: Os riscos 1 ao 4 estdo relacionados ao Macroprocesso da contratagdo, em
qguanto os demais estdo relacionados a execugdo contratual.

RISCO 01 - DEMANDA (COMPRA OU CONTRATAGAO DE SERVIGCO) NAO INCLUIDA NO
PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL.

CAUSA DO RISCO

1. Falha no processo interno de identificagdo das necessidades.
2. Desconhecimento das diretrizes do planejamento das contratagdes;
3. Demanda imprevisivel, urgente ou de emergéncia.

Probabilidade: ( ) Baixa ( X)) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)) Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Observar, no que couber, as normas ( x ) Administragdo — Nivel de
regulamentadoras do PAC. Planejamento e dire¢do
2. Conscientizar e sensibilizar as areas
demandantes;

3. Capacitar os agentes publicos;

4. Realizar a verificagdo se a demanda esta
inclusa no Plano de Contrata¢des Anual
(PCA).

(x ) Administragdo

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1. Alterar/ajustar/justificar, posteriormente, o ( x ) Administragdo — Nivel de
Plano de Contratagdes Anual (PCA) e, se for | Planejamento e dire¢do
o caso, realizar adequagBes no orgamento;

( x ) Administragdo/demandantes e
2. Ajustar, se possivel, o calendario de lici- setor de contratacBes
tacoes;

3. Observar se a demanda devera ser
adicionada no Plano de Contrata¢des Anual
(PCA) do préximo exercicio para sua
contratagdo oportuna.




RISCO 02 - AUSENCIA, INCONSISTENCIA OU INSUFICIENCIA DOS ESTUDOS TECNICOS
PRELIMINARES (ETPS).

CAUSA DO RISCO

1. Indisponibilidade de tempo para elaboragdo adequada;

2. Desconhecimento e/ou falta de capacitacio;

3. Dificuldade (técnica) para elaboragdo;

4. Falta de regulamentacdo e atribuicdo de competéncia;

5. Baixo comprometimento da drea peticionante;

Probabilidade: (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ()Alta

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Observar as normas regulamentadoras — IN
58/2022 e/ou IN 40/2020;
2. Adotar o uso de checklist.

( x ) Administragdao — Nivel de
Planejamento e dire¢do

(x ) Administracao

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Capacitar os agentes publicos;

2. Consular outros modelos de ETP para uma
avalia¢do da solugdo;

3. Elaborar, quando for o caso, a construgao do
ETP em conjunto com setores técnicos;

( x ) Administracdo — Nivel de
Planejamento e dire¢do

( x ) Administragdo/demandante e
setor de contratagbes

RISCO 03 - INDISPONIBILIDADE ORCAMENTARIO-FINANCEIRA.

CAUSA DO RISCO




1. Incompatibilidade entre o Plano de Contrata¢Ges Anual (PCA) e o Planejamento
Orgamentario-Financeiro;

2. Falha no planejamento;

3. Falta de procedimento padrdo e de regulamentagdo interna (controles internos);

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x )Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Capacitar os agentes publicos; (x ) Administragdo — Nivel de
2. Padronizar fluxos dos processos; Planejamento e dire¢do

3. Regulamentar e/ou criar métodos para
garantir que haja a respectiva reserva
orgamentaria no processo; (x ) Administracdo - Demandante

4. Adotar controles nos termos do art. 169 da
Lei 14.133/2021;

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1. Realizar adequacdo orcamentdria posterior, | (x ) Administracdo — Nivel de
guando possivel; Planejamento e direcdo

2. Revisar o Plano de Contratagdes Anual
(PCA);

3. Refazer, sanear, revogar ou anular o
procedimento, conforme o caso;

( x ) Administragdo/demandante e
setor de contrata¢des

RISCO 04 - AUSENCIA DE INDICAGAO FORMAL DE GESTOR E FISCAL DO CONTRATO

CAUSA DO RISCO

1. Auséncia de numero suficiente de agentes publicos com capacidade técnica para
exercer a fungdo;

2. Auséncia de procedimento desenhado e de critérios objetivos para a fiscalizagdo do
contrato (Portarias);

Probabilidade: (x ) Baixa () Média ()Alta




Impacto: ( ) Baixa () Média (X)) Alta

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Indicar, na etapa de planejamento, os ( x ) Administracdo — Nivel de
possiveis gestores/fiscais do contrato Planejamento e dire¢do

(substitutos), que deverdo observar as

condicBes da Lei ( x ) Administragdo — Demandantes

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Capacitar os agentes publicos (gestores e ( x ) Administragdo — Nivel de
fiscais); Planejamento e dire¢do

2. Indicar, por meio de Portaria os gestores/fiscais | (%) Administragdo/demandante e
dos contratos em atendimento a exigéncia legal. setor de contratacdes

RISCO 05 — AUSENCIA DE EXIGENCIAS TECNICAS COMPATIVEIS QUE DEMONSTREM A
CAPACIDADE DE EXECUCAO DO FUTURO CONTRATO

CAUSA DO RISCO

1. Falta de observancia das exigéncias técnicas aplicaveis ao objeto da contratagao;
2. Falta de Capacidade técnica e Imprecisdao do dimensionamento da demanda.

Probabilidade: (x) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa ( x) Média ()Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Antes da elaboracdo da necessidade, se ( x ) Administracdo — Nivel de
faz necessdrio pesquisar quais sdo as Planejamento e direcdo
condicdes/exigéncias aplicaveis a futura

demanda: ( x ) Administragcdo — Demandantes

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL




1. Capacitar os agentes publicos (gestores e (x ) Administragdo — Nivel de
fiscais), por meio de cursos disponiveis escola do | Planejamento e direcdo

Governo ENAP - EV.G.
( x ) Administragdo/demandante e

setor de contratacdes

RISCO 06 - EXECUCAO REALIZADA DE FORMA INADEQUADA AS NECESSIDADES DA
ADMINISTRACAO

CAUSA DO RISCO

1. Falta de observancia das exigéncias das obrigacGes contratuais

2. Falta de indicagcdo tempestiva do fiscal/ gestor, ndo substituicdo em caso de
afastamento, falta de capacidade técnica;

3. Falta de capacitagdo do fiscal/ gestor do contrato.

Probabilidade: (x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa (x) Média ()Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Antes da elaboracdo da necessidade, se ( x ) Administragdo — Nivel de
faz necessdrio pesquisar quais sdo as Planejamento e direcdo
condigcbes/exigéncias apliciveis a futura
demanda;

2. Indicar, na etapa de planejamento, os
possiveis gestores/fiscais do contrato
(substitutos), que deverdo observar as
exigéncias da Lei.

( x ) Administracdo — Demandantes

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Capacitar os agentes publicos (gestores e ( x ) Administragdo — Nivel de
fiscais), por meio de cursos disponibilizados na Planejamento e dire¢do

escola do Governo ENAP — EV.G. o
( x ) Administragdo/demandante e

setor de contratacdes

2. Indicar, por meio de Portarias os
gestores/fiscais dos contratos em atendimento a
exigéncia legal.




Aracaju/SE 15 de maio de 2024.

JOCIELIA SOUZA SANTANA
Assessoria da Presidéncia do CRMV-SE
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