ANEXO VII1 - MAPA DE RISCOS

Processo Administrativo N°- 011/2024

ETAPA: CRIAGAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

( )Gestdo do Contrato

(X)Planejamento da Contratagéo e Sele¢do do Fornecedor

RISCO: Auséncia de ato designatorio da equipe de Planejamento de Contratacdo.

PROBABILIDADE: (X)Baixa ( )Media ( )Alta
IMPACTO: (X)Baixa ( )Média ( )Alta
DANO: Descumprimento de formalidade legal.

ACAO PREVENTIVA:

Indicacdo tempestiva dos integrantes da equipe de planejamento e estabelecimento
de prazos dando condicdes de trabalho para 0s envolvidos se dedicarem ao processo.

Definir com clareza qual o papel de cada compomente da equipe de contratacéo,
levando em conta as normas legais, possibilitando que cada participante saibal
exatamente qual sua responsabilidade .

Melhor distribuicdo de tarefas aos integrantes da equipe de planejamentos.

Conscientizacdo da importancia da pronta indicagdo da equipe de planejamento e
suas atribuicBes dentro do processo.

Atribuir prioridades de contratacéo levando em conta 0 momento atual vivido e 0
prazo para finalizagdo desse processo e de outros.

Reunido periddicas para verificacdo do cronograma do processo de contratacao.

Organizar rotinas de trabalhos baseados nas prioridades eleitas pelo autoridade
competente.

RESPONSAVEL:

Autoridade Competente, Setor Solicitante, Secretario da Administracdo e Licitagdo

ACAO DE CONTINGENCIA:

Providenciar o ato de designacéo formal da equipe de planejamento.
Acelerar a demais fases da contratacéo.

Reexame dos documentos preparatorios da contratacao.

RESPONSAVEL:

Autoridade Competente, Setor Solicitante, Secretario da Administracdo e Licitacéo .

« PODER LEGISLATIVO DE JAGUAQUARA - CNP.J: 16.433.922/0001-22 - FONE: (73) 3534-201]
* RUA MINISTRO Il MAR GAIVAQ, 84, CENTRO, JAGUAQUARA-BA, CFP 45.345-000
* E-MAIL crj@camarajaguaguarabia.govbr « Portal Oficial; camarajaguagquara.ba.gov.br




ETAPA: FORMALIZACAO DE DEMANDA

( )Gestdo do Contrato

(X)Planejamento da Contratacéo e Selecdo do Fornecedor

RISCO: Subdimensionara quantidade de profissionais necessarios a execucao das atividades diarias.

PROBABILIDADE: (X)Baixa ( )Media ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
DANO: Contratacdo e execugdo deficiente do objeto.

ACAO PREVENTIVA:

Verificar se 0 objeto foi especificado adequadamente contemplando unidade de
medida, quantidade e prazo de inicio e conclusao.

RESPONSAVEL:

Setor Solicitante e Autoridade Competente.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Complementagao das informagdes.

RESPONSAVEL:

Setor Solicitante e Autoridade Competente.

ETAPA: ELABORAGAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

( )GestdodoContrato

(X)PlanejamentodaContratacdoeSelecdodoFornecedor

RISCO: Estudos preliminares deficientes.

PROBABILIDADE: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
DANO- Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos com processo

licitat6rio ineficiente.

IACAO PREVENTIVA:

Recrutacdo de servidores com conhecimentos técnicos adequado a demanda.
Uso de modelos de instrumentais técnicos preestabelecidos pelos orgdos.

Reviséo dos artefatos pelos servidores que compdem as &reas envolvidas e, em
consequéncia do processo de contratacao.

RESPONSAVEL:

Secretério, Membros da equipe de Projeto e Membros de Coordenadores de

Engenharia, Secretario da Administracéo.

IACAO DE CONTINGENCIA:

Corrigiras deficiéncias detecta das nos estudos preliminares.

RESPONSAVEL:

Setor Solicitante .

« PODER LEGISLATIVO DE JAGUAGUARA - CNP.J: 165.433.922/0001-22 - FONE: (73) 3534-2011
* RUA MINISTRO Il MAR GAIVAQ, 84, CENTRO, JAGUAQUARA-BA, CFP 45.345-000
* E-MAIL crj@camarajaguaguarabia.govbr « Portal Oficial; camarajaguagquara.ba.gov.br




ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

( )GestdodoContrato

(X)Planejamento da Contratacdo e Selecdodo Fornecedor

RISCO: Falha na elaboracéo do termo de referéncia.

PROBABILIDADE:

( )Baixa (X)Média ( )Alta

IMPACTO:

( )Baixa ( )Média (X)Alta

DANO:

Licitagdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente gastos com processo
licitatdrio ineficiente.

IACAO PREVENTIVA:

Elaborar checklist que identifique, no que couber, o requisitos.

RESPONSAVEL : Setor administrativo.
IACAO DE CONTINGENCIA: Revisdo do termo de referéncia com inclusdo das instru¢des ausentes.
RESPONSAVEL : Setor Administrativo .

ETAPA: APROVAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

( )Gestdo do Contrato

(X)Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO: Auséncia de aprovacgdo do termo de referéncia.

PROBABILIDADE: (X)Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO: (X)Baixa ( )Media ( HAlta
DANO: Atraso na contratacdo do objeto.

IACAO PREVENTIVA:

Reexame de documentos necessario com item de aprovacéo do TR pela autorida de
competente.

RESPONSAVEL:

Setor de Administragdo e autorida de competente.

IACAO DE CONTINGENCIA:

Encaminhar a autoridade competente o processo para a provacdo doTermo de
Referéncia.

RESPONSAVEL:

Setor de Administracéo .

ETAPA: DESIGNAGAO DE MENBRO DE LICITAGAO OU PREGOEIRO

(X)Planejamento da Contratacéo

( )Gestao do Contrato

e Selegdodo Fornecedor
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RISCO: Auséncia de designacao formal da comisséo de licitagéo ou do pregoeiro.

PROBABILIDADE: (X)Baixa ( )Média ( )Alta

IMPACTO: (X)Baixa ( )Média ( )Alta

DANO: Auséncia de designacao formal do menbro de licitacdo ou do pregoeiro.

ACAO PREVENTIVA: L(:z;g;i.car no processo, ato formal da autorida de competente designando a equipe do
RESPONSAVEL : Autoridade Competente, Coordenadoria de LicitagBes e Setor administrativo.

IACAO DE CONTINGENCIA:

Providenciar o ato de designacao da equipe de pregéo.

RESPONSAVEL:

Gabinete, Coordenadoria de Licitacdes e Setor administrativo.

ETAPA: ELABORAGAO DO ATO CONVOCATORIO

( )Gestdo do Contrato

(X)Planejamento da Contratacdo e Selecdodo Fornecedor

RISCO: Restricio da competitividade ,impugnacéo do edital.

PROBABILIDADE:

( )Baixa (X)Média ( )Alta

IMPACTO:

( )Baixa ( )Média (X)Alta

DANO:

Atraso o anulacéo da licitagdo.

Custo para a Administragao.

IACAO PREVENTIVA:

Submissdo do processo a analise da Procuradoria Juridica. Verificara existéncia de
clausulas nulas e/ou restritivas.

RESPONSAVEL:

Membro de Licitacdo/Pregoeiro.

IACAO DE CONTINGENCIA:

Readequacéo do edital com retirada de clausulas nulas e/ou restritivas.

RESPONSAVEL:

Membro de Licitacdo/Pregoeiro.

ETAPA: PUBLICACAO/DIVULGACAO DO EDITAL

(X)Planejamento da Contratacéo e Sele¢do do Fornecedor

( )Gestao do Contrato

RISCO: Auséncia de publicacéo do edital.

PROBABILIDADE:

(X)Baixa ( )Média  ( )Alta
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IMPACTO:

()Baixo (X)Média  ( )Ala

DANO:

Anulacéo dos atos praticados.

ACAO PREVENTIVA:

Adocdo de checklist contemplando o item"publicacdo/divulgacao do edital".

RESPONSAVEL:

Membro de Licitagdo/Pregoeiro.

IACAO DE CONTINGENCIA:

Providenciar a publicacdo e reiniciara contagem do prazo de apresentagédo da
proposta.

RESPONSAVEL:

Membro de Licitagdo/Pregoeiro.

ETAPA: FORMALIZAGCAO DO CONTRATO

(X) Gestdo do Contrato

( )Planejamento da Contratacgéo e Sele¢do do Fornecedor

RISCO: Néo assinatura do contrato.

PROBABILIDA DE: (X)Baixa ()Média ( )Ala
IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta

Atraso na contratacdo dos servicos
DANO:

Custos para a Administracao.

IACAO PREVENTIVA:

Verificacdo na fase de habilitacdo certame que o fornecedor reline todos 0s requisitos
habilitatérios exigidos em edital.

RESPONSAVEL:

Membros de Licitacdo/Pregoeiro e Coodernagdo de Contrato.

IACAO DE CONTINGENCIA:

Reabertura do certame e volta de fases na licitagdo para convocacdo do fornecedor
mais bem classificado.

RESPONSAVEL:

Membros de Licitacdo/Pregoeiro e Coodernagdo de Contrato.

ETAPA: PUBLICACAO DO CONTRATO

(X) Gestéo do Contrato

( )Planejamento da Contratagdo e Sele¢dodo Fornecedor

RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo

PROBABILIDADE: (X)Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO: (X)Baixa ( )Média ( )Alta
DANO: Descumprimento de formalidade legal.
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ACAO PREVENTIVA:

Adogdo de check list contemplando o item"publica¢do do contrato™.

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Gestdo de Contratos.

IACAO DE CONTINGENCIA:

Publicar o contrato tdo logo seja detecta do a auséncia de publicidade.

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Gestdo de Contratos.

ETAPA: EXECUGAO DOS SERVICOS

(X)Gestéo do Contrato

( )Planejamento da Contratacdo e Selegdodo Fornecedor

RISCO:Execugdo em desacordo como contrato.

PROBABILIDADE: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erario, responsabilizacdo subsidiaria da Administracao.

ACAO PREVENTIVA:

Notificar e solicitarare solu¢do imediata.

RESPONSAVEL:

Gestor de Fiscalizacao.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Aplicar sanc@es previstas no contrato.

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Gestdo de Contratos.

RISCO: Descumprimento das obrigagoes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS.

PROBABILIDADE: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erdrio, responsabilizacdo subsidiaria da Administracéo.

ACAO PREVENTIVA:

Realizar verificacdo mensal de comprovacéo de quitacdo das obrigaces trabalhistas
e sociais.

RESPONSAVEL:

Gestor de Fiscalizacdo e Coordenadoria de Gestdo de Contratos.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Reter créditos, em valores correspondentes & inadimpléncia e efetivar pagamento
diretamente a o beneficiério e,demostrada a incapacidade, assuncéo do contrato.

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Gestdo de Contratos.

RISCO: Nao reposic¢do de méo de obra ausente.

PROBABILIDADE:

()Baixa (X)Média  ( )Ala

IMPACTO:

()Baixa ( )Média  (X)Ala
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DANO:

Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA:

Notificar imediatamente a contrata da para reposicao.

RESPONSAVEL:

Gestor de Fiscalizacdo e Coordenadoria de Gestéo de Contratos.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Promove glosa do valor na nota fiscal.

RESPONSAVEL:

Gestor de Fiscalizacdo e Coordenadoria de Gestéo de Contratos.

ETAPA: PRORROGAGAO DO CONTRATO

( )Planejamento da Contratacdo e Sele¢dodo Fornecedor

—~

(X)Gestdo do Contrato

) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor

(X) Gestdo do Contrato
| RISCO: Prorrogagéo néo vantajosa.
R
| PROBABILIDADE: (X)Baixa ( )Media ( )Alta
P (_)Baixa (X)Média (_)Alta
| IMPACTO: ( )Baixa ( )Media (X)Alta
Il (_)Baixa ()Média (X)Alta
| DANO: Prejuizoaoerario.
Comprometimento dos resultados esperados.
D, . Realizar pesquisa de pregos com antecedéncia, com vista a constatara vantajosidade da
IACAO PREVENTIVA: rathogaestissslizagdatdo contrato.
' |RESPONSAVEL: Sedieatespitiniet SCA0 6ESIONRNEDIREAIGO na area do objeto do contrato.
A

ACAO DE CONTINGENCIA:

Regyooieerjoapecitagan desobiseaisogesteli sl aomjdos. Naosendopossivel, aberturd

ovo processo licitatorio

de

R Secretario de Administracéo.

| RESPONSAVEL: Setor de Administracdo e Gestor do Contrato

A Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagéo do objeto contratado.
RESPONSAVEL : Secretério de Administracao.
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ETAPA: ALTERAGOES DO CONTRATO

( )Planejamento da Contratagéo e Sele¢dodo Fornecedor

(X)Gestéo do Contrato

RISCO:Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma, jogo de planilha.

PROBABILIDADE: ( )Baixa ( )Média (X)Alta

IMPACTO: ( )Baixa ( YMédia (X)Alta

DANO: Prejuizo ao erério.

IACAO PREVENTIVA: Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressdes de quantidades.

Adotar controles adicionais como: sistemas, planilhas,etc.

RESPONSAVEL: Setor Administrativo e Coordenadoria de Gestdo de Contratos.

IACAO DE CONTINGENCIA: |Realizar os ajustes necessario se, adotar medidas de ressarcimento.

RESPONSAVEL: Setor Administrativo e Coordenadoria de Gestdo de Contratos.

ETAPA: REPACTUAGOES /REAJUSTES DO CONTRATO

( )Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

(X) Gestdo do Contrato

RISCO: Desequilibrio do contrato; Uso de indices distintos dos fixados no contrato; Analise inadequada das
planilhas; Jogo de planilha.

PROBABILIDADE: ( )Baixa (X)Média ( HAlta
IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erario.

Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos precos de mao-de-
obra(CCT) e materiais(indices).

IACAO PREVENTIVA: Contar com apoio profissional da &rea na analise das planilhas.

Realizar pesquisa de mercado, com vista a constatar a permanéncia da
vantajosidade do contrato.

RESPONSAVEL: Setor Adminisstrativo e Gestor do Contratos.

5 A Ajustar os precos conforme o contrato; reter os valores pagos a maior.
ACAO DE CONTINGENCIA: :
Negociar pre¢os mais vantajosos.

RESPONSAVEL: Setor Adminisstrativo e Gestor do Contratos.
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ETAPA:GARANTIAS DA EXECUGAO CONTRATUAL

( )Planejamento da Contratagdo e Selegédo do Fornecedor

(X) Gestdo do Contrato

RISCO:N&o apresentacdo de garantias ou apresentacao de garantias que ndo cobrem inadimpléncia com
obrigacdes trabalhistas e previdenciarias.

PROBABILIDADE: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erario.

IACAO PREVENTIVA:

Exigir, como condicdo para inicio dos servigos, garantias de execugdo
contratual para cobertura de despesa pelo inadimplemento de obrigagdes
trabalhistas, previdenciarias e prejuizos a terceiros.

RESPONSAVEL:

Administracdo, Gestor de Contratos.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Retencéo de valores correspondentes agarantia até sua efetivacéo.

Execucéo da apolice de seguro.

RESPONSAVEL:

Setor Administracao, Gestor de Contratos.

ETAPA: SANCOES

(X)Gestdo do Contrato

( )Planejamento da Contratagéo e SelecdodoFornecedor

RISCO:Rito processualinade quando ou que nao oferece garantias do contraditdrio e ampla defesa.

PROBABILIDADE: (X)Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
DANO: Impossibilidade de reparagdo dos prejuizos ocorridos.

IACAO PREVENTIVA:

Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo
disciplinar.

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Gestdo de Contratos.

IACAO DE CONTINGENCIA:

Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada.

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Gestdo do Contratos.
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ETAPA: PAGAMENTO DOS SERVICOS

( )Planejamento da Contratagdo e Sele¢éo do Fornecedor

(X)Gestdo do Contrato

RISCO:Né&o retencao dos valores dos impostos, encargos patronais e da conta vinculada.

PROBABILIDADE: (X)Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
DANO: Responsabilizacdo subsidiaria e substituicdo tributario.

IACAO PREVENTIVA:

Certificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser retidos,de acorda
como CadigoTributario do local da prestacdo dos servicos, bem comodos
encargos sociais.

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Geral de Execucdo Orcamentaria e Financeira.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Reter eenviar os valores paras seus respectivos destinos.

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Geral de Execucdo Orcamentaria e Financeira.

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

(X)Gestdo do Contrato

( )Planejamento da Contratagéo e Sele¢do do Fornecedor

RISCO:N&o observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.

PROBABILIDADE: (X)Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
DANO: Prejuizo ao erario.

IACAO PREVENTIVA:

Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncias trabalhistas e
ressarcimentos.

RESPONSAVEL:

Comisséo de Fiscalizago.

IACAO DE CONTINGENCIA:

Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, comunicar
aseguradora dos inadimplementos ,reter valores até o limite do
ressarcimento.

RESPONSAVEL:

Comisséo de Fiscalizagao.
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