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MATRIZ DE RISCOS

PREFEITURA MUNICIPAL DE SOBRADINHO

MATRIZ DE RISCOS

TIPO DESCRIGAO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO
Adequagbes e Clausula no
dificuldade de Atraso contrato
'elabora(;ao.do cronograma preveNndo Contratado
projeto executivo em alteracdo do
relacdo ao projeto projeto basico
basico
Clausula
contratual
Aumento do prazo pre\{endo
de elaboracgao do Atraso penalidades, Contratado
projeto executivo. cronograma | 9l0sa no valor da
medicao
e rescisao do
contrato
Seguro de risco
Projeto o de engenharia e
Danos e prejuizos Atraso clausula
causados a obra por | cronogramae | contratual de e
= o ontratado
erro ou falha de elevacao de aplicagao de
projeto custos penalidades e
rescisao do
contrato
AIteragég de projeto Atraso
(basico) por cronograma e
determinagao do elevagdo dos | Aditivo contratual|  Contratante
l\czor:jtratante. custos de
cl(J) nacgggéga projetos e obras
Alteracdo de projeto Atraso
feita por entidades cronograma e
pubhcgs ou. orgaos elevagao dos Aditivo contratual Contratante
ambientais, por custos de
omissao do projetos e
projeto basico obras
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Impossibilidade de
execucgao da obra
sem o devido
remanejamento de

Atraso
cronograma e
elevacgao dos

Aditivo contratual

Contratante/Conc
essionarias

custos de
redes da projetos e
COELBA/SAAE
obras
Monitoramento
do prazo de
entrega dos
projetos por parte
da fiscalizacao do
contrato; Equipe
dedicada pela
Atraso injustificado Contratante para
da contratante para Atraso no analise/ ac‘:elta.gao Contratante
lise dos projetos. cronograma de pI’OJGNtO,
ana Prorrogacéao de
prazo, com
processo
previamen
te aprovado pela
Contratante,
mediante
processo formal.
Ocorréncia de
acréscimos de
volumes de
escavagao em solo
(inclusive de terceira
categoria_ e rocha) ou Atraso Contratacéo
ocorréncias de obras integrada,
especiais de Icg::onogzan;a | Remuneragéo de Contratado
contencdo, com evagao dos risco prevista em
_ custos de obra contrato.
Risco consumo maior de
Geoldgico aco e concreto ou
alteracao de
metodologia a
técnica de
construcao.
Caso seja
Atraso no comprovado o
Descob’er'tas cronograma e impacto das Contratante
arqueoldégicas elevagao de descobertas
custos. arqueoldégicas no

cronograma da
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obra, a contratante
fara a suspensao
ou prorrogagéao de
prazo necessaria,
bem como podera
suportar o custo de
eventuais
adequacgdes e do
regular
reajustamento
contratual.

Remuneragao

OITE pelo tipo de
qualitativa ou solugdo técnica

quantitativa de solo adotada e

divergente daquele Elevagao de devidamente Contratante
custos. L
que consta nos justificada

elementos técnicos (técnica e
da licitagdo economicamente)
pela Contratada.

Ocorréncia

Solugéo técnica
por conta da
contratada, desde
que  previamente
apresentada e
aceita pela
Contratante, e em
conformidade com
o resultado técnico
e

econdmico

o anteriormente
Ocorréncia proposto. Toda e
qualitativa ou qualquer alteragéo

quantitativa no tipo Atrasono |proposta, ou
de fundagéo em cronograma e |divergéncia  em

. - elevacdo de |relacdo ao
virtude da alteracao cu s%[os. anteprojeto de
do sistema engenharia, deve
construtivo adotado ser comunicada a
fiscalizagdo e ser
objeto de consulta
ao
autor/responsavel
técnico
(profissional  e/ou
empresa de
projeto),
mediante
formalizagao
acompanhada da
identificaca

Contratado
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Ambiental

o] de
evidéncias.
Clausula
Refazimento de Atraso cronograma Contratual: para
servicos ou paralizados Elevacéo dos ,%hw? nas Contratado
motivados por custos de obra me Ia? . Istoricas
dos ultimos 5
questdes climaticas. anos - a
Contratada ja
prevé nos custos.
Acima da média
histérica a
Contratante
responde.
Atraso na expedigao Planejamento das
da Ordem de agdes. Mediante
Servigo, interrupgdo da autorizag&o previa,
execugado do contrato reequilibrar
ou diminuigao do ritmo Atraso cronograma | eventuais cus:tos e Contratante
do trabalho a pedido prorrogagao
extraordinaria do
da Contratante. prazo, por meio de
termo aditivo.
Obtengéao das Gestao da
outorgas, licencas Contratante e
ambientais, alvaras e Contratada.
autorizacdes Mediante prévia
necessarias a aprovaggo da Contratado
. ~ Atraso cronograma Contratante,
realizagdo das obras e ~ Contratante
R - prorrogacéao de
a prtlastagao de prazo devidamente
servigos justificado, por
meio de termo
aditivo.
Nao obtencdo de
licengas para canteiros Responsabilidade
e bota fora. Atraso cronograma | do Contratado
Necessidade de [Elevacdo dos|obter todas Contratante
complementagdo  de |custos de obra licengas em todas
estudos. as es_feras
governamentais
Eventuais exigéncias Responsabilidade
do Departamento Atraso cronograma | da Contratada a
Esta.dual de Me~|o Elevacdo dog|Perfeita  execugéo Contratado
Ambiente, nao |cystos de obra dos planos da
previstas. LA
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Possibilidade de
descobertas Atraso cronograma |
arqueoldgicas ou [Elevacéo dos| Aditivo contratual. Contratante
outras interferéncias [custos de obra
com patriménio
cultural.
Obsolencia
Tecnoldgica, B
Inovago Atraso da obra, Contratacao
Técnica Nao obtengéo dos Elevacgéo dos integrada, Risco Contratado
| Deficiéncia de requisitos de qualidade |custos Retrabalhos profissional
Equipamentos
Necessidade de projetos
e aprovagdes junto as
concessionarias para
Interferéncias |acessos/remanejamentos jAtraso cronograma | Contratacéo
S de interferéncias nao Elevagéo dos integrada Contratado
concessionarias previstas. Riscos custos de obra | Responsabilidade
envolvendo do Contratado
remanejamento
de interferéncias.
o Atraso cronograma Contratacio
Terraplenagem Acréscimo de volume N / ¢
(Solos Inserviveis) | em relagao ao projeto | Elevagéo dos integrada, Contratado
basico custos de remuneragdo do
obra risco
Infraestrutura | Alteragio de material, | /2SO cronogramaj - Contratagao
(Materialde | bota- foras e areas de | Elevagdo dos integrada, Contratado
Bota- Fora) depdsito custos de remuneracao do
P ) obra risco
Elevagao de
custos acima Reducao da Elevacdo dos Contratagdo Contratado
de indices lucratividade . custos Integrada
contratuais
Prejuizos causados a 3
Terceiros Vizinhos Terceiros Atraso da obra  [CONtratagao
pela realizagdo das |Elevacdo de custos [Megrada Seguro de Contratado

obras

Responsabilidade
Civil
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IPAL DE SOBRADINHO

Casos como:
Enxurradas, Remuneragéo do
desabamentos, perdas E@;?;Z%?fe %?J;atos rsco | Seguro Contratado
de cimbramento e ER'SCOhde_
outros que configurem ngenharia
caso fortuito
Nao realizagao de Atraso da obra Reequilibrio
pagamentos de acordo |Elevagso de custos econdmico-
com cronograma fisico financeiro Contratante
financeiro desde que
cumprido o evento.
Prorrogagéao de
Ocorréncia de prazo por
epidemia grave, impossibilidade de
impactando na Atraso da obra  [BX€cucao da obra c
ontratado
disponibilidade de mé&o |Paralizag&o da obrafPela Contratada, Contratante
de obra e entrega de  |Elevagdo de custos [COM Processo
materiais previamente
aprovado pela
Contratante.
Ocorréncia de greve
especifica de Aplicagao de
funcionarios da sancgéo
Contratada, que Atraso da obra administrativa
afetem o E?rallzajgég da o?ra prevista em Contratado
evagao de custos -
desenvolvimento das ¢ contrato atras(;) no
atividades no canteiro cronograma de
de obras. execticao
Imprecisao da
estimativa de custo da Efetuar o
obra, inclusive os levantamento de
decorrentes da quantitativos
auséncia de servigos e atravgfo?;ul\gic;delos
/  ou materiais no
executados em
orgamento e de Atraso da obra Contratado

previsbes inexatas de

Elevagéo de custos

quantitativos de
servigos ou, ainda,
previsdo de pregos
unitarios

subestimados.

metodologia BIM,
sendo o
levantamento de
quantitativos de
servigos e custos
de responsabilidade
da Contratada.
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Conferéncia do “As

Apresentacao de built” com o
projetos com executado antes da
elementos divergentes| Atraso da obra entregaa Contratado
em relago a obra (ou Contra_tante. Nao
sua n&o apresentagéo) ’re_ceblmento da
ultima parcela de
obras.
N&o apresentagao d? Nao recebimento
ManLllaI’d.o manug’I d.e manutengao Atraso da obra | da Ultima parcela Contratado
proprietario periodica e uso do da tabela de
imovel medicao.
Nao apresentacao de
documentagéao
Documentagao pertinentes (habite-se, N3o recebimento
para en't rega etc) e Tgrmos de Atraso da obra da ultima parcela Contratado
do objeto Recebimento da tabela de
contratado Provisoério e Definitivo medico.
para entrega do objeto
contratado
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