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MATRIZ DE RISCOS 
 

 

MATRIZ DE RISCOS 

TIPO DESCRIÇÃO MATERIALIZAÇÃO MITIGAÇÃO ALOCAÇÃO 

 

 
Projeto 

 

 
 

 
Adequações e 

dificuldade de 

elaboração do 

projeto executivo em 

relação ao projeto 

básico 

Atraso 
cronograma 

Cláusula no 

contrato 

prevendo 

alteração do 

projeto básico 

Contratado 

Aumento do prazo 

de elaboração do 

projeto executivo. 

 
Atraso 

cronograma 

Cláusula 

contratual 

prevendo 

penalidades, 

glosa no valor da 

medição 

 e rescisão do 
contrato 

Contratado 

Danos e prejuízos 

causados à obra por 

erro ou falha de 

projeto 

Atraso 
cronograma e 
elevação de 

custos 

Seguro de risco 

de engenharia e 

cláusula 

contratual de 

aplicação de 

penalidades e 

rescisão do 

contrato 

Contratado 

Alteração de projeto 

(básico) por 

determinação do 

contratante. 
Mudança na 
concepção 

Atraso 
cronograma e 
elevação dos 

custos de 
projetos e obras 

Aditivo contratual Contratante 

Alteração de projeto 

feita por entidades 

públicas ou órgãos 

ambientais, por 

omissão do 

projeto básico 

Atraso 

cronograma e 

elevação dos 

custos de 

projetos e 

obras 

Aditivo contratual Contratante 
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Impossibilidade de 

execução da obra 

sem o devido 

remanejamento de 

redes da 

COELBA/SAAE 

 
Atraso 

cronograma e 

elevação dos 

custos de 

projetos e 

obras 

Aditivo contratual 
Contratante/Conc 

essionárias 

 

Atraso injustificado 

da contratante para 

analise dos projetos. 

Atraso no 
cronograma 

Monitoramento 
do prazo de 
entrega dos 

projetos por parte 
da fiscalização do 
contrato; Equipe 
dedicada pela 

Contratante para 
análise/aceitação 

de projeto; 
Prorrogação de 

prazo, com 
processo

 previamen
te aprovado pela 

Contratante, 
mediante 

processo formal. 

Contratante 

Risco 
Geológico 

Ocorrência de 

acréscimos de 

volumes de 

escavação em solo 

(inclusive de terceira 

categoria e rocha) ou 

ocorrências de obras 

especiais de 

contenção, com 

consumo maior de 

aço e concreto ou 

alteração de 

metodologia  a  

técnica  de 

construção. 

Atraso 
cronograma | 
Elevação dos 

custos de obra 

Contratação 
integrada, 

Remuneração de 
risco prevista em 

contrato. 

Contratado 

Descobertas 

arqueológicas 

Atraso no 
cronograma e 
elevação de 

custos. 

Caso seja 
comprovado o 
impacto das 
descobertas 

arqueológicas no 
cronograma da 

Contratante 
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obra, a contratante 
fará a suspensão 
ou prorrogação de 
prazo necessária, 
bem como poderá 
suportar o custo de 

eventuais 
adequações e do 

regular 
reajustamento 

contratual. 

Ocorrência 

qualitativa ou 

quantitativa de solo 

divergente daquele 

que consta nos 

elementos técnicos 

da licitação 

Elevação de 
custos. 

Remuneração 
pelo tipo de 

solução técnica 
adotada e 

devidamente
 justificada 

(técnica e 
economicamente) 
pela Contratada. 

Contratante 

Ocorrência 

qualitativa ou 

quantitativa no tipo 

de fundação em 

virtude da alteração 

do sistema 

construtivo adotado 

Atraso no 
cronograma e 
elevação de 

custos. 

Solução técnica 
por conta da 
contratada, desde 
que previamente 
apresentada e 
aceita pela 
Contratante, e em 
conformidade com 
o resultado técnico
  e 
econômico 
anteriormente 
proposto. Toda e 
qualquer alteração 
proposta, ou 
divergência em 
relação ao 
anteprojeto de 
engenharia, deve 
ser comunicada à 
fiscalização e ser 
objeto de consulta
  ao 
autor/responsável 
técnico 
(profissional e/ou 
empresa de 
projeto), 
 mediante 
formalização 
acompanhada da
 identificaçã

Contratado 
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o de 

evidências. 

Condições 
climáticas 

 
Refazimento de 

serviços ou paralizados 

motivados por 

questões climáticas. 

 
Atraso cronograma 

Elevação dos 
custos de obra 

Cláusula 
Contratual: para 

chuvas nas 
médias históricas 

dos últimos 5  
anos - a 

Contratada já 
prevê nos custos. 
Acima da média 

histórica a 
Contratante 
responde. 

 

 
Contratado 

Atraso na 

Liberação de 
documentação 

Atraso na expedição 

da Ordem de 

Serviço, interrupção da 

execução do contrato 

ou diminuição do ritmo 

do trabalho a pedido 

da Contratante. 

Atraso cronograma 

Planejamento das 
ações. Mediante 

autorização previa, 
reequilibrar 

eventuais custos e 
prorrogação 

extraordinária do 
prazo, por meio de 

termo aditivo. 

Contratante 

Obtenção das 

outorgas, licenças 

ambientais, alvarás e 

autorizações 

necessárias à 

realização das obras e 

à prestação de 

serviços 

Atraso cronograma 

Gestão da 
Contratante e 
Contratada. 

Mediante prévia 
aprovação da 
Contratante, 

prorrogação de 
prazo devidamente 

justificado, por 
meio de termo 

aditivo. 

     Contratado 

    Contratante 

Ambiental 

Não obtenção de 

licenças para canteiros 

e bota fora. 

Necessidade de 

complementação de 

estudos. 

 
 
Atraso cronograma | 
Elevação dos 
custos de obra 

 
Responsabilidade 
do Contratado 
obter todas 
licenças em todas 
as esferas 
governamentais 

  Contratante 

Eventuais exigências 

do Departamento 

Estadual de Meio 

Ambiente, não 

previstas. 

 
Atraso cronograma | 
Elevação dos 
custos de obra 

Responsabilidade 

da Contratada a 

perfeita execução 

dos planos da 

LAI. 

Contratado 
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Possibilidade de 

descobertas 

arqueológicas ou 

outras interferências 

com patrimônio 

cultural. 

 
 
Atraso cronograma | 
Elevação dos 
custos de obra 

Aditivo contratual. Contratante 

Obsolencia  

Tecnológica, 

Inovação 

Técnica 

/ Deficiência de 

Equipamentos 

 
Não obtenção dos 

requisitos de qualidade 

Atraso da obra, 
Elevação dos 

custos Retrabalhos 

Contratação 
integrada, Risco 

profissional 

 
Contratado 

 
Interferências 

com 

concessionárias 

Necessidade de projetos 

e aprovações junto às 

concessionárias para 

acessos/remanejamentos 

de interferências não 

previstas. Riscos 

envolvendo 

remanejamento 

de interferências. 

Atraso cronograma | 
Elevação dos 
custos de obra 

 
Contratação 

integrada 
Responsabilidade 

do Contratado 

Contratado 

Terraplenagem 

(Solos Inservíveis) 

 
Acréscimo de volume 

em relação ao projeto 

básico 

 
Atraso cronograma 

| Elevação dos 

custos de 

obra 

 
Contratação 
integrada, 

remuneração do 
risco 

Contratado 

 
Infraestrutura 

(Material de 

Bota- Fora) 

 
Alteração de material, 

bota- foras e áreas de 

depósito. 

 
Atraso cronograma 

| Elevação dos 

custos de 

obra 

 
Contratação 
integrada, 

remuneração do 
risco 

Contratado 

 
Elevação de 

custos acima 

de índices 

contratuais 

 
Redução da 

lucratividade . 

 
Elevação dos 

custos 

 
Contratação 

Integrada 

Contratado 

Terceiros 

Prejuízos causados a 

Vizinhos Terceiros 

pela realização das 

obras 

Atraso da obra 
Elevação de custos 

 
Contratação 

ntegrada Seguro de 

Responsabilidade 
Civil 

 
Contratado 
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Casos 

Fortuitos / 

Força 

Maior 

 
Casos como: 

Enxurradas, 

desabamentos, perdas 

de cimbramento e 

outros que configurem 

caso fortuito 

Atraso da obra 
Elevação de custos 

Remuneração do 
risco | Seguro 

Risco de 
Engenharia 

Contratado 

 

 
Risco 

Financeiro 

 
Não realização de 

pagamentos de acordo 

com cronograma físico 

financeiro desde que 

cumprido o evento. 

 
Atraso da obra 

Elevação de custos 

 

Reequilibrio 
econômico- 
financeiro 

 

 
 

Contratante 

Epidemia 

Ocorrência de 

epidemia grave, 

impactando na 

disponibilidade de mão 

de obra e entrega de 

materiais 

 

Atraso da obra  
Paralização da obra 
Elevação de custos 

Prorrogação de 
prazo por 

impossibilidade de 
execução da obra 
pela Contratada, 
com processo 
previamente 

aprovado pela 
Contratante. 
 

     Contratado 

Contratante 

Greve de 

trabalhadores 

Ocorrência de greve 

específica de 

funcionários da 

Contratada, que 

afetem o 

desenvolvimento das 

atividades no canteiro 

de obras. 

Atraso da obra  
Paralização da obra 
Elevação de custos 

Aplicação de 
sanção 

administrativa 
prevista em 

contrato – atraso no 
cronograma de 

execução 

Contratado 

Custo da Obra 

Imprecisão da 

estimativa de custo da 

obra, inclusive os 

decorrentes da 

ausência de serviços e 

/ ou materiais no 

orçamento e de 

previsões inexatas de 

quantitativos de 

serviços ou, ainda, 

previsão de preços 

unitários 

subestimados. 

Atraso da obra 
Elevação de custos 

Efetuar o 
levantamento de 

quantitativos 
através de Modelos 

projetuais 
executados em 

metodologia BIM, 
sendo o 

levantamento de 
quantitativos de 

serviços e custos 
de responsabilidade 

da Contratada. 

Contratado 
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“As built” 

Apresentação de 

projetos com 

elementos divergentes 

em relação a obra (ou 

sua não apresentação) 

Atraso da obra 

Conferência do “As 
built” com o 

executado antes da 
entrega à 

Contratante. Não 
recebimento da 

última parcela de 
obras. 

Contratado 

Manual do 

proprietário 

Não apresentação de 

manual de manutenção 

periódica e uso do 

imóvel 

Atraso da obra 

Não recebimento 
da última parcela 

da tabela de 
medição. 

Contratado 

Documentação 

para entrega 

do objeto 

contratado 

Não apresentação de 

documentação 

pertinentes (habite-se, 

etc.) e Termos de 

Recebimento 

Provisório e Definitivo 

para entrega do objeto 

contratado 

Atraso da obra 

Não recebimento 
da última parcela 

da tabela de 
medição. 

Contratado 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ana Clara Xavier de Souza 
Engenheiro Civil 
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