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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

I - INFORMACOES GERAIS

1. Identificacio do processo e solicitante

Nimero do processo SEI!: 1250. 01.0000310/2025-04
Numero da Solicitacio no Portal de Compras MG: 114/2024
Area solicitante: Almoxarifado 13* RPM

2. Equipe de Planejamento da Contratagio:

Documento de designagao (niimero SEI!): 105044812

Designagao BI n° 27/2024 - EM/13*RPM, Autoridade Competente : Cel PM Joilson Fernandes
Bittencourt, Ordenador de Despesa da 13*RPM.

OBJETO PARA AREA MEMBRO DESIGNADO UNIDADE
ANALISE
Contratacio de Solicitante N° 138.821-4, 2° Ten PM ‘
PM Douglas Jos¢ Mendonga | Almoxarifado/13*

empresa para realizar

o0 servigo continuo de _ _ _ RP}V[
higienizacdo, Contratac¢ao N 131.075-41 Ten PM EM/13* RPM
conservagio e Clayton Luiz de Carvalho

limpeza predial, com

fornecimento de

materiais e

equipamentos.

I - DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL
1. Descri¢ao do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada

Trata-se de contratacdo de empresa para prestacdo de servigo de limpeza, higienizagdo e manutencao
predial, com fornecimento de materiais € equipamentos necessarios, para atender as demandas do
complexo da 13* RPM, visando, principalmente, dotar a Unidade de profissionais capacitados para o




desenvolvimento de atividades imprescindiveis a rotina administrativa e operacional, uma vez que os
servidores publicos em exercicio ndo ocupam cargos que tenham como atribuig¢do inerente a realizagao de
uma ou mais atividades descritas neste Anexo. Tais atividades sdo imprescindiveis, uma vez que a limpeza
do ambiente de trabalho ¢ fundamental para a qualidade de vida, tanto dos servidores como do publico
externo.

E importante destacar que a contratagio de empresa para prestacdo do servigo de limpeza, visa manter
condi¢gdes adequadas de salubridade e higiene, com a disponibilidade de mdo de obra, fornecimento de
materiais, € equipamentos, se enquadram como servigcos continuados, considerando que sua interrup¢ao
pode comprometer a continuidade das atividades da Administracdo da 13* RPM, publico interno e ao
publico externo.

Observa-se ainda que, as atividades a serem executadas ndo configuram missdo institucional da PMMG,
sendo tdo somente atividades materiais acessoOrias, complementares ou instrumentais as atividades que se
mostram essenciais a0 cumprimento da missdo institucional das Unidades.

Os servicos de limpeza, objeto do presente certame, trata-se de servigo cujos padrdes de desempenho e
qualidade podem ser objetivamente definidos pela administracdo publica, mediante especifica¢cdes usuais
de mercado, com varias empresas que desenvolvem a atividade. Deste modo, a modalidade que se aplica a
contratacdo de servigos comuns, nos termos da Lei 14.133/2021, ¢ o Pregdo Eletronico.

A realizacdo de uma nova contratacdo para a prestacao de servico se faz necessaria em razao do fim da
vigéncia do Contrato, uma vez que a renovacgdo contratual ndo ¢ possivel, por ter atingido a vigéncia
maxima de 60 meses, conforme previsto no contrato.

A demanda serd custeada de acordo com o previsto para a atividade no exercicio financeiro, conforme
cronograma da Diretoria de Apoio Logistico.

2. Alinhamento entre a contratacio e o planejamento da Administraciao

A administracao publica militar, para otimizar o desempenho de suas fungdes e atividades, necessita de
contratar empresas para prestacdo de servicos, neste caso, prestacao de servigo com conservagao e limpeza
predial, com fornecimento de materiais e equipamentos. Essa contratacao esta devidamente prevista e foi
planejada juntamente a Diretoria de Apoio Logistica (DAL).

Em obediéncia a Resolugdo SEPLAG n° 14/2014, as aquisicdes de materiais e contratagdes de prestagao
de servico de contratos continuados para as Unidades subordinadas a 13°RPM estdo incluidas no
planejamento anual da Unidade de Compras 1259950. Esta inclusdo foi autorizada pela DAL por meio de
OS n° 529151. Esse alinhamento entre a contratacdo e o planejamento evidencia o compromisso da
administracao com a eficiéncia e a conformidade normativa.

3. Descricao dos requisitos da potencial contrataciao

A contratagdo devera prever, como mao de obra: 03 (trés) auxiliares de servigos gerais e 01 (um)
jardineiro, com carga horaria de 40 (quarenta) horas semanais, além de fornecimento de todos os materiais
de higiene e limpeza necessarios para realizar a prestacdo de servico, bem como os equipamentos de
limpeza e prote¢do individual.

Em caso de auséncia de qualquer dos funciondrios, por dispensas diversas, a empresa contratada devera
fornecer funciondrio substituto, com as mesmas qualificacdes do funcionario substituido.

Deverdo ser adotados praticas de sustentabilidade ambiental na execucdo dos servigos, em especial:
consumo racional de agua e energia elétrica, em respeito as Normas Brasileiras que dispdoem sobre
residuos solidos, liquidos € gasosos.

A prestagdo de servigo de limpeza, higienizacdo e conservacao, com fornecimento de materiais e
equipamentos necessarios para execucdao dos servicos, serd realizada por pessoa juridica do ramo
pertinente ao objeto licitado, e deverd atender a todas as condi¢des de habilitagao estabelecidas no Edital
da Licitagao.

Comprovacao de aptidao para prestagao de servico de limpeza, higienizacdo e conservacao compativeis
com as caracteristicas e quantidades do objeto da licitacdo, que deverdo ser comprovadas por meio da
apresentacao de atestados de desempenho anterior, que irdo ser apresentados durante o processo licitatorio,



tais comprovantes devem ser fornecidos por pessoa juridica de direito piblico ou privado comprovando a
capacidade técnica para atendimento ao objeto da licitagdo, vedado o auto atestado.

e Quais sio os requisitos necessarios ao atendimento da necessidade?

Para o atendimento das demandas do complexo da 13* RPM sera necessario: mao de obra de 03 (trés)
auxiliares de servigos gerais e 01 (um) jardineiro, com carga horaria de 40 (quarenta) horas semanais,
além do fornecimento de todos os materiais de higiene e limpeza necessarios para realizar a prestacao de
servigo, bem como os equipamentos limpeza e prote¢do individual necessarios.

A prestacao dos servigos nao devera gerar vinculo empregaticio entre os empregados e a Administracao da
PMMG, vedando-se qualquer relag@o entre estes que caracterize pessoalidade e subordinagdo direta.

Caso a demanda venha a ser atendida por meio de processo de compras na modalidade Pregdo, a empresa
contratada devera comprovar boa situacdo financeira, por meio de demonstracdes contibeis do ultimo
exercicio social. Também, no que se refere a elaboragdo de planilha de composicao de custos, a empresa
contratada deverd observar os critérios estipulados pela PMMG, conforme anexos a serem previstos no
edital.

e Quais sio os padroes minimos de qualidade relativos ao objeto?

O servigo a ser contratado encontra-se na categoria de “bens e servigos comuns”, pois sua selecao pode ser
feita tdo somente com base nos precos ofertados, haja vista serem comparaveis entre si € ndo necessitarem
de avalia¢ao minuciosa ou técnica.

A interrup¢do dos servicos de prestacdo de manuteng¢do e limpeza comprometem a continuidade das
atividades Administrativas e Operacionais do complexo da 13* RPM.

O objetivo da contratagdo ¢ garantir a limpeza e higieniza¢do do complexo da 13* RPM. A qualidade do
servigo prestado deverd ser observada conforme os critérios estabelecidos a seguir, os quais ajudam a
garantir um servigo de qualidade, promovendo um ambiente limpo e seguro:

Deverd ser mantida a auséncia de sujeira visivel (sem poeira, manchas, residuos, odores em superficies,
pisos e moveis), realizando a desinfeccdo adequada de areas sensiveis, sempre utilizando os produtos
adequados.

Devera ser observada a seguranca, tando dos prestadores de servico, quanto dos usuarios do complexo da
13* RPM. Os prestadores de servico deverdo utilizar os EPIs (equipamentos de protecdo individual)
necessarios a execucao de suas atividades. Quando na realizagdo de atividades, deverdo ser utilizadas
placas para alerta de piso molhado ou manuten¢cdo em andamento. Os produtos quimicos deverdo ser
armazenados em locais adequados, evitando riscos de acidentes.

A equipe prestadora do servigo deverd ser treinada, além de ter capacidade de atender as solicitagdes dos
clientes com cordialidade e eficiéncia.

Deverdo ser fornecidos equipamentos adequados a execugdo das atividades (aspiradores, lavadoras de
pisos, panos de microfibra etc.), bem como, preferencialmente, produtos ecologicos e certificados.

Deverdo ser adotadas praticas de sustentabilidade ambiental na execucdo dos servigos, em especial:
consumo racional de agua e energia elétrica, em respeito as Normas Brasileiras que dispdoem sobre
residuos solidos, liquidos € gasosos.

Deverao ser atendidas as normas e regulamentacgdes de vigilancia sanitaria.
A empresa contratada devera cumprir, durante toda a execu¢do do contrato, as obrigacdes assumidas,
mantendo todas as condi¢des de habilitagdo e qualificagdo exigidas na licitagao.

e Por quanto tempo a soluciio devera ficar disponivel 2 Administra¢io?

Sugere-se que a contratacdo de empresa especializada na prestacao de servicos continuos de conservacao,
higienizacgdo e limpeza, com fornecimento de material e equipamentos, seja feita por meio de contrato de
prestagdo de servico, oriundo da licitagdo na modalidade Pregao Eletronico, com previsdes de prazo e
execucdo de pelo menos 1 (um) ano, podendo ser prorrogado por até 10 (dez) anos, caso o valor do



contrato se mantenha mais vantajoso para a administracdo. Caso a vantajosidade ndo seja observada,
podera ser feita a extingdo contratual sem Onus para qualquer das partes, conforme previsto no edital e
termo de referéncia, e em consonancia com a legislagdo em vigor.

II1 - PROSPECCAO DE SOLUCOES
1. Levantamento de Mercado

Para a contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos continuos de conservagio,
higienizacdo e limpeza, com fornecimento de materiais € equipamentos, tanto as empresas como 0s
tomadores de servigos, em especial os 6rgdos publicos, efetivam a contratagdo de forma semelhante a que
se pretende adotar, cumprindo as respectivas exigéncias legais, normativas e editalicias.

Na contratagdo em analise ndo foram identificadas situagdes especificas ou casos de complexidade técnica
do objeto, que pudessem acarretar a realizagao de audiéncia publica para coleta de contribuigdes a fim de
definir a solu¢do mais adequada visando preservar a relagdo custo-beneficio, em face dos servigos serem
considerados comuns.

A solucdo que atende os interesses e necessidades da Administragdo ¢ a realizagdo de novo Processo
Licitatério para contratacdo de pessoa juridica especializada para a prestagdo de servigcos continuos de
conservagdo, higienizagdo e limpeza. Os servigos serdo executados nas edificagdes, areas internas e
externas do complexo da 13* RPM na cidade de Barbacena/MG.

Quanto a forma de contratagdo dos servicos de limpeza, asseio e conservacao predial, a op¢ao escolhida ¢
a contratacdo de prestacao dos servigos com Planilha de Custos mensais quantificando o nimero de
funcionarios contratados e demais gastos.

Quanto ao fornecimento de equipamentos € materiais para os servigos de limpeza, a opgao escolhida ¢ a
de que a empresa vencedora do certame preste os servicos e forneca todos os equipamentos e materiais
necessarios para a execucao do servigo, sendo a relagdo e frequéncia da entrega constantes na planilha de
custos, bem como a lista de materiais de higiene, conforme previsto no edital e termo de referéncia. A
grande maioria das empresas que prestam servicos de limpeza fornece também os materiais necessarios.
Assim, ndo ha diminui¢ao da competitividade nem ofensa ao principio da economicidade.

As empresas do segmento de limpeza, asseio e conservagao predial adquirem material em quantidade
muito superior as necessidades de uma determinada unidade, visto que detém varios contratos, podendo
obter pre¢os mais reduzidos que a Administragdo. Mesmo que, somente por hipotese, a Administracao
pudesse realizar a compra do material por prego mais reduzido que o da contratada, deveriam ser
considerados outros custos envolvidos, tais como os salarios e encargos dos servidores publicos que se
ocupariam dessa atividade; da licitacdo; das publica¢des; de oportunidade, ou seja, realizando outras
atividades mais prioritarias; de armazenagem, de transporte; de eventuais perdas; etc.

O gerenciamento centralizado dos servigos de limpeza e materiais de limpeza e de higiene por uma tnica
pessoa (no caso a contratada) propicia melhor integracdo das atividades, com menor probabilidade de falta
de materiais.

E comum em toda a Administracdo Publica a contratacdo de servigos de limpeza em consonancia com 0s
critérios adotados, onde estao incluidos os pagamentos pelos servigos prestados em cada local de execugao
e pelos materiais efetivamente empregados.

A pesquisa de preco para futura aquisicdo do servico neste processo licitatorio foi realizada através de
contatos formais com empresas especializadas que atuam no ramo de prestagdo de servigos continuos de
conservagao, higienizagao e limpeza, com fornecimento de material e equipamentos.

2. Estimativa do valor da contratacio

* Quais os valores autorizados pelos gestores?

Atualmente o valor autorizado pelo gestor, a Diretoria de Apoio Logistico, ¢ de R$16.274,19 (dezesseis
mil duzentos e setenta e quatro reais e dezenove centavos) para o complexo 13* RPM.



Ap0s essa andlise verificou que houve um aumento no valor ofertado, com relagdo ao valor que era
praticado pela empresa Minas Gerais Administracdo de Condominios e Servigos LTDA - EPP que
prestava servico para o complexo da 13* RPM, sendo que o valor pago para essa empresa era de
R$15.648,26 reais. O novo valor ofertado, apos média, é de R$ 24.398,04 reais. Segundo as empresas que
apresentaram or¢camentos o aumento justifica-se devido ao abaixo relatado:

* Inflacdo e Reajustes Salariais: Os salarios dos profissionais de limpeza, acompanhado dos encargos
sociais e trabalhistas, sofreram reajustes devido a inflagdo e negociacdes sindicais, resultando em um
aumento nos custos de mao de obra.

* Aumento nos Custos dos Materiais: Houve um aumento significativo no preco dos materiais de limpeza e
equipamentos necessarios para a execucao dos servigos, influenciado pela inflacdo e pelas mudangas nas
politicas de importacdo e exportagao.

» Conformidade com Novas Normativas: A necessidade de atendimento a novas regulamentagdes
ambientais e de seguranca do trabalho implicou investimentos adicionais em materiais e treinamentos
especializados, aumentando os custos operacionais.

* Qualidade e Eficiéncia dos Servicos: A contratagdo de empresas especializadas garante maior
produtividade e eficiéncia, devido ao uso de equipamentos modernos e técnicas avancadas de limpeza, o
que justifica a diferenca de valores em comparagao a contratagdes anteriores.

Tais justificativas, serviram como embasamento para que o gestor autorizasse a realiza¢ao de licitagao
com valor superior ao contrato encerrado.

* Qual a estimativa de custos para a contratacio?

Quanto a possibilidade de contratagdo de empresa por meio de processo licitatorio na modalidade pregao,
foram realizadas cotacdes de precos com fornecedores do ramo.

Obtivemos os seguintes valores para o complexo da 13 RPM:

GESTOR DAL

EMPRESAS QUE COTARAM
VALOR

MENSAL VALOR ANUAL

Minas Gerais Administracdo de Condominios e

Servicos LTDA - ME R$ 16.271,91 RS 195.262,92

KM Comércio e Servico LTDA R$ 22.033,80 R$ 264.405,60

Centrolimp Administrag@o e Servigos Gerais LTDA ||[RS$ 34.888,43 R$ 418.661,11

3. Escolha da solucao

Optou-se pela execucao de uma contratacdo que abarcasse as necessidades do complexo da 13* RPM,
considerando a necessidade de manutencao da limpeza, higienizagdo e conservagdo, com fornecimento de
materiais € equipamentos necessarios, conforme solugao apresentada no quadro abaixo:




_ Desvantagens
Solugoes Vantagens (pontos fortes) (riscos, limitacoes,
problemas)
Empresas de limpeza especializadas possuem
maiores conhecimentos sobre 0s processos, .
.\l . . Necessidade de
permitindo maior produtividade ou ganhos de . ~
. L . realizar novo pregao
escala, seja com a aplicacdo de procedimentos A
Abertura de novo certame para . , eletronico.
~ e treinamentos especificos e/ou com a
a contratagdo de empresa o . . .
1 ~ utilizagdo  os  equipamentos/maquinarios | Possivel fracasso na
especializada na prestagdo do N
. . corretos. licitacao, sendo
servigo continuado de . :
~ C S . o necessario repetir o
conservacdo, higienizagdo e | Na terceirizagdo de servigos de conservagao e Processo
limpeza limpeza, por meio da contratagdo de empresa '
predial nas dependéncias do | privada, é possivel que o edital do certame | Possibilidade de
complexo da 13* RPM, com | preveja o fornecimento de materiais e | atraso do  novo
fornecimento de materiais e | equipamentos. contrato  causando
equipamentos. . . interrupg¢ao na
quip 0) Estado ficaria dispensado de b
o ~ prestacao do
responsabilidades referentes a gestdo de Servico
pessoal, tais como rescisdes, trocas de ’
funcionarios, substitui¢ao nas férias e faltas.

IV - DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA
1. Descriciao da solu¢ao como um todo

Identificada a necessidade de prestacdo de servigos de limpeza, asseio e conservacdo predial que constitui
alternativa indispensavel para manutencdo dos niveis de higiene e qualidade sanitdria adequados as
instalacdes fisicas do complexo da 13* RPM, visando proporcionar um ambiente saudavel aos servidores,
prestadores de servigos e aqueles que buscam seus servigos, optou-se por realizar nova licitagdo para
contratacdo de empresa especializada na prestagdo de servigos continuos de conservacao, higienizag¢ao e
limpeza, com fornecimento de materiais e equipamentos, tendo em vista encerramento do contrato. Sendo
assim, o novo contrato tera validade de 1 (um) ano, podendo ser prorrogados até 10 (dez) anos, desde que
haja autorizagdo da autoridade competente e observados os seguintes requisitos:

- Os servigos tenham sido prestados regularmente;

- Seja juntada justificativa e motivo, por escrito, de que a Administragdo Publica mantém interesse na
realizagdo do servigo;

- Seja comprovado que o valor do contrato permanece economicamente vantajoso para a Administragao;
- Seja comprovado que o contrato mantém condig¢des iniciais de habilitacdo;

- Haja manifestacdo expressa da contratada informando o interesse na prorrogacao;

- A CONTRATADA nao tem direito subjetivo a prorrogacao contratual;

- A prorrogagdo de contrato devera ser promovida mediante celebracao de termo aditivo.
2. Justificativas para o parcelamento ou nio da contratacio

O objeto ¢ a contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos continuos de conservagao,
higienizacao e limpeza, com fornecimento de materiais e equipamentos nas dependéncias do complexo da
13* RPM, na cidade de Barbacena/MG. Tal servigo deve ser de entrega parcelada de materiais de limpeza
e equipamentos, de acordo com as exigéncias e quantidades estabelecidas em edital e seus anexos.

3. Contratacoes correlatas e/ou interdependentes




Haverd contratacdes correlatas a execugdo desta contratacdo, uma vez que ¢ necessario a realizacdo dos
servigos de dedetizagdo, recarga de extintores e limpeza de caixa d'dgua, que ndo estdo abarcados pelo
servigo de conservagdo e limpeza a ser contratado.

4. Resultados pretendidos

Serd uma nova contratacdo a se realizar através de processo de licitagdo regular, onde a empresa
vencedora do certame assinara contrato de validade de 1 (ano) ano, podendo ser prorrogado até 10 (dez)
anos, conforme limite estabelecido no art. 107, da Lei n° 14.133/2021, para prestagdo do servico de
conservagdo e limpeza do complexo da 13* RPM.

Os beneficios diretos almejados com a contratacdo, nos moldes propostos, ¢ a manutengdo de asseio e
conservagdo das areas descritas no processo, com a maior possibilidade de economicidade, eficacia,
eficiéncia e aproveitamento de recursos humanos, materiais e financeiros possiveis, incluindo respeito a
impactos ambientais.

Tal contratacdo resultar-se-a benéfica e vantajosa, uma vez que ndo implicard em investimentos, tais como
contratagdo, treinamento e administracdo de mao de obra, locagdo e/ou aquisicdo de equipamentos e
materiais especificos, bem como permitird a mensuracdo qualitativa e quantitativa dos resultados,
maximizando o aproveitamento dos servigos prestados.

5. Providéncias a serem adotadas

Autorizacao do gestor (DAL) para abertura de certame de contratagao.
Abertura de pregao eletronico com demais acompanhamentos.
Adjudicacao de empresa licitada pelo Ordenador de despesas da 13* RPM.

Formulacdo de contrato com a empresa licitada com indexagdo de assinaturas das partes contratante e
contratada.

Publicagdes necessarias no didrio oficial do Estado de Minas Gerais.

Acompanhamento dos servigos licitados por parte do fiscal de contrato.
6. Possiveis impactos ambientais

Nao vislumbramos grandes riscos potenciais de impactos ambientais para a referida contratacdo, desde que
rigorosamente observadas algumas precaucgdes, como critério de sustentabilidade ambiental. As escolhas
dos materiais e da gestdo na produgdo, podem melhorar o nivel de sustentabilidade no momento da
contratacao de empresas de servigos de limpeza.

Como critério de sustentabilidade ambiental, a Contratada devera adotar boas praticas de otimizacao

de recursos/reducao de desperdicios/menor poluigdo, tais como:
Racionalizag¢ao do uso de substancias potencialmente toxicas/poluentes;
Substituicao de substancias toxicas por outras atoxicas ou de menor toxicidade;
Racionalizagao/economia no consumo de energia elétrica e agua;

Treinamento/capacitacdo periodicos dos empregados sobre boas praticas de redugdo de

desperdicios/poluigao;

Reciclagem/destinacao adequada dos residuos gerados nas atividades de limpeza, asseio e

conservagao;

Usar produtos de limpeza e conservagdo de superficies e objetos inanimados que obedecam as
classificagoes e especificagdes determinadas pela ANVISA;



Respeitar as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associacao Brasileira de Normas Técnicas

sobre residuos sélidos.

V - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

De acordo com as informagdes levantadas no Estudo Técnico Preliminar ora apresentado, tomando-se por
base a necessidade premente dos servicos, a importancia que os mesmos t€m para o andamento regular das
atividades desenvolvidas no complexo da 13* RPM, principalmente no que tange ao resguardo da satde de
policiais militares, servidores, terceirizados e demais usuarios, a equipe declara que a presente contratagao
¢ viavel, respeitando as condicdes elencadas no ETP, sendo que a contratacdo deve ser feita por meio de
pregdo eletronico, na busca da maior economicidade e maior oferta de lances.

Equipe de Planejamento da Contratacao:

N°138.821-4, 2° Ten PM PM Douglas José Mendonca, Chefe do Almoxarifado EM/13* RPM

N° 131.075-4 1° Ten PM Clayton Luiz de Carvalho, Chefe da Se¢cdo de Compras EM/13* RPM

Autoridade Competente

JOILSON FERNANDES BITTENCOURT, CEL PM
ORDENADOR DE DESPESAS DA 13'RPM

Documento assinado eletronicamente por Douglas José Mendonca, 2° Tenente, em 10/02/2025, as
16:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de
26 de julho de 2017.

ass II"I..?I! ura Llj
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Clayton Luiz de Carvalho, 1° Tenente, em 11/02/2025, as
13:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de

26 de julho de 2017.

assinat ul a Llj
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Joilson Fernandes Bittencourt, Coronel PM, em
11/02/2025, as 13:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
n°®47.222, de 26 de julho de 2017.

assinatura Llj
eletrbnica

Referéncia: Processo n° 1250.01.0000310/2025-04 SEI n° 105045254


https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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Estudo Técnico Preliminar (ETP) 105054464 - PMMG/13RPM

Barbacena, 07 de janeiro de 2025.
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

I - INFORMACOES GERAIS

1. Identificacio do processo e solicitante

Nimero do processo SEI!: 1250. 01.0000310/2025-04
Numero da Solicitacio no Portal de Compras MG: 115/2024
Area solicitante: Nais 13* RPM

2. Equipe de Planejamento da Contratagio:

Documento de designagao (niimero SEI!): 105044812

Designagao BI n® 27/2024 - EM/13*RPM, autoridade Competente : Cel PM Joilson Fernandes
Bittencourt, Ordenador de Despesa da 13*RPM.

OBJETO PARA ANALISE AREA MEMBRO DESIGNADO UNIDADE
Contratacio de empresa Solicitante N° 143.267-3, Cap PM
- pre Cristina Almeida Dani NAIS/13*
para realizar o servigo
continuo de higienizagao, RPM
Contratacao N°131.075-4 1° Ten PM EM/13* RPM

conservagao e limpeza
predial, com fornecimento
de materiais e
equipamentos.

Clayton Luiz de Carvalho

II - DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL
1. Descri¢do do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada

Trata-se de contratacdo de empresa para prestagdo de servico de limpeza, higienizacdo e manutencao
predial, com fornecimento de materiais € equipamentos necessarios, para atender as demandas do NAIS
13* RPM, visando, principalmente, dotar a Unidade de profissionais capacitados para o desenvolvimento
de atividades imprescindiveis a rotina administrativa e operacional, uma vez que os servidores publicos
em exercicio ndo ocupam cargos que tenham como atribuicdo inerente a realizacdo de uma ou mais
atividades descritas neste Anexo. Tais atividades sdo imprescindiveis, uma vez que a limpeza do ambiente




de trabalho ¢ fundamental para a qualidade de vida, tanto dos servidores como do publico externo.

E importante destacar que a contratagio de empresa para prestacdo do servigo de limpeza, visa manter
condi¢gdes adequadas de salubridade e higiene, com a disponibilidade de mdo de obra, fornecimento de
materiais, € equipamentos, se enquadram como servigcos continuados, considerando que sua interrup¢ao
pode comprometer a continuidade das atividades da Administracdo e do Nucleo de Assisténcia a Saude,
causando danos irreparaveis aos beneficiarios do Sistema de Saude da PMMG e ao publico externo.

Observa-se ainda que, as atividades a serem executadas ndo configuram missdo institucional da PMMG,
sendo tdo somente atividades materiais acessoOrias, complementares ou instrumentais as atividades que se
mostram essenciais a0 cumprimento da missdo institucional das Unidades.

Os servicos de limpeza, objeto do presente certame, trata-se de servigo cujos padroes de desempenho e
qualidade podem ser objetivamente definidos pela administracdo publica, mediante especificagdes usuais
de mercado, com varias empresas que desenvolvem a atividade. Deste modo, a modalidade que se aplica a
contratacdo de servicos comuns, nos termos da Lei 14.133/2021, ¢ o Pregdo Eletronico.

A realizacdo de uma nova contratagdao para a prestagdo de servigo se faz necessaria em razao do fim da
vigéncia do Contrato, uma vez que ndo ¢ possivel a renovagdo contratual, pois j& atingiu os 60 meses de
vigéncia, conforme previsto no contrato.

A demanda sera custeada de acordo com o previsto para a atividade no exercicio financeiro, conforme
cronograma da Diretoria de Saude.

2. Alinhamento entre a contratacio e o planejamento da Administracio

A administragao publica militar, para otimizar o desempenho de suas fungdes e atividades, necessita de
contratar empresas para prestacdo de servigos neste caso prestacao de servico com conservagao e limpeza
predial. Essa contratagdo estd devidamente prevista. A contratagdo de empresa especializada em
conservagao e limpeza foi planejada juntamente a Diretoria de Saude (DS).

Em obediéncia a Resolugao SEPLAG n°® 14/2014, as aquisi¢oes de materiais ¢ contratacdes de prestacao
de servico de contratos continuados para as Unidades subordinadas a 13°RPM estdo incluidas no
planejamento anual da Unidade de Compras 1259950. Esta inclusdo foi autorizada pela DS por meio de
PA de protocolo 02411093118776-2411. Esse alinhamento entre a contratagdo e o planejamento evidencia
o compromisso da administracdo com a eficiéncia e a conformidade normativa.

3. Descricao dos requisitos da potencial contratacio

A contratacdo devera prever, como mao de obra: 02 auxiliares de servigos gerais, com carga horaria de 40
(quarenta) horas semanais, 20% de insalubridade, além de fornecimento de todos os materiais de higiene e
limpeza necessarios para realizar a prestagao de servigo, bem como os equipamentos de limpeza e protecao
individual.

Em caso de auséncia de qualquer dos funciondrios, por dispensas diversas, a empresa contratada devera
fornecer funciondrio substituto, com as mesmas qualificacdes do funcionario substituido.

Deverdo ser adotados praticas de sustentabilidade ambiental na execucdo dos servigos, em especial:
consumo racional de agua e energia elétrica, em respeito as Normas Brasileiras que dispdoem sobre
residuos sdlidos, liquidos € gasosos.

A prestacdo de servigo de limpeza, higienizacdo e conservacao, com fornecimento de materiais e
equipamentos necessarios para execucdo dos servicos, serd realizada por pessoa juridica do ramo
pertinente ao objeto licitado, e deverd atender a todas as condi¢des de habilitagao estabelecidas no Edital
da Licitagao.

Comprovacao de aptidao para prestagdo de servico de limpeza, higienizacdo e conservacao compativeis
com as caracteristicas e quantidades do objeto da licitacdo, que deverdo ser comprovadas por meio da
apresentacao de atestados de desempenho anterior, que irdo ser apresentados durante o processo licitatorio,
tais comprovantes devem ser fornecidos por pessoa juridica de direito publico ou privado comprovando a
capacidade técnica para atendimento ao objeto da licitacdo, vedado o auto atestado.



* Quais sio os requisitos necessarios ao atendimento da necessidade?

Para o atendimento das demandas do NAIS 13* RPM sera necessario: mao de obra de 02 auxiliares de
servigos gerais com carga horaria de 40 (quarenta) horas semanais, com recebimento de adicional de
insalubridade de 20%, devido tratar-se de area médica e odontologica, além do fornecimento de todos os
materiais de higiene e limpeza necessarios para realizar a prestacdo de servigo, bem como os equipamentos
necessarios.

A prestagdo dos servigos ndo devera gerar vinculo empregaticio entre os empregados e a Administragao da
PMMGQ, vedando-se qualquer relagdo entre estes que caracterize pessoalidade e subordinagao direta.

Caso a demanda venha a ser atendida por meio de processo de compras na modalidade Pregdo, a empresa
contratada deverd comprovar boa situagdo financeira, por meio de demonstracdes contdbeis do ultimo
exercicio social. Também, no que se refere a elaboragdo de planilha de composi¢do de custos, a empresa
contratada devera observar os critérios estipulados pela PMMG, conforme anexos a serem previstos no
edital.

e Quais sio os padroes minimos de qualidade relativos ao objeto?

O servigo a ser contratado encontra-se na categoria de “bens e servicos comuns”, pois sua selecao pode ser
feita tdo somente com base nos precos ofertados, haja vista serem compardveis entre si € ndo necessitarem
de avaliacao minuciosa ou técnica.

A interrupgdo dos servigos de prestagdo de manutengdo e limpeza comprometem a continuidade das
atividades Administrativas e Operacionais do Nais 13* RPM.

O objetivo da contratagdo ¢ garantir a limpeza e higieniza¢ao do Nais 13* RPM. A qualidade do servigo
prestado devera ser observada conforme os critérios estabelecidos a seguir, os quais ajudam a garantir um
servico de qualidade, promovendo um ambiente limpo e seguro:

Devera ser mantida a auséncia de sujeira visivel (sem poeira, manchas, residuos, odores em superficies,
pisos e moveis), realizando a desinfec¢do adequada de areas sensiveis, sempre utilizando os produtos
adequados.

Deverd ser observada a seguranga, tando dos prestadores de servico, quanto dos usudrios da Nais 13*
RPM. Os prestadores de servico deverdo utilizar os EPIs (equipamentos de prote¢do individual)
necessarios a execucdo de suas atividades. Quando na realizagdo de atividades, deverdo ser utilizadas
placas para alerta de piso molhado ou manuten¢do em andamento. Os produtos quimicos deverdo ser
armazenados em locais adequados, evitando riscos de acidentes.

A equipe prestadora do servico deverd ser treinada, além de ter capacidade de atender as solicitagcdes dos
clientes com cordialidade e eficiéncia.

Deverao ser fornecidos equipamentos adequados a execugdo das atividades (aspiradores, lavadoras de
pisos, panos de microfibra etc.), bem como, preferencialmente, produtos ecoldgicos e certificados.

Deverao ser adotadas praticas de sustentabilidade ambiental na execucdo dos servicos, em especial:
consumo racional de agua e energia elétrica, em respeito as Normas Brasileiras que dispdem sobre
residuos solidos, liquidos e gasosos.

Deverao ser atendidas as normas e regulamentagdes de vigilancia sanitaria.

A empresa contratada devera cumprir, durante toda a execucao do contrato, as obrigagdes assumidas,
mantendo todas as condi¢des de habilitacdo e qualificagdo exigidas na licitacdo.

e Por quanto tempo a solucio devera ficar disponivel 2 Administracao?

Sugere-se que a contratacdo de empresa especializada na prestagdo de servigos continuos de conservagao,
higienizacao e limpeza, com fornecimento de material e equipamentos, seja feita por meio de contrato de
prestacdo de servigo, oriundo da licitagdo na modalidade Pregdo Eletronico, com previsdes de prazo e
execugdo de pelo menos 1 (um) ano, podendo ser prorrogado por até 10 (dez) anos, caso o valor do
contrato se mantenha mais vantajoso para a administragdo. Caso a vantajosidade ndo seja observada,
podera ser feita a extingdo contratual sem 6nus para qualquer das partes, conforme previsto no edital e



termo de referéncia, e em consonancia com a legislagdo em vigor.

II1 - PROSPECCAO DE SOLUCOES
1. Levantamento de Mercado

Para a contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos continuos de conservagdo,
higienizacdo e limpeza, com fornecimento de materiais € equipamentos, tanto as empresas como 0s
tomadores de servigos, em especial os 6rgdos publicos, efetivam a contratagdo de forma semelhante a que
se pretende adotar, cumprindo as respectivas exigéncias legais, normativas e editalicias.

Na contratagdo em analise ndo foram identificadas situagdes especificas ou casos de complexidade técnica
do objeto, que pudessem acarretar a realiza¢ao de audiéncia publica para coleta de contribuigdes a fim de
definir a solu¢do mais adequada visando preservar a relagdo custo-beneficio, em face dos servigos serem
considerados comuns.

A solucdo que atende os interesses e necessidades da Administragdo ¢ a realizagdo de novo Processo
Licitatério para contratacdo de pessoa juridica especializada para a prestagdo de servigcos continuos de
conservagdo, higienizagdo e limpeza. Os servigos serdo executados nas edificagdes, areas internas e
externas do Nais da 13* RPM na cidade de Barbacena/MG.

Quanto a forma de contratagcdo dos servigos de limpeza, asseio e conservagao predial, a op¢ao escolhida ¢
a contratacdo de prestacao dos servicos com Planilha de Custos mensais quantificando o nimero de
funcionarios contratados e demais gastos.

Quanto ao fornecimento de equipamentos e materiais para os servigos de limpeza, a opgao escolhida ¢ a
de que a empresa vencedora do certame preste os servicos e forneca todos os equipamentos e materiais
necessarios para a execucao do servigo, sendo a relagdo e frequéncia da entrega constantes na planilha de
custos, bem como a lista de materiais de higiene, conforme previsto no edital e termo de referéncia. A
grande maioria das empresas que prestam servicos de limpeza fornece também os materiais necessarios.
Assim, nao ha diminui¢ao da competitividade nem ofensa ao principio da economicidade.

As empresas do segmento de limpeza, asseio e conservagdo predial adquirem material em quantidade
muito superior as necessidades de uma determinada unidade, visto que detém varios contratos, podendo
obter precos mais reduzidos que a Administragdo. Mesmo que, somente por hipdtese, a Administra¢ao
pudesse realizar a compra do material por prego mais reduzido que o da contratada, deveriam ser
considerados outros custos envolvidos, tais como os salarios e encargos dos servidores publicos que se
ocupariam dessa atividade; da licitacdo; das publicagdes; de oportunidade, ou seja, realizando outras
atividades mais prioritarias; de armazenagem, de transporte; de eventuais perdas; etc.

O gerenciamento centralizado dos servigos de limpeza e materiais de limpeza e de higiene por uma tnica
pessoa (no caso a contratada) propicia melhor integracdo das atividades, com menor probabilidade de falta
de materiais.

E comum em toda a Administracdo Publica a contratacdo de servigos de limpeza em consonancia com 0s
critérios adotados, onde estao incluidos os pagamentos pelos servigos prestados em cada local de execugao
e pelos materiais efetivamente empregados.

A pesquisa de preco para futura aquisicdo do servico neste processo licitatorio foi realizada através de
contatos formais com empresas especializadas que atuam no ramo de prestacdo de servigos continuos de
conservagao, higienizagdo e limpeza, com fornecimento de material e equipamentos.

2. Estimativa do valor da contratacao

* Quais os valores autorizados pelos gestores?

Atualmente o valor autorizado pelo gestor, a Diretoria de Saude, é de R$9.2000,00 (nove mil e duzentos
reais) para o Nais 13* RPM.

Apos essa andlise verificou que houve um aumento no valor ofertado, com relagdo ao valor que era
praticado pela empresa Minas Gerais Administracdo de Condominios e Servigos LTDA - EPP que



prestava servico para o Nais 13* RPM, sendo que o valor pago para essa empresa era de R$8.415,95 reais
para o Nais da 13* RPM. O novo valor ofertado, apés média, ¢ de R$ 15.231,90 reais. Segundo as
empresas que apresentaram orcamentos o aumento justifica-se devido ao abaixo relatado:

* Inflacdo e Reajustes Salariais: Os salarios dos profissionais de limpeza, acompanhado dos encargos
sociais e trabalhistas, sofreram reajustes devido a inflagdo e negociacdes sindicais, resultando em um
aumento nos custos de mao de obra.

* Aumento nos Custos dos Materiais: Houve um aumento significativo no pregco dos materiais de limpeza e
equipamentos necessarios para a execucao dos servicos, influenciado pela inflacdo e pelas mudangas nas
politicas de importacdo e exportagao.

» Conformidade com Novas Normativas: A necessidade de atendimento a novas regulamentagdes
ambientais e de seguranca do trabalho implicou investimentos adicionais em materiais e treinamentos
especializados, aumentando os custos operacionais.

* Qualidade e Eficiéncia dos Servicos: A contratagdo de empresas especializadas garante maior
produtividade e eficiéncia, devido ao uso de equipamentos modernos e técnicas avancadas de limpeza, o
que justifica a diferenca de valores em comparagao a contratagdes anteriores.

* Qual a estimativa de custos para a contrataciao?

Quanto a possibilidade de contratagdo de empresa por meio de processo licitatorio na modalidade pregao,
foram realizadas cotacdes de precos com fornecedores do ramo.

Obtivemos os seguintes valores para o Nais 13* RPM:

GESTOR DS
EMPRESAS QUE COTARAM 1\}[7 EA;I‘;);}J VALOR ANUAL
lg/ilrri,e:(s; (geier}i]s) ﬁc{rrﬁilrgstragﬁo de Condominios ¢ RS 9.164,35 RS 109.972.20
KM Comércio e Servico LTDA R$ 17.036,00 R$ 204.432,00
Centrolimp Administrag@o e Servigos Gerais LTDA||RS$ 19.495,35 R$ 233.944,20

3. Escolha da solucao

Optou-se pela execucdo de uma contratacdo que abarcasse as necessidades do Nais 13* RPM,
considerando a necessidade de manutencao da limpeza, higienizagdo e conservagdo, com fornecimento de
materiais € equipamentos necessarios, conforme solugao apresentada no quadro abaixo:

Desvantagens (riscos,

Solugoes Vantagens (pontos fortes) limitagées, problemas)




Empresas de limpeza especializadas possuem
maiores conhecimentos sobre o0s processos,

Abertura de novo | permitindo maior produtividade ou ganhos de | Necessidade de realizar

certame para a | escala, seja com a aplicagdo de procedimentos ¢ | novo pregio eletronico.
contratagio de empresa treinamentos especificos e/ou com a utilizagdo os ]
- : tos/ A ¢ Possivel fracasso na
espeCIahzada na | €quipamentos/maquinarios Corretos. . N
50 d : o _ licitagao, sendo
prestagao  do  servigo | Na terceirizagio de servios de conservagio e | pecessario repetir o
contlnuad(N) de limpeza, por meio da contratagdo de empresa | processo.
conservagao, privada, € possivel que o edital do certame preveja Possibilidade d
higienizagdo e limpeza | ¢ fornecimento de materiais ¢ equipamentos. ossibilidade de atraso
predial nas o . do novo  contrato
dependéncias do Nais O Estado ficaria dispensado de responsabilidades | causando interrupgdo na
da 13* RPM referentes a gestdo de pessoal, tais como rescisoes, prestacdo do servigo.
trocas de funcionarios, substituicdo nas férias e
faltas.

IV - DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA
1. Descri¢ao da solucio como um todo

Identificada a necessidade de prestacdo de servigos de limpeza, asseio e conservacao predial que constitui
alternativa indispensavel para manutencdo dos niveis de higiene e qualidade sanitiria adequados as
instalagdes fisicas do Nais da 13* RPM, visando proporcionar um ambiente saudavel aos servidores,
prestadores de servigos e aqueles que buscam seus servigos, optou-se por realizar nova licitagdo para
contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos continuos de conservacdo, higienizacdo e
limpeza, com fornecimento de materiais e equipamentos, tendo em vista encerramento do contrato. Sendo
assim, o novo contrato terd validade de 1 (um) ano, podendo ser prorrogados até 10 (dez) anos, desde que
haja autorizagdo da autoridade competente e observados os seguintes requisitos:

- Os servigos tenham sido prestados regularmente;

- Seja juntada justificativa e motivo, por escrito, de que a Administracdo Publica mantém interesse na
realizag¢ao do servigo;

- Seja comprovado que o valor do contrato permanece economicamente vantajoso para a Administracao;
- Seja comprovado que o contrato mantém condig¢des iniciais de habilitagao;

- Haja manifestacao expressa da contratada informando o interesse na prorrogacao;

- A CONTRATADA nao tem direito subjetivo a prorrogagdo contratual;

- A prorrogagdo de contrato devera ser promovida mediante celebra¢do de termo aditivo.
2. Justificativas para o parcelamento ou niao da contratacgio

O objeto ¢ a contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos continuos de conservacao,
higienizagdo e limpeza, com fornecimento de materiais e equipamentos nas dependéncias do Nais da 13*
RPM, na cidade de Barbacena/MG. Tal servigo deve ser de entrega parcelada de materiais de limpeza e
equipamentos, de acordo com as exigéncias e quantidades estabelecidas em edital e seus anexos.

3. Contratacoes correlatas e/ou interdependentes

Havera contratacdes correlatas a execu¢do desta contratacdo, uma vez que ¢ necessario a realizacdo dos
servicos de dedetizacdo, recarga de extintores e limpeza de caixa d'dgua, que ndo estao abarcados pelo
servigo de conservagdo e limpeza a ser contratado.

4. Resultados pretendidos




Serd uma nova contratacdo a se realizar através de processo de licitagdo regular, onde a empresa
vencedora do certame assinard contrato de validade de 1 (um) ano, podendo ser prorrogado por até 10
(dez) anos, conforme limite estabelecido no art. 107, da Lei n° 14.133/2021, para prestacdo do servico de
conservagao e limpeza do Nais da 13* RPM.

Os beneficios diretos almejados com a contratacdo, nos moldes propostos, ¢ a manutengdo de asseio e
conservagdo das areas descritas no processo, com a maior possibilidade de economicidade, eficacia,
eficiéncia e aproveitamento de recursos humanos, materiais e financeiros possiveis, incluindo respeito a
impactos ambientais.

Tal contratagdo resultar-se-a benéfica e vantajosa, uma vez que ndo implicard em investimentos, tais como
contratacdo, treinamento e administracdo de mao de obra, locagdo e/ou aquisicdo de equipamentos e
materiais especificos, bem como permitird a mensuracdo qualitativa e quantitativa dos resultados,
maximizando o aproveitamento dos servigos prestados.

5. Providéncias a serem adotadas

Autorizacao do gestor (DS) para abertura de certame de contratagdo.
Abertura de pregao eletronico com demais acompanhamentos.
Adjudicagao de empresa licitada pelo Ordenador de despesas da 13* RPM.

Formulacdo de contrato com a empresa licitada com indexagdo de assinaturas das partes contratante e
contratada.

Publicagdes necessarias no didrio oficial do Estado de Minas Gerais.

Acompanhamento dos servigos licitados por parte do fiscal de contrato.
6. Possiveis impactos ambientais

Nao vislumbramos grandes riscos potenciais de impactos ambientais para a referida contratacdo, desde que
rigorosamente observadas algumas precaugdes, como critério de sustentabilidade ambiental. As escolhas
dos materiais e da gestdo na produgdo, podem melhorar o nivel de sustentabilidade no momento da
contratacdo de empresas de servigos de limpeza.

Como critério de sustentabilidade ambiental, a Contratada devera adotar boas praticas de otimizagao

de recursos/reducao de desperdicios/menor poluigdo, tais como:
Racionalizag¢dao do uso de substancias potencialmente toxicas/poluentes;
Substituicao de substancias toxicas por outras atoxicas ou de menor toxicidade;
Racionalizagdo/economia no consumo de energia elétrica e agua;

Treinamento/capacitacdo periodicos dos empregados sobre boas praticas de redugdo de

desperdicios/poluigao;

Reciclagem/destinacao adequada dos residuos gerados nas atividades de limpeza, asseio e

conservagao;

Usar produtos de limpeza e conservagao de superficies e objetos inanimados que obedecam as

classificagoes e especificagdes determinadas pela ANVISA;

Respeitar as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associagdo Brasileira de Normas Técnicas

sobre residuos solidos.



V - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

De acordo com as informagdes levantadas no Estudo Técnico Preliminar ora apresentado, tomando-se por
base a necessidade premente dos servigos, a importancia que os mesmos tém para o andamento regular das
atividades desenvolvidas pelo Nais da 13 RPM, principalmente no que tange ao resguardo da saude de
policiais militares, servidores, terceirizados e demais usuarios, a equipe declara que a presente contratacao
¢ viavel, respeitando as condi¢des elencadas no ETP, sendo que a contratacdo deve ser feita por meio de
pregdo eletronico, na busca da maior economicidade e maior oferta de lances.

Equipe de Planejamento da Contratacio:

N° 143.267-3, Cap PM Cristina Almeida Dani, Chefe do Nais 13* RPM

N°131.075-4 1° Ten PM Clayton Luiz de Carvalho, Chefe da Se¢ao de Compras EM/13* RPM

Autoridade Competente

JOILSON FERNANDES BITTENCOURT, CEL PM
ORDENADOR DE DESPESAS DA 13'RPM

Documento assinado eletronicamente por Cristina Almeida Dani, Capita PM, em 11/02/2025, as
10:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de

26 de julho de 2017.

1
€I o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Clayton Luiz de Carvalho, 1° Tenente, em 11/02/2025, as
13:48, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de
26 de julho de 2017.

il
el
JCL: 5
assinatura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por Joilson Fernandes Bittencourt, Coronel PM, em
11/02/2025, as 13:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

n°® 47.222, de 26 de julho de 2017.

il
Sel o
assinatura
eletrbnica

Referéncia: Processo n® 1250.01.0000310/2025-04 SEI n° 105054464


https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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