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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

I - INFORMACOES GERAIS

1. Identificacdo do processo e solicitante

Nimero do processo SEI!: 1250.01.0002378/2025-40
Numero da Solicitacao no Portal de Compras MG: 48/2025 - 1259972
Area solicitante: NJD 20° BPM - Pouso Alegre/MG

2. Equipe de Planejamento da Contratacio:

Documento(s) de designacio (nimero SEI!): 107219505

‘ 134.415-9 H 1° Ten PM Helder R. Vilas Boas de Castro H Area solicitante
‘ 182.842-5 H Sd 1 Cl Lucas José de Andrade H Area técnica/Engenheiro civil
‘ 167.101-5 H ASPM Crislaine Marcia Teixeira Simoes H Area de contratagdo/Setor de Compras

I1 - DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

1. Descri¢do do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada (PREENCHIMENTO
OBRIGATORIO) (art. 6°, 1 e IV)

O 20° Batalhdo de Policia Militar (BPM) apresenta condicdes estruturais e de infraestrutura que
necessitam de reparos urgentes em diversas areas, comprometendo a funcionalidade e a seguranga das
instalacdes. As condigdes atuais de alguns setores, ndo atendem as exigéncias adequadas e de seguranga
para o publico interno.

Considerando a decisdo proferida pela 4° Auditoria da Justica Militar para cumprimento de pena no
regime aberto conforme processo n° 2000596- 77.2024.9.13.0004 datado em 11/10/2024; Considerando a
expedicao do Oficio n° 2146/2024- 4* AJIME — que solicitou a implantagdo, com urgéncia, de alojamento
individual adequado ao cumprimento do regime aberto no 20° BPM; Considerando que por meio do PA de
Protocolo: 202501095866715-2501, enviado pela Articulagdo Prisional em 08/01/2025, a UMP do 20°
BPM, foi habilitada para admissao de militar privado de liberdade no regime aberto.

Existe a necessidade de adequagdes para melhorar o ambiente e garantir maior eficiéncia nas atividades
desempenhadas. Essas intervencdes sao essenciais para garantir a seguranca, o bem-estar dos servidores e



a funcionalidade plena do Batalhdo, além de atender as normativas de seguranca e higiene,
proporcionando um ambiente mais adequado e eficiente para o desempenho das atividades.

Portanto, a contratagdo de empresa especializada para a execugdo desses servigos visa ndo apenas atender
as necessidades do 20° BPM, mas também promover melhorias significativas em diversos aspectos
essenciais, como seguranca, organizagdo, acessibilidade e sustentabilidade. Essas intervencdes
contribuirdo para a criagdo de um ambiente mais adequado para o militar que estiver recolhido e
cumprindo pena no regime aberto, além de garantir o cumprimento das normas de seguranca e higiene.
Tais melhorias sdo fundamentais para o bom funcionamento da unidade.

As especificagbes e quantitativos necessarios para execugao do servigo foram levantadas por profissional
da area de engenharia, com base em planilha referencial de preco oficial (SETOP/SEINFRA), e encontram
no processo no documento de n® 107525182.

2. Alinhamento entre a contratacio e o planejamento da Administracao (art. 6°, II)

A contratacdo em questdo estd prevista no Planejamento Anual de Compras para o exercicio de 2025
conforme Planejamento n°® 48/2025, que trata-se de reparos em bem imovel e sera atendida por meio de
recursos provenientes do Tesouro, oriundos da DALI.

3. Descricao dos requisitos da potencial contratacio (art. 6°, I1I)

Para que a contratagdao de empresas especializadas para a execucao da reforma e implantacao do alojamento
individual para cumprimento de MPL regime aberto no 20° BPM, incluindo troca de esquadrias, manuteng¢ao
na rede elétrica, servigos de alvenaria, pintura das paredes, instalagao de cortineiro e limpeza final de obra,
seja considerada necessaria e suficiente a escolha da solugao, os seguintes requisitos devem ser observados:

1. Experiéncia e Capacidade Técnica: A empresa contratada deve possuir comprovada experiéncia
na execucdo de reformas estruturais e de infraestrutura similares, especialmente em areas de
seguranga publica. Deve contar com equipe técnica qualificada, equipamentos adequados e
capacidade para cumprir o cronograma de execu¢do das obras, garantindo que as intervengdes
atendam as necessidades especificas do 20° BPM.

2. Regularidade Fiscal e Trabalhista: A empresa devera estar regularizada junto aos 6rgaos fiscais e
trabalhistas, apresentando todas as certiddes negativas pertinentes. Isso assegura a idoneidade da
contratada e minimiza os riscos de problemas legais durante a execu¢do do contrato.

3. Garantias e Seguros: A contratada devera fornecer garantias contratuais adequadas para assegurar
o cumprimento das obrigacdes acordadas. Além disso, deverd possuir seguro de responsabilidade
civil para cobrir eventuais danos a terceiros ou a propria obra durante a execucao dos servicos.

4. Conformidade com Normas Técnicas: Todos os servicos deverao ser executados em
conformidade com as normas técnicas vigentes, garantindo a qualidade e a seguranca das reformas.
A empresa contratada devera demonstrar pleno conhecimento e comprometimento com as
regulamentagdes e especificagdes aplicaveis a obra.

5. Orc¢amento e Cronograma: A proposta apresentada pela empresa devera incluir um orgamento
detalhado e realista, com todos os custos envolvidos na execu¢do dos servicos. Um cronograma de
execugao, claro e factivel, também deve ser fornecido, contemplando prazos e etapas da obra, de
modo a assegurar que os servigos sejam realizados de maneira eficiente e dentro do tempo
estipulado.

6. Sustentabilidade e Impacto Ambiental: A empresa deverd adotar praticas sustentaveis durante a
execugdo da obra, minimizando impactos ambientais e garantindo a conformidade com a legislagao
ambiental vigente. Isso inclui a gestdo adequada de residuos e o uso responsavel de recursos.

7. Boas Praticas de Seguranca: A empresa contratada deve ter politicas e procedimentos de
seguranga rigorosos, com a finalidade de proteger os trabalhadores, a comunidade local e a
integridade da obra. A seguranca no canteiro de obras deve ser uma prioridade, considerando as



especificidades do ambiente militar e os requisitos operacionais do 20° BPM."

Esses requisitos também serdo detalhados no Termo de Referéncia, Memorial Descritivo e demais
documentos que irdo compor o Processo de Compras. Essa documentagdo ¢ fundamental para orientar os
procedimentos da contratagdo, garantindo que as especificagdes técnicas, prazos, formas de pagamento,
garantias e demais aspectos relevantes estejam claramente definidos e alinhados com as necessidades da
administracdo publica e com as boas praticas de contratacdo. Assim, a inclusdo desses requisitos
adicionais refor¢a a importancia da escolha da solucdo adequada para a realizacdo dos servigos com
eficiéncia e transparéncia.

III - PROSPECCAO DE SOLUCOES (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO)

Ha possibilidades de a Administragdo Publica obter certo objeto pretendido: (1) Execucao Direta (2)
Execucao Indireta. De acordo com Azevedo:

Como Execucio Direta do objeto pretendido, tem-se a hipotese em que a propria
Administragdo Publica, através de seus proprios meios, ou seja, 0s seus proprios
orgdos e entidades, executam o servigo pretendido. Para que se configura dita
espécie de execugdo, devera a Administragdo Publica, efetivamente, deter a
totalidade dos meios necessarios a concretizagdo do fim pretendido, ou seja, devera
deter toda a estrutura, expertise técnica, pessoal, etc. A conclusio dos servigos
pretendidos, sob pena de ndo se configurar a hipotese em questdo, impondo a
contratacdo de terceiro para sua execucdo, respeitadas as disposi¢des inerentes ao
processo licitatorio. Ja a Execu¢ao Indireta se da quando a Administragao Publica,
para obter o que pretende, necessita contratar terceiros para executar o Servico
necessitado ou fornecer o produto almejado. Tal espécie de execucdo do objeto
contratado se da através das seguintes formas: Empreitada por Preco Global;
Empreitada por Prego Unitario; Tarefa, Empreitada Integral.

Disponivel em: https://www.jusbrasil.com.br/artigos/como-contratar-com-a-
administracao-publica-as-especies-de-execucao-do-contrato-
administrativo/136583889 Acesso em: 16 de outubro de 2023.

No caso em questdo, a execugdo indireta ¢ a melhor solucao por diversas razoes:

1. Complexidade Técnica: A reforma e implantacdo do alojamento para cumprimento de MPL no
regime aberto do 20° BPM demanda conhecimentos técnicos especificos. As intervengdes exigem a
execucdo de servigos de engenharia e construcdo civil, que incluem a adaptag¢do de instalacdes e a
realizag¢do de ajustes estruturais em areas com uso intensivo. Para garantir a qualidade e a seguranca
do servico, ¢ fundamental contratar uma empresa especializada, com a expertise necessaria para
realizar as reformas de acordo com as especificagdes e exigéncias técnicas.

2. Recursos Especializados: A execucdo direta pela Administracdo Publica demandaria que a propria
instituicdo possuisse a estrutura necessaria, com equipamentos, mao de obra qualificada e a
expertise técnica para realizar as reformas de forma eficaz e eficiente. Considerando que a
Administracdo ndo dispde desses recursos de forma constante, a contratagdo de uma empresa
especializada se torna a solugdo mais vidvel, tanto em termos de custo quanto de qualidade,
garantindo o cumprimento dos padrdes esperados para a reforma.

3. Riscos e Responsabilidades: Ao optar pela contratagdo de uma empresa especializada por meio de
execugdo indireta, os riscos e responsabilidades relativos a execuc¢dao da reforma sdo transferidos
para o contratado. A empresa sera responsavel por garantir que todas as especificacdes técnicas, os
prazos estabelecidos e os padroes de qualidade sejam atendidos conforme o contrato, reduzindo o
risco de falhas que poderiam comprometer o andamento ou a seguranca das reformas.

4. Eficiéncia e Controle: A execu¢ado indireta permite um maior controle € acompanhamento por parte
da Administracdo Publica, visto que o contratado serd responsavel pela realizacdo dos servigos de



acordo com as diretrizes estabelecidas, incluindo o uso de materiais adequados e a observancia das
normas técnicas. Isso facilita a supervisdo continua da reforma, garantindo que o planejamento
previsto na planilha orcamentaria e cronograma fisico financeiro, seja realizado dentro dos
parametros definidos pela Administracao.

5. Economia de Escala: Empresas especializadas tém acesso a economias de escala, o que pode
resultar em custos mais competitivos € na otimizagdo dos recursos financeiros disponiveis para a
reforma. A utiliza¢do de fornecedores e materiais com pregos mais vantajosos, além da eficiéncia no
uso dos recursos, contribui para a reducao dos custos totais da obra sem comprometer a qualidade.

6. Garantia de Resultados: A contratacdo de uma empresa especializada possibilita a defini¢do clara
dos padroes de desempenho e qualidade esperados, além da inclusao de garantias contratuais que
asseguram a execucdo da obra conforme as especificacdes acordadas. Caso ocorram problemas
durante a execugdo ou ap0s a entrega da reforma, as garantias previstas contratualmente assegurarao
a corre¢do de eventuais falhas.

Portanto, a execu¢do indireta, por meio da contratacdo de empresa especializada, apresenta vantagens
significativas em termos de eficiéncia, qualidade e sucesso na realizacao das reformas necessarias no 20°
BPM. Este modelo garante que a obra seja realizada de forma técnica, segura e com os melhores
resultados, atendendo as necessidades da unidade e ao interesse da Instituicao.

1. Levantamento de Mercado (art. 6°, V)

Para auferir o valor de referéncia (prego total e certo) para a contratacdo dos servigos, foi
confeccionado planilha orcamentdria e documentos complementares pelo engenheiro Sd 1 CI Lucas José
de Andrade. Essas planilhas foram elaboradas com base em planilhas referenciais oficiais de pregos
(SETOP/SEINFRA), que sdo reconhecidas como padrao para obras no Estado de Minas Gerais.

As composigdes de custo da obra foram selecionadas com base nas especifica¢des técnicas estabelecidas
para os servigos, e através de sistemas de referéncia de pregos, conforme Lei 12.708/2012, sendo balizado
na planilha de referéncia da Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade de Minas Gerais
(SEINFRA) ¢ Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construgdo Civil (SINAPI) de Maio de
2024, onde foram inseridos todos os materiais e servigos descritos neste documento, custos diretos e
indiretos;

O BDI (Beneficios e Despesas Indiretas) que ¢ uma taxa correspondente as despesas indiretas, aos impostos
incidentes sobre o preco de venda e a remuneragdo do construtor, que ¢ aplicada sobre todos os custos
diretos de um empreendimento (servigos compostos de materiais, mao de obra e equipamentos) utilizado foi
o de 25%.

Conforme orientacdes da Cartilha de Orientagdes basicas para contratagao de obras publicas na PMMG, o
BDI praticado pela PMMG ¢ de 25%, conforme Acordao 2.622/2013 - TCU.

A elaboracao das planilhas or¢amentdrias por um profissional qualificado como um engenheiro ¢
fundamental para garantir a precisdo e a confiabilidade dos valores estimados. O uso das planilhas
referenciais oficiais de pregos também contribui para que o valor de referéncia seja adequado as condi¢oes
de mercado e as especificagdes técnicas do projeto.

Portanto, ao utilizar esse método de calculo, baseado em profissional especializado e em referéncias
oficiais de precos, a estimativa de valor para a contratacdo dos servicos se torna mais solida e confiavel,
proporcionando uma base adequada para o processo de contratacdo e para a gestao financeira do projeto.

2. Estimativa do valor da contratacao (art. 6°, VI)

O custo estimado total da contratacio é de RS 11.215,86 (onze mil e duzentos e quinze reais e oitenta



e seis centavos), sendo compativel com os quantitativos levantados no projeto basico e com os Precos
SETOP/SEINFRA, que representam a planilha referencial de precos para as obras do Estado de
Minas Gerais.

Essa compatibilidade ¢ essencial para garantir a viabilidade financeira dos documentos elaborados e a
conformidade com os padrdes de custos estabelecidos pela administragdo publica. A utilizagdo da
referéncia dos Precos SETOP/SEINFRA assegura que a estimativa de precos esteja alinhada com os
valores praticados no mercado e com os custos previstos para a execucao dos servicos de implantagcdo do
alojamento para cumprimento de pena no regime aberto na sede do 20° BPM em Pouso Alegre/MG.

Dessa forma, a estimativa de precos apresentada reflete uma analise criteriosa e realista dos custos
envolvidos na contratagdo, contribuindo para uma gestao financeira eficiente e transparente do projeto.

3. Escolha da solu¢ao (consequéncia dos incisos V e VI do art. 6°)

Considerando as caracteristicas do objeto a ser contratado, a solu¢do mais adequada para a contratacao dos
servicos de implantacdo alojamento para cumprimento de pena no regime aberto da sede do 20° BPM ¢ a
execucdo indireta por meio de empreitada por prego global. Isso se deve ao fato de a PMMG nao possuir
0s meios necessarios para realizar diretamente a obra, como mao de obra especializada, equipamentos
adequados e expertise técnica para as intervengdes necessarias. Além disso, € possivel definir de maneira
clara os aspectos quantitativos e as especificagdes técnicas do objeto a ser executado, como as melhorias
no comodo, localizado no segundo piso do complexo do 20° BPM, de frente para a sala da P2 e ao lado do
alojamento de Cb/Sd.

Ao adotar a empreitada por prego global, estabelece-se um padrdo ou unidade de medida para aferir o
valor a ser pago ao contratado, com base no trabalho efetivamente realizado. O pagamento sera efetuado
apos a medicdo e verificacdo da conformidade da execugdo com as obrigacdes e especificacdes
estabelecidas no contrato, garantindo a transparéncia e a equidade no processo de remuneragao.

E importante destacar que a aplicagdo do pregio eletronico ¢ recomendada, uma vez que o objeto da
contratagao possui especificagdes claras e mensuraveis, facilitando a definicao dos padroes de desempenho
e qualidade no edital. Nesse caso especifico, como as intervengdes no 20° BPM tém requisitos técnicos
bem definidos, o pregdo eletronico se configura como a modalidade de licitagdo mais adequada,
garantindo a transparéncia, competitividade e eficiéncia no processo de contratacao.

IV - DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA

1. Descri¢iio da soluciio como um todo (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (art. 6°, VII)

A solugdo proposta para atender a demanda do Nucleo de Justica e Disciplina do 20° BPM, referente a
reforma de um ambiente para alojamento de militares privados da liberdade no regime aberto, envolve os
seguintes aspectos:

1. Levantamento de Especificacdes e Valores: As especificagdes técnicas e os valores necessarios
para as reformas foram obtidos por meio de planilhas or¢camentérias elaboradas por profissional da
area de engenharia, com base em referenciais de precos oficiais e nas necessidades especificas do
20° BPM.

2. Execucao Indireta e Empreitada por Preco Global: Devido a falta de mao de obra especializada
€ equipamentos necessarios para a execucao direta, a solugdo adotada € a execugdo indireta por meio
de empreitada por prego global. Isso possibilita a contratagdo de uma empresa especializada, que
ficard responsavel por toda a execu¢do da reforma, garantindo a qualidade e o cumprimento das
especificagdes técnicas.

3. Modalidade de Licita¢ao: Considerando que os padroes de desempenho e qualidade das reformas
podem ser objetivamente definidos no edital, opta-se pela utilizacdo do pregao eletronico como
modalidade licitatoria. Essa escolha visa garantir a transparéncia, competitividade e eficiéncia no



processo de contratagdo, permitindo a escolha da empresa mais capacitada para realizar os servigos
de acordo com as exigéncias do projeto.

4. Sistema Construtivo e Especificacdes Técnicas: O sistema construtivo a ser adotado para as
intervengoes serd adequado as necessidades de cada area a ser reformada, com materiais e técnicas
especificas conforme detalhado no memorial descritivo, projetos e termo de referéncia. Todas as
reformas devem obedecer ao cddigo de obras local, as normas técnicas pertinentes e estar em
conformidade com o projeto basico, memoriais descritivos, especificagdes técnicas, planilhas
or¢amentarias e cronograma fisico-financeiro.

5. Garantia de Qualidade e Cumprimento de Prazos: A execugdo dos servicos deve garantir a
qualidade construtiva e o cumprimento dos prazos estabelecidos, conforme o cronograma fisico-
financeiro. A contratacdo por empreitada por preco global contribui para o monitoramento eficaz
dos custos e do progresso das obras, garantindo que os servigos sejam realizados dentro dos padroes
exigidos e dentro do tempo estipulado.

Portanto, a solucao proposta visa garantir a correta execucao da reforma em um dos comodos do complexo
do 20° BPM, visando a adequagdo para alojamento para aposento de militares condenados no Regime
Aberto, seguindo os padroes de qualidade, as normativas legais e a eficiéncia na gestdo dos recursos
publicos, com foco na melhoria das condigdes de permanéncia e seguranga para os servidores e na
otimizacao do uso das instalagdes da unidade

2. Justificativas para o parcelamento ou nido da contratacio (PREENCHIMENTO
OBRIGATORIO)

O parcelamento da contratagao refere-se a divisdo do objeto em partes menores e independentes. Quando
parcelado, cada parte, item, etapa ou parcela do objeto corresponde a uma licitagdo ou contratagdo isolada
ou separada. Definido o objeto que atendera as necessidades da Administracdo Publica, o agente publico
deve avaliar se ¢ possivel e economicamente viavel contrata-lo em parcelas (itens, lotes, etapas ou
procedimentos distintos) que melhor atendam as especificidades da contratacdo e aproveitem os recursos
disponiveis no mercado.

O parcelamento ¢ indicado quando hé partes do objeto de natureza especifica que podem ser executadas
por fornecedores com especializagdes distintas. No entanto, essa decisdo deve ser tomada com base em
analise técnica e econdmica, garantindo a economia de escala e que seja vantajosa para a Administragdo
Publica, sem prejudicar o conjunto ou o complexo a ser contratado.

Considerando as informagdes fornecidas, ¢ recomendéavel que a solugdo para a implanta¢do do alojamento
para cumprimento de pena no regime aberto do 20° BPM nao seja parcelada, optando pela contratacdo de
um Unico contratado para a execucdo completa dos servigos de reforma, que envolve troca de esquadrias,
manutengdo na rede elétrica, servicos de alvenaria, pintura das paredes, instalacao de cortineiro e limpeza
final de obra. Esta abordagem ¢ a mais indicada do ponto de vista da eficiéncia técnica, pois facilita o
gerenciamento dos servigos e proporciona um maior controle por parte da Administracao Publica.

Ao concentrar a responsabilidade e a garantia dos resultados em um unico contratado, o processo de
execugdo se torna mais simplificado e eficaz. Isso ocorre porque um unico contratado tera a visao global
do projeto, facilitando a coordenacdo das diferentes etapas e minimizando os riscos de falhas de
comunicag¢do ou atrasos que podem ocorrer ao interagir com multiplos fornecedores.

Além disso, como as areas a serem reformadas estdo inter-relacionadas, qualquer atraso em uma etapa
pode impactar diretamente nas demais, resultando em aumento de custos, comprometimento dos prazos e
atraso na entrega final da obra. Portanto, a contratagdo de um Unico fornecedor para a execucao completa
dos servigos ¢ mais eficiente, mitigando os riscos associados a essas interdependéncias e garantindo a
qualidade e o cumprimento dos prazos estabelecidos.

3. Contratagoes correlatas e/ou interdependentes (art. 6°, XI)

Contratacdes correlatas sdo aquelas cujos objetos sdo similares ou correspondentes entre si. Ja as



contratagdes interdependentes sdo aquelas cuja execucdo de uma contratagdo pode afetar ou ser afetada por
outras contratagdoes da Administragao Publica.

No caso da reforma do aposento para cumprimento de MPL no regime aberto, localizado na sede do20°
BPM, que envolvera servicos nas esquadrias, parte elétrica, alvenaria, pintura, instalacdo de cortineiro e
limpeza final de obra, conforme descrito na planilha orcamentédria n® 107525182, ndo serd necessario
realizar contratagdes correlatas nem interdependentes. Isso significa que o escopo do servico ¢
independente de outras contratagdes ou servicos em andamento na Administracdo Publica. O projeto de
reforma pode ser conduzido de maneira autonoma, sem depender ou afetar outras atividades ou contratos,
garantindo que a execucdo dos servicos seja eficiente e sem interferéncias externas.

4. Resultados pretendidos (art. 6°, IX)

Os resultados pretendidos para a implantacdo do alojamento para cumprimento de pena no regime aberto
do 20° BPM, inclui troca de esquadrias, manuten¢do na rede elétrica, servigos de alvenaria, pintura das
paredes, instalagcdo de cortineiro e limpeza final de obra, podem ser descritos da seguinte maneira:

1. Melhoria nas Condicdes de Trabalho e Conforto: A reforma visa proporcionar um ambiente mais
seguro, funcional e confortavel para os servidores militares condenados no regime aberto, com
melhorias nas instalagdes e adequacdes que atendem as necessidades humanas.

2. Aumento da Seguranca: A reforma, proporcionard um ambiente seguro, com esquadrias e vidros
totalmente revitalizados, parte elétrica conforme padrdes de seguranca.

3. Eficiéncia Operacional: A adequagdo do espago possibilitarda um local com as condi¢des minimas
para seu descanso, proporcionando um dia de trabalho com maior produtividade.

4. Atendimento as Normas de Seguranca e Saude: A reforma busca atender as normas técnicas de
seguranca e saude, incluindo melhorias nas instalagdes elétricas, esquadrias e pintura.

5. Reducao de Custos Operacionais a Longo Prazo: Com a melhoria das condigdes estruturais ¢ a
eliminagdo de falhas existentes, espera-se reduzir os custos de manutengdo e reparo a longo prazo,
aumentando a durabilidade das instalag¢des e evitando a necessidade de intervengdes frequentes.

6. Cumprimento de Prazos e Orcamento: O resultado esperado também inclui a execugdo da
reforma dentro dos prazos e do orcamento estipulados, garantindo a eficiéncia no uso dos recursos
publicos e o cumprimento das expectativas estabelecidas pela Administracao.

7. Transparéncia e Eficiéncia na Gestido de Recursos Publicos: A contratacdo de uma empresa
especializada por meio de licitacdo transparente, como o pregdo eletronico, visa garantir a
eficiéncia, competitividade e a melhor utilizagdo dos recursos financeiros disponiveis para a
execucao do servigo..

Esses resultados sdo fundamentais para assegurar que a implantagdo do alojamento para cumprimento de
pena no regime aberto do 20° BPM, atenda plenamente as necessidades da unidade, oferecendo condigdes
adequadas para o desempenho das atividades da Policia Militar, respeitando a legislacdo e otimiza¢do do
uso dos recursos publicos

Por meio da contratacdo de empresa especializada, via processo licitatorio, na modalidade pregao
eletronico, pretende-se atender a demanda apresentada pela Articulagdo Prisional no que tange em receber
militares, seja das unidades da 17* RPM ou adjacéncias, para um cumprimento de pena digno e com
seguranca.

5. Providéncias a serem adotadas (art. 6°, X)

As providéncias a serem adotadas para o bom andamento do processo de contratagdo sdo essenciais para
garantir que todas as etapas sejam realizadas de forma eficiente e transparente. Abaixo estdo detalhadas as
acdes a serem tomadas por cada area envolvida:



1. Equipe de Planejamento designada: Realizar o mapeamento de riscos (Andlise de Riscos) para
identificar, avaliar e gerenciar os possiveis eventos que podem comprometer o sucesso da
contratagao.

2. Setor de Compras (EM17RPM): Dar inicio a fase preparatéria do processo de compras, seguindo
as diretrizes estabelecidas pelo planejamento e mapeamento de riscos realizados pela equipe de
planejamento. Assegurar que todos os documentos necessarios para a fase preparatoria estejam
completos e em conformidade com a legislacdo e normas vigentes.

3. Agente de Contratacio: Acompanhar o tramite da licitagdo, dar impulso ao procedimento
licitatorio, conduzir a sessdo publica e executar quaisquer outras atividades necessarias ao bom
andamento do certame até a homologagao.

4. Unidades Demandantes: Acompanhar o desenvolvimento do processo de contratacdo, participando
de reunides e avaliagdes conforme necessario. Realizar visitas técnicas, se for o caso, para verificar
in loco as condicdes e necessidades relacionadas ao objeto da contratacdo. Colaborar com a equipe
de planejamento e o setor de compras para garantir que as especificagdes técnicas e requisitos sejam
atendidos durante o processo de contratagdo.

Ao adotar essas providéncias e envolver as diferentes areas de forma colaborativa e coordenada, ¢ possivel
garantir uma gestdo eficiente do processo de contratagdo, minimizando riscos e assegurando a
conformidade com as normas e diretrizes estabelecidas para a Administragcao Publica.

6. Possiveis impactos ambientais (art. 6°, XII)

Para mitigar os impactos ambientais decorrentes da implantacdo do alojamento para cumprimento de pena
no regime aberto do 20° BPM, que inclui troca de esquadrias, manuten¢do na rede elétrica, servigos de
alvenaria, pintura das paredes, instalacdo de cortineiro e limpeza final de obra, ¢ fundamental adotar
medidas mitigadoras em conformidade com as normas da Associa¢do Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT) e a legislagao ambiental vigente. Abaixo estdo algumas medidas que podem ser adotadas durante
a execucao da obra:

Gestao de Residuos Solidos:

e Desenvolver um plano de gerenciamento de residuos solidos, conforme a ABNT NBR 10007, que
estabelece os procedimentos para amostragem, acondicionamento, armazenamento, transporte e
descarte de residuos gerados durante a obra.

e (lassificar os residuos solidos gerados em categorias, como materiais reciclaveis, residuos organicos
e residuos perigosos, seguindo as diretrizes da ABNT.

Destinacio Adequada:

e Contratar empresas certificadas e autorizadas para realizar a coleta, transporte, tratamento e
disposi¢ao final dos residuos solidos, de acordo com as normas da ABNT e as exigéncias da
legislacdo ambiental.

e Priorizar a reciclagem e reutilizacdo de materiais sempre que possivel, reduzindo a quantidade de
residuos enviados para aterros sanitarios e contribuindo para a sustentabilidade do processo de
reforma.

Controle de Ruidos e Particulas:

e Implementar medidas de controle de ruidos durante a execu¢dao da reforma, como a utilizagdo de
barreiras acusticas, a realizacdo de atividades ruidosas durante horarios restritos ¢ a escolha de
equipamentos com baixo nivel de emissao sonora.

e Adotar sistemas de controle da emissdo de particulas, como a umidificagdo das areas de trabalho e o
uso de equipamentos adequados, minimizando a dispersdao de poeira e outros contaminantes no
ambiente.



Monitoramento Ambiental:

* Realizar monitoramentos periodicos da qualidade do ar e dos niveis de ruido, conforme estabelecido
pela ABNT NBR 10151 (Avaliacdo do Ruido em Areas Habitadas) e ABNT NBR 10152 (Niveis de
Ruido para Conforto Acustico), durante a execugdo da obra.

e Manter registros detalhados das atividades e das medidas adotadas para o controle ambiental,
garantindo conformidade com as normas e possibilitando ajustes sempre que necessario.

Capacitagio e Conscientizagio:

e Promover a capacitacao e conscientizacdo das equipes envolvidas na reforma sobre a importancia da
gestdo ambiental, incentivando praticas sustentdveis e responsaveis ao longo de toda a execucdo da
obra.

Adotando essas medidas mitigadoras em conformidade com as normas da ABNT e as legislacdes
ambientais pertinentes, ¢ possivel minimizar os impactos ambientais negativos durante a execu¢do da
reforma no aposento para cumprimento de MPL no regime aberto, localizado na sede do 20° BPM,
contribuindo para a preservagao do meio ambiente e cumprindo as diretrizes de sustentabilidade.

V - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (art. 6°, XIII)

O posicionamento conclusivo do Estudo Técnico Preliminar (ETP) destaca a adequacao da solucao
escolhida para atender a necessidade da Unidade do 20° BPM em Pouso Alegre/MG. Com base nas razdes
faticas e motivadas apresentadas, bem como nos requisitos e especificagdes para a realizagdo dos servigos,
o posicionamento ¢ favoravel a contratacdo de uma empresa terceirizada para a execucao da implantag¢ao
de aposento para cumprimento de MPL no regime aberto, localizado na sede do 20° BPM. Esse
posicionamento ¢ respaldado pelos seguintes pontos:

Atendimento as Necessidades da Unidade: A solugdo escolhida atende as necessidades da Unidade,
proporcionando melhorias essenciais na infraestrutura, que sao fundamentais para garantir um ambiente
seguro e adequado para os militares que atuam no batalhdo.

Ganhos de Eficiéncia e Economicidade: Além de atender as necessidades da Unidade e da Articulag¢ao
prisional, a contratacdo de uma empresa terceirizada proporcionara ganhos de eficiéncia e economicidade
na execucao da reforma. Isso se deve a expertise e capacidade técnica da empresa em realizar os servigos
de maneira eficiente, dentro dos prazos e padrdes exigidos, otimizacao dos recursos disponiveis e reducao
de custos operacionais a longo prazo.

Essencialidade dos Servicos: A demanda apresentada ¢ essencial para viabilizar a adequagdo da
infraestrutura do 20° BPM, considerando a implantagdo do regime aberto na Unidade, sendo essencial a
adequacdo de um ambiente propicio para cumprimento de pena no regime aberto

Diante dos motivos mencionados, a Equipe de Planejamento e Contratacdo posiciona-se a favor da
contratacdo de uma empresa terceirizada para a execuc¢do da reforma no local escolhido para alojamento
de cumprimento de pena no regime aberto no Quartel da sede do 20° BPM, através de Processo Licitatério
na modalidade Pregao Eletronico, conforme descrito neste Estudo Técnico Preliminar. Essa modalidade de
licitagdo ¢ a mais adequada para garantir a transparéncia, competitividade e eficiéncia na selecdo da
empresa executora, assegurando o cumprimento das diretrizes legais e normativas aplicaveis a

Administragcao Publica.
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