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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INFORMACOES GERAIS

1.1. Identificacio do processo e solicitante

1.1.1. Numero do processo SEI!: 1250.01.0015333/2025-37

1.1.2. Area solicitante: P4 da 6°Regido de Policia Militar

1.2 Equipe de Planejamento da Contratacio:

1.2.1. Documento(s) de designacio (nimero SEI!): 119291474 e complementar 120440532

-N° 106.904-6, 1° Sgt PM Hemerson Cassiano da Silva
-N° 135.447-1, 3° Sgt PM Eduardo de Oliveira Rodrigues
-N° 137.054-3, 3° Sgt PM Thiago Sabino de Carvalho

2. DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL
2.1 Descricdo do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada
2.1.1. Este estudo tem como objetivo analisar a viabilidade de uma nova sala administrativa para a Rede Regional de Defesa Civil (REDEC) da 6*

Regido da Policia Militar (RPM) e, no mesmo contexto, apresentar as necessidades de revitalizagdo em outras duas areas da Guarni¢do Policial de Lavras: o
Centro de Operacdes Policiais Militares (COPOM) ¢ a pintura externa dos pavilhdes da Se¢do de Armamento e Tiro/Intendéncia e da Secdo de Frota.

2.1.2. O estudo detalha os problemas atuais enfrentados pela REDEC em sua localizagdo provisoria, justifica a necessidade de uma mudanca e propde o
antigo depdsito como uma solugdo. Adicionalmente, aborda as melhorias essenciais no COPOM para otimizar as condigdes de trabalho dos militares e destaca a
urgéncia da pintura externa para evitar danos estruturais causados pela deterioracdo das fachadas e estruturas metalicas da Segao de Frota.

2.2. A Rede Regional de Defesa Civil (REDEC) da 6* Regido da Policia Militar (RPM) foi criada em cumprimento ao Decreto n° 48.095/2020.
Atualmente, ela esta alocada provisoriamente na sala da Terceira Secio (P3) do Estado-Maior (EM) da 6* RPM.
2.2.1. A REDEC da 6 RPM ¢ responsavel por atender 44 municipios, oferecendo suporte técnico e operacional em todas as fases de desastres, desde a
prevengao até a recuperagéo, atuando em parceria com outros 6rgaos do governo estadual, municipal e com institui¢des privadas. Suas atividades incluem:
I- Apoio a municipios, 6rgios publicos e privados;
1I- Capacitagdo de agentes, voluntarios e membros do sistema de defesa civil;
III - Participagdo em palestras, reunides e treinamentos.
2.2.2. A REDEC esta sob a responsabilidade do 1° Sargento PM Hemerson Cassiano da Silva, com supervisdo da 6* Regido da PMMG.
2.2.3. Justificativa para a mudanga de local
2.23.1. A falta de uma sala exclusiva prejudica a eficiéncia e a qualidade do servigo. O espago atual na P3 ndo oferece a privacidade necessaria para

lidar com casos que envolvem questdes pessoais e familiares, que exigem discri¢do e sigilo. Além disso, a presenca de uma sala dedicada seria ideal para
reunides com representantes de outros 6rgios.

2.23.2. A convivéncia no mesmo ambiente pode gerar interferéncia mitua entre a REDEC e a P3, justificando a transferéncia para outro local,
favorecendo um atendimento reservado de reunides do agente de atividade com representantes de demais orgéos publicos e privados.

2.2.4. Proposta de solucao
2.24.1. Uma possivel solugdo para este problema ¢ a transferéncia da REDEC para o depésito ao lado da Unifio dos Reformados. No entanto, o local
precisa de manutencio, adequacio e adaptagdes para ser utilizado como uma sala administrativa.
2.24.2. A reforma do antigo deposito ¢ viavel para transforma-lo na nova sala administrativa da REDEC. O local oferece as seguintes vantagens:
I- Visibilidade: Permite a instalagdo de placas ou totens de identificagdo.
11 - Estacionamento amplo: Facilita reunides com diversos orgaos.
11 - Privacidade: Por ser um espago exclusivo, permite atendimento personalizado sem interferéncia em outras atividades.

2.2.43. As reformas iniciais incluem pintura, troca de piso, abertura de portas e janelas, instalacdo de toldo, e adequagio das instalacdes elétrica e



logica.

A seguir sdo dispostas algumas imagens do espago que podera ser instalado a REDEC e do atual estado de conservagao:

2.3. Melhorias na Guarnicéo Policial de Lavras

2.3.1. 0 COPOM da guarnigio de Lavras também necessita de intervengdes. E preciso instalar portas, trincos nas janelas, maganetas, instalar torneiras,
drywall e cortinas para melhorar as condigdes de trabalho dos militares. Além disso, € necessario fazer a pintura do comodo que acoberta o gerador de energia,
tanto das paredes quanto do telhado. As grades ja foram instaladas devidamente pintadas, sem necessidade de intervengao.

2.3.1.1. Segue abaixo fotos ilustrativas do comodo a ser pintado. Salienta-se que o reboco estd em fase de acabamento e sera contratado apenas a pintura:



2.4. Pintura externa das edifica¢des

24.1. A equipe de contratagdo também verificou a necessidade urgente de pintura externa no pavilhdo da SAT/Intendéncia e na Se¢iio Frota. A
acdo do tempo e intempéries causaram o desgaste da pintura, que esta opaca e com reboco soltando em varios pontos. Isso pode levar a infiltragdes, causando
aumento do descolamento do reboco, especialmente no periodo chuvoso. As pinturas estdo opacas, sendo que em muitos locais ja ndo existe mais pintura ou
qualquer protegdo.

24.2. Na Secao de Frota, o problema ¢ ainda mais grave, pois as estruturas metalicas ja apresentam corrosao (ferrugem).

2.4.3. Esses problemas de pintura ja sdo antigos e tentativas de solugdo anteriores ndo foram bem-sucedidas. Portanto, ¢ essencial que a pintura seja
realizada o quanto antes, antes do inicio da estagdo das chuvas.

Seguem imagens das duas se¢des para melhor visualizagdo dos problemas:







2.5. Descri¢do do objeto e da necessidade de aquisicio

2.5.1. O objeto deste estudo ¢ analisar a viabilidade de Contratagdo de servigos comuns de engenharia, com fornecimento de materiais ¢ mao de obra,



para adequagdo da sala da Rede Regional de Defesa Civil (REDEC) da 6* Regido da Policia Militar (RPM), ajustes nas instalagdes do Centro de Operacoes
Policiais Militares (COPOM) ¢ pintura externa dos prédios Secdo de Armamento e Tiro/Intendéncia e da Sec¢do de Frota, conforme especificagdes
padronizadas, usualmente praticadas no mercado e com padrdes de desempenho e qualidade objetivamente definidos.

2.5.2.

2.53.
publico e melhorias de ambientes de trabalhos para os militares.

A contratagdo se justifica pois as Unidades da 6° RPM ndo possui efetivo suficiente para realizar esse tipo de atividade nem a possibilidade de
desvio de fungdo.

E interessante ressaltar que as intervengdes trardo muitos beneficios para a 6°RPM, principalmente no que tange a conservagdo do patrimoénio

2.6. Caracteristicas que justificam o enquadramento como servicos comuns de engenharia:
a) Padronizacdo: atividades rotineiras de manutencdo, reparo e adequagdo ndo estruturais, especificaveis por desempenho e por critérios
objetivos de medi¢do (m?, m,unidade, ponto), com resultados verificaveis.
b) Técnicas correntes: execugdo segundo praticas usuais de mercado e normas ABNT aplicaveis (pintura, forros, pequenas alvenarias,
instalagdes leves), sem necessidade de solugdes singulares de engenharia, calculo estrutural ou desenvolvimento de projeto exclusivo.
c) Especificaciio objetiva: itens detalhados em Termo de Referéncia e planilhas, com quantitativos definidos e requisitos de qualidade claros
(preparo de base, niimero de demaos, espessuras, testes simples).
d) Formacgio de preco referencial: insumos e composi¢cdes obtidos de referencial oficial (SICOR/SINAPI/SICRO), assegurando
comparabilidade de propostas.
e) Riscos e fiscalizacdo: riscos gerenciaveis por matriz simples (prazo/clima/fornecedor/seguranga em altura), com aceitagdo por checklists e
registros fotograficos, sem demandar aparato técnico especializado além da fiscalizag@o ordindria.
2.6.1. Matriz de riscos da contratagio:
Alocacio de Responsabilidade (R)
Contratante: Contratada:
Responsavel .
Parte r;)e]a Resporllsavel
. . s ca ela
N° Evento de Risco Categoria Impacto Potencial Probabilidade Responsivel Medidas de Mitigaio e fiscalizagdo, P o0 d
pela Resposta controle execugao do
Mitiga¢io . servigo e pela
financeiro e prevencio de
tomada de .
decisdo caso rIseos
. operacionais.
0 Tisco se
materialize.
Estabelecer cronograma
de entregas. Realizar
Ao judicial reunides de
Atraso na . acompanhamento
Risco contra o Estado; L g . A ..
01 entrega do . - Média Contratada quinzenais. Fiscalizagdo X
B Operacional paralisagdo dos .
objeto . contratual rigorosa.
servigos L N
Aplicagdo de sangdes
administrativas por
descumprimento.
Faltg de . Interrupgdo do Fiscalizagdo contratual
fornecimento Risco P . . RN
- . Servico; risco Meédia Contratada rigorosa; exigéncia X
02 dos materiais e Operacional L
sanitario contratual clara.
EPIs
Rescisdo Necessidade de Monitoramento
contratual Risco TOVO processo contratual e aplicacao
03 . licitatorio; Baixa Contratante < X
antecipada por Contratual L de sangdes
s descontinuidade L :
inadimplemento . administrativas
dos servigos
Desatendimento
anormas de d 'M.ultas. Exigéncia de
3 . administrativas; (1
04 saiide e Risco Legal X Meédia Contratada | cumprimento das NRs e X
seguranca do responsabilizagido
L ~ de EPIs.
trabalho da Administragdo uso
Reclamagdes da
Atraso no Risco contratada; Previsdo de pagamento
05 | pagamento pela . . paralisacdo Baixa Contratante em até 30 dias; corregdo X
. ~ Financeiro . L.
Administragao parcial dos monetaria por [IPCA.
Servigos
Orgamento detalhado;
o clausulas contratuais
Custo Ri Dzscontlnyldade prevendo aditivos e
N isco 0s servigos; . ; < anali
06 adicionais ndo Fi . b'lg ~ Baixa Contratante reajustes; agahse X
previstos inanceiro responsabilizagdo técnica prévia dos
da Administragdo servigos (vistoria)




Para!ls‘ac;ao das Monitoramento
atividades . .. S
Risco Descontinuidade . contratual e aplicagdo
durante a . Baixa Contratada <
~ Contratual dos servigos de sangdes
07 execugdo dos o .
. administrativas
servigos
Falha na
qualldqde dos Risco de Reclamagdes da Baixa Contratada Vistoria Facultativa
08 SErvigos Escopo contratada
prestados.
2.7. Melhoria na qualidade dos servigos prestados
2.7.1. Para a REDEC (Regional de Defesa Civil)
I- Providenciar um local exclusivo e adequado: A mudanga da REDEC para uma sala propria, com infraestrutura adequada (moveis,
equipamentos e instalagdes elétricas/logicas), € o ponto mais importante.
1I- Garantir a privacidade: Um espaco dedicado permite atendimentos a familias e individuos com a discri¢do e sigilo necessarios,
essenciais para a sensibilidade dos casos de defesa civil.
III - Melhorar a organizacio e o fluxo de trabalho: Um ambiente proprio, sem interferéncias externas, facilita a organizagdo do espago e
a execugdo das tarefas, resultando em um servigo mais rapido e eficaz para a sociedade.
2.7.2. Para o COPOM
I- Instalaciio de cortinas: Adquirir e instalar 08 (oito) cortinas para proteger os militares da incidéncia de raios solares, melhorando o
conforto térmico e a visibilidade das telas de computadores.
1I - Separacio de ambientes: Utilizar portas e, se necessario, divisorias como drywall, para criar espagos de trabalho mais definidos e
reduzir o ruido e a interferéncia entre as atividades.
III - Manutencio de equipamentos: Substituir fechaduras, torneiras, trincos e maganetas que estejam danificados ou sem condigdes de
uso, garantindo a seguranga e o bom funcionamento das portas e janelas.
v - Pintura: paredes, colunas e telhado do comodo de protegao do gerador de energia do COPOM.
2.7.3. Para a pintura predial (SAT e Frota)
I- Pintura preventiva: Realizar a pintura externa dos pavilhdes da SAT e da Segdo Frota o mais rapido possivel.
1I- Reparo de reboco e tratamento de ferrugem: Antes da pintura, ¢ crucial reparar o reboco que esta soltando e tratar as estruturas
metalicas que apresentam oxidagao (ferrugem) na Segdo Frota para evitar danos estruturais.
1II - Aumentar a vida util das edificacdes: Uma pintura bem-feita ndo ¢ apenas uma questdo estética, mas uma protecdo contra
intempéries e um investimento na conservagao das edificagdes.
2.8. Condicio de Trabalho dos Militares
2.8.1. Com a implantagdo das solugdes propostas, as condigdes de trabalho para um total de 27 militares serdo significativamente aprimoradas.
a) Para a REDEC: O militar responsavel pela REDEC passard a trabalhar em um ambiente exclusivo e adequado. A eliminagdo de
interferéncias externas permitird que ele execute suas fun¢des com maior qualidade, oferecendo servigos mais eficientes a sociedade e
mantendo a discrigdo necessaria em casos sensiveis.
b) Para o COPOM: Os cerca de 15 militares que atuam no COPOM terfo um ambiente mais confortavel e funcional. As melhorias, como a
instalacdo de portas, cortinas e reparo de fechaduras, garantirio a prote¢do contra raios solares, a separagdo de ambientes e a manutengdo de
equipamentos, resultando em um espago mais propicio para o trabalho e a exceléncia no servigo.
c) Para a SAT e a FROTA: Os 11 militares que trabalham nessas segdes se beneficiardo de um ambiente externo mais limpo e protegido. A
nova pintura predial e o tratamento das estruturas metéalicas ndo apenas evitardo danos futuros causados por intempéries e ferrugem, mas
também criardo uma atmosfera mais salubre e agradavel.
2.8.2. No geral, a Administraciio da 6 RPM se beneficiara ao fornecer ambientes de trabalho de alta qualidade, o que eleva a moral e a produtividade

dos militares. Além disso, a revitalizagdo das instalagdes fisicas refor¢a a imagem institucional da PMMG, demonstrando zelo pelo seu patriménio e um
compromisso com o bem-estar de seus agentes.

2.9.

29.1.

Impacto Social das melhorias

Com a implementa¢do das melhorias propostas, o impacto social sera significativo e positivo, tanto de forma direta quanto indireta, refletindo na

percepcao da sociedade sobre as instituicdes de seguranga publica.

I- Imagem Institucional da PMMG

a) Exaltaciio da Imagem Institucional: A criacdo de um ambiente limpo e profissional para a REDEC eleva a imagem da PMMG. A forma
como o quartel e suas instalagdes sdo mantidos reflete o comprometimento da instituigdo com a qualidade e o bem-estar da comunidade.

b) Reflexo em outras instituicdes: A interagdo da REDEC com representantes de 6rgdos municipais, estaduais, privados e federais no quartel
fara com que a imagem positiva de profissionalismo seja propagada. Um ambiente adequado inspira confianca e fortalece as parcerias
interinstitucionais, essenciais para o trabalho da Defesa Civil.

II- Beneficio Indireto para a Populacao

c) Melhora na Qualidade do Atendimento: As interven¢cdes no COPOM terdo um impacto positivo e indireto sobre toda a populagdo.
Militares que trabalham em um ambiente mais confortavel e funcional tém maior capacidade de concentragio e desempenho, o que resulta em
um atendimento mais eficiente e rapido as chamadas de emergéncia.

d) Exceléncia nos servicos: A¢oes de melhoria no ambiente de trabalho garantem que os agentes possam desempenhar suas fungdes com
exceléncia, o que beneficia diretamente a sociedade, que depende da agilidade e da eficiéncia dos servigos prestados pela PMMG.



2.10. Da modalidade de licitacio escolhida

2.10.1. Consoante as normas vigentes, a compra devera ser feita na modalidade Pregdo eletronico, por se tratar de objeto que possui padroes de
desempenho e qualidade que podem ser objetivamente definidos em edital, por meio de especificagdes usuais de mercado, conforme previsto no Artigo 29 da
Lein°® 14.133/2021.

2.11. Da reserva de lotes

2.11.1. A participagdo na presente contratagdo ¢ exclusivamente a participacdo de microempresas e empresas de pequeno porte em consonancia com o
artigo 48, da Lei Complementar n°® 123/2006.

2.12. Alinhamento entre a contratacgio e o planejamento da Administracio

2.12.1. A contratagdo em questdo esta diretamente alinhada com o Plano Anual de Contratagdes (PAC) de 2025, demonstrando um compromisso sélido
com o planejamento estratégico da administragao publica. Este alinhamento ndo ¢ uma mera formalidade, mas sim um passo crucial para a execugao eficiente ¢
focada das metas estabelecidas.

2.12.2. Ao integrar essa contratacdo ao PAC 2025, a administracdo garante que os recursos financeiros, materiais e humanos sejam direcionados para
projetos e iniciativas que ja foram criteriosamente analisados e priorizados. Isso evita o desperdicio de recursos em agdes isoladas ou desalinhadas, otimizando o
investimento publico e maximizando o retorno para a sociedade.

2.12.3. O alinhamento se evidencia em varias etapas:

a) Planejamento e Origem Formal: O projeto de adequagdo do COPOM ndo ¢ uma iniciativa isolada ou recente. Ele foi formalmente
planejado no ano de 2023 e tem origem em um convénio oficial entre o Ministério Publico e a Policia Militar de Minas Gerais (PMMG). Isso
demonstra que a agdo ¢ parte de uma estratégia maior, com objetivos e recursos definidos.

b) Registro e Transparéncia: A existéncia de registros no SIGCON e SIAFI (Sistemas Integrados de Gestdo) confirma que o projeto esta
devidamente formalizado e integrado aos sistemas de controle e execugdo orcamentaria do governo. Isso garante a transparéncia e a
conformidade com as normas da administragdo publica.

c) Execuc¢do e Continuidade: indica que a administragdo tem mantido um processo continuo e documentado para garantir a progressdo de
suas contratagdes dentro de um planejamento a curto, médio e longo prazo.

2.12.4. Em suma, a contratagdo esta perfeitamente alinhada com o planejamento da administragdo, pois se trata de projetos que foram concebidos,
formalizados, registrados e acompanhados ao longo do tempo, indicando que sua conclusdo ¢ uma prioridade administrativa, sobretudo a conclusdo do COPOM.

2.13. Descri¢do dos requisitos da potencial contratacio
2.13.1. Quais siio os requisitos necessarios ao atendimento da necessidade?
e Contratacgio de empresa especializada e terceirizada: Os servigos devem ser executados por uma empresa que atue no ramo do objeto, pois a 6° RPM
ndo dispde de efetivo proprio para essa atividade e a utilizagdo de militares configuraria desvio de fungao, o que ¢ vedado por lei.

e Processo de contratacio via licitacdo publica: Para garantir a legalidade e a transparéncia do processo, a escolha da empresa deve ser feita por meio de
licitag@o publica.

e Descarte de residuos: A empresa contratada sera responsavel por descartar todos os materiais e residuos gerados, seguindo rigorosamente as diretrizes da
Vigilancia Sanitaria, da Secretaria de Obras da Prefeitura de Lavras e da legislacdo ambiental vigente.

e Padronizagio da pintura (se aplicavel): A tinta a ser utilizada na pintura das paredes das edificagdes, deve ser da marca Suvinil, na cor branco gelo, a
fim de manter o mesmo padrdo de qualidade e cores ja existentes no complexo do batalhdo, que foi pintado em 2023.

e Garantia de seguranca: Durante a execugdo da pintura, a empresa devera utilizar Equipamentos de Prote¢do Individual (EPIs), Equipamentos de
Proteciio Coletiva (EPCs), e andaimes com cintos de proteciio contra quedas, conforme as normas de seguranga do trabalho.

2.14. Quais sio os padrdes minimos de qualidade relativos ao objeto?
2.14.1. Padrées da Empresa Contratada
o Especializacio e Experiéncia: A empresa deve ser especializada em servigos de engenharia e reformas civis, possuindo experiéncia comprovada e
profissionais qualificados.

e Idoneidade e Regularidade Fiscal: A empresa precisa ser idonea, devidamente cadastrada no Portal de Compras do Estado, e estar em dia com o
pagamento de todos os tributos.

e Transparéncia e Comunicacdo: E exigida a comunica¢do imediata de qualquer eventualidade que possa comprometer o cronograma dos servigos para
entrega do objeto.

¢ Profissionais Qualificados: A empresa deve fornecer funcionarios experientes e com boa conduta, disponibilizando todas as informagdes sobre a equipe.

2.14.2. Padroes de Execucdo e Materiais

e Horario de Trabalho: Os servigos devem ser realizados de segunda a sexta-feira, das 07h as 17h.

e Seguranga no Trabalho: E obrigatorio o fornecimento de Equipamentos de Protegio Individual (EPIs) ¢ Equipamentos de Protecio Coletiva
(EPCs), seguindo as normas de seguranga vigentes.

¢ Qualidade dos Materiais: Todos os materiais utilizados devem ser de primeira qualidade e possuir selos de certificagao nacionalmente reconhecidos.

o Padronizaciio da Pintura: A tinta utilizada para a pintura deve ser da marca Suvinil, na cor branco gelo, pois ja ja existem estruturas pintadas, sendo
que a utilizagdo da mesma marca e tipo de tinta garante a padronizacio de cor, textura e acabamento. Tal medida ¢ crucial para manter a uniformidade
visual e evitar incompatibilidades que possam causar descascamento, bolhas ou desbotamento, em relagdo a tonalidade dos demais pavilhdes do
complexo, que ja foram pintados recentemente. A previsdo esta alinhada com o que estabelece a alinea b, do inciso I, do artigo 41 da Lei Federal n°
14.133, de 2021.



2.15. Por quanto tempo a solucdo devera ficar disponivel 2 Administracio?

2.15.1. E necessério que a contratagdo seja feita por forga da Lei Federal n°. 14.133/21 ¢ a disponibilidade da solugdo para a Administragdo, apos a sua
conclusdo, em que pese ndo ser um prazo fixo, mas uma combinagio de garantia contratual e vida util esperada como:

2.15.2. Prazo de Garantia Contratual

2.15.2.1. O tempo de disponibilidade ¢ garantido, a principio, pelo contrato de licitagdo. Este contrato devera estipular um prazo de garantia para os

servigos e materiais, obrigando a empresa a corrigir qualquer defeito de execugdo que surja neste periodo. Este prazo costuma variar conforme o tipo de servigo,
mas ¢ uma prote¢ao legal para a Administragdo contra falhas na execugao.

2.15.3. Vida Util da Soluciio
2.153.1. Considerando que o estudo exige o uso de materiais de primeira qualidade e a tinta Suvinil, a expectativa ¢ que a solugdo tenha uma longa vida
util. A durabilidade dos servigos e da pintura dependerdo de fatores como:

¢ Qualidade da Execuciio: O uso de profissionais experientes garantira que a obra seja realizada de forma a resistir ao tempo.

¢  Manutencio Preventiva: A Administragdo devera realizar manutengdes periodicas para preservar a qualidade dos servigos ao longo dos anos.

e Condicdes de Uso: A forma como os ambientes sao utilizados impacta diretamente no seu desgaste.

2.15.3.2. Em resumo, enquanto o contrato assegura um periodo de garantia contra defeitos, a real disponibilidade da solugao se estendera por varios anos,
desde que haja a devida manutengao para preservar o investimento realizado.

2.16. Estimativas das quantidades a serem contratadas

2.16.1. A estimativa das quantidades a serem contratadas, estdo previstas nas Planilhas de precos do Sistema de Custos e Orgamentos Referenciais -
SICOR de Minas Gerais, anexas a este estudo sob o n® 119287818 e 12117463 1. Além disso, as especificagdes e detalhamento dos servigos a serem executados
estardo previstos no Termo de Referéncia da licitagdo, que contemplara as dimensodes exatas de cada local e tipo de servigo.

2.16.2. No entanto, a contratagdo sera realizada em dois lotes, separados da seguinte forma:

QUADRO DE DISTRIBUICAO DOS SERVICOS A SEREM EXECUTADOS

LOTES MUNICiPIO DE PRESTACAO DO SERVICO LOCAL ATIVIDADE

Salas da REDEC | Servigos de manutengdo e adaptagdo da nova sala da REDEC e adaptagdes e
e do COPOM melhorias do COPOM

Rua Comandante Nélio, 111, Jardim Floresta, i
Pavilhdo da

5 Lavras/MG SAT/Intendéncia | Servigos de manutengdo, revitalizagdo e Pintura externa das edificagdes da
e Segdo de | SAT/Intendéncia e Secao de Frota
FROTA
3. PROSPECCAO DE SOLUCOES
3.1. Identificagio de Solucdes
3.1.1. As possiveis solugdes para os problemas das instalagio da REDEC, finalizagdo do COPOM e pintura externa da SAT/Frota se dividem em trés

estratégias principais.

e Contrataciio Direta de empresa do ramo de construcio civil (Solucdo 01): Esta solugdo transfere toda a responsabilidade da execugdo (méo de obra,
materiais e equipamentos) para uma empresa especializada. E a op¢do que oferece mais agilidade, padronizagdo e garantia de qualidade, ja que a empresa
¢ responsavel por todas as etapas.

o Contratacio Indireta (Soluciio 02): Esta opcdo divide a responsabilidade entre a Administragdo e a empresa contratada. A empresa fornece apenas a
mao de obra e equipamentos, enquanto a Administra¢do fica encarregada de adquirir os materiais em um processo de compra separado. Embora possa
parecer mais econdmica, essa solu¢do exige um controle logistico e administrativo maior da Contratante, além de incorrer em possiveis atrasos entre as
contratagdes, falhas nas especificagdes e coordenagdo geral entre os processos.

e Execucio com Mio de Obra Orginica (Solucgiio 03): Esta ¢ a solugdo mais desafiadora. A Administragdo se responsabiliza pela aquisi¢do de todos os
materiais e utiliza seu proprio efetivo para a execugdo dos servigos. Este estudo ja demonstrou que esta op¢do ndo ¢ viavel devido a falta de pessoal
especializado e a vedagdo de desvio de fungao.

3.2. Levantamento de Mercado

3.2.1. O custo total das intervengdes foi calculado utilizando a Tabela SICOR/MG da SEINFRA (abril de 2025), que ¢ a referéncia oficial para
servigos de construgdo civil em Minas Gerais. A tabela esta alinhada com o previsto no Artigo 23, § 2°, inciso I da Lei Federal 14.133/2021, que permite a
estimativa do valor final da contratagdo, incluindo servigos, mao de obra especializada e materiais.

3.2.1.1. Os custos levantados sdo os seguintes:

e REDEC e COPOM: R$ 42.717,44 (quarenta e dois mil, setecentos e dezessete reais e quarenta e quatro centavos); documento SEI n°119287818.

¢ Pintura externa da Secdo Frota e Pintura externa do prédio da SAT/Intendéncia: R$ 41.349,00 (quarenta e um mil trezentos e quarenta e nove reais)
- documento SEI n°121174631.

3.3. Estimativa do valor da contratacio

3.3.1. Considerando os parametros de pesquisa de precos previstos no Artigo 23, § 2°, inciso I, da Lei 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos)
a tabela SICOR/MG descrita no subitem 3.2.1 deste estudo, ¢ o padrio a ser utilizado para satisfazer a demanda da Administragao.

3.3.2. Considerando a separagao dos itens em dois lotes, conforme subitem 2.15.2, os valores por lote serdo os seguintes:

33.2.1. LOTE 1: RS R$ 42.717,44 (quarenta e dois mil, setecentos e dezessete reais e quarenta e quatro centavos);

LOTE 2: R$ 41.349,00 (quarenta e cinco mil, oitocentos e vinte e oito reais e cinquenta e dois centavos);

3.3.3. Desta forma, o valor global estimado para as contratagdes ¢ de R$ 84.066,44 (oitenta e quatro mil, sessenta e seis reais e quarenta e quatro
centavos).




3.4.
3.4.1.

Escolha da solucao

O quadro a seguir apresenta uma analise comparativa das possiveis solugdes de contratagdo. O objetivo ¢ identificar a op¢do mais adequada para

o projeto, detalhando as vantagens e desvantagens de cada abordagem conforme a Resolu¢do N°115/2021 da SEPLAG:

Solugoes Vantagens (pontos fortes) Desvantagens (riscos, limitagées, problemas)
+ Cumprimento de 100% do objeto com apenas um
processo de compras para solucionar e atender a
demanda;
» Mo de obra especializada; i L .
) ) * Possivel fracasso na licitagdo, tendo que repetir,
* Melhor qualidade no objeto final; podendo ocorrer atraso no inicio da execugdo dos
Solucﬁo 01 - C(jntratagéo Direta' COM | . Garantia de servigo; trabalhos;
fornecimento de mao-de-obra, materiais e

equipamentos por parte da empresa licitada.

* Maior eficiéncia e agilidade na execugdo dos
Servigos;

* Nao possui o risco de desperdicios de material;

* Nao possui o risco de compra de material com erro
na especificagdo ou na quantidade adquirida;

* Nao necessita de local para estoque de materiais;

+ Paralisagdo do servigo em virtude de casos
fortuitos ou de forga maior;

Solu¢do 02 - Contratagdo Indireta com
fornecimento de mao-de-obra e equipamentos
por parte da empresa licitada, sendo os materiais
fornecidos pela Contratante através de processos
distintos.

» Mo de obra especializada;
* Garantia de servigo;

* Maior eficiéncia e agilidade na execugdo dos
Servicos;

* Necessidade de mais de um processo de compras
para solucionar e atender a demanda;

* Ha necessidade de um militar para acompanhar a
distribuicdo dos materiais evitando desperdicios e
ma utilizagdo;

* Necessita de local para estoque de materiais;

* Alto indice de risco de compra de material com
erro na especificagdo ou na quantidade adquirida;

Solucio 03 - Utilizagao de mao de obra organica
para a execucdo de todos os servigos, com o0s
materiais e equipamentos sendo contratados
separadamente pela Administragdo.

* Nao acesso de civis dentro do espago militar;

» Falta de efetivo e desvio de finalidade para
cumprimento da tarefa;

* Possui o risco de desperdicios de materiais;
* Possui o risco de compra de materiais errados;
* Necessita de local para estoque de materiais;

* Necessita de ferramentas adequadas para a
execugdo dos servicos;

* Riscos de acidentes com os militares desviados de
funcdo;

e Riscos de alergias causadas pelos odores das
tintas e thinners o que pode ocasionar em
baixas dos militares.

* Falta de EPI's e EPC'c, principalmente de
andaimes com prote¢des antiquedas.

3.42.
3.43.

Pelos aspectos positivos e negativos apontados no quadro, a SOLUCAO 01 revelou-se a mais viavel.

A falta de mao de obra e a necessidade de adquirir materiais pela administracdo tornam essa abordagem a mais eficiente. A empresa contratada

sera responsavel por fornecer todos os equipamentos e servigos necessarios, garantindo a execugao dos servigos respeitando as garantias legais e os termos do

edital de compra.
3.4.4.

adequada para atender as necessidades atuais do Estado.

4. DETALHAMENTO DA SOLUGCAO ESCOLHIDA

4.1.

4.1.1.
pregio eletronico.

4.1.2.

Descricdo da solug¢do como um todo

Essa abordagem ¢ considerada a mais vantajosa para o Estado por véarios motivos:

e Legalidade: A contratagdo se encaixa nos requisitos legais.

Portanto, em conformidade com o §2° do art. 6°, da Resolugdo N°115/2021 da SEPLAG, conclui-se que 2 SOLUCAO 01 ¢ a alternativa mais

Este estudo concluiu que a melhor forma de atender as necessidades da administragdo ¢ contratar uma empresa especializada por meio de um

e Economia: Evita despesas e desvio de fungao, ja que a administragdo ndo tem pessoal treinado para a tarefa.

o Eficiéncia e celeridade: A empresa contratada possui equipamentos ¢ mao de obra especializados, garantindo um resultado rapido e de alta qualidade.

e Seguranca: A contratacdo de profissionais especializados ¢ crucial para evitar acidentes, especialmente em servigos de pintura em altura, que podem ser

perigosos.

4.2.
4.2.1.

Justificativas para o parcelamento ou nio da contratagio

Em relag@o a adequag@o e instalacdo da REDEC, por ser um objeto de facil execugdo, considerando um servigo comum de engenharia e pela

necessidade de um local privado e especifico para que o agente de atividade possa executar seu trabalho, ¢ interessante que ndo haja parcelamentos ou
fracionamentos na sua execug¢do, para ndo comprometer a seguranga e a integridade da instalagdo.




4.2.2. Em relacdo ao COPOM, o projeto foi fracionado e para esta contratagdo ja se trata da ultima etapa da execugdo, na qual por ser um objeto de facil
execugdo ndo necessita de parcelamento. Existiram processos relacionados, desde o ano de 2023, dos quais estdo inseridos no SEI n°1250.01.0008231/2023-28.

4.2.3. A pintura foi realizada no ano de 2023, com fracionamento do processo por etapas, devido ao custo elevado e ser possivel o planejamento ser
subdivido por pavilhdes, sendo possivel o parcelamento naquele momento, sendo esta contratagdo a ultima etapa para conclusdo dos pavilhdes que estavam
pendentes de manuteng¢do. Portanto, esta etapa ndo deve ser parcelada, visando a conclusdo do projeto de pintura do aquartelamento.

4.3. Resultados pretendidos
4.3.1. A contratacdo objeto deste estudo busca otimizar recursos e melhorar a eficiéncia das atividades, atingindo os seguintes objetivos:
a) Melhoria da Produtividade e Qualidade do Servico

A empresa contratada deve entregar um servigo de alta qualidade, realizado com celeridade e eficiéncia. Para isso, espera-se que os
funcionarios sejam produtivos, assiduos e responsaveis, usando os materiais e ferramentas de forma consciente. O objetivo ¢ que as tarefas sejam executadas de
maneira satisfatoria, com materiais de primeira linha e de forma correta.

b) Economicidade

A contrata¢do via processo licitatorio busca a economia para o Estado. O objetivo ¢ que o servigo seja feito com um custo menor do que se a
administracdo o executasse com mao de obra propria, garantindo o melhor uso do dinheiro publico.

c) Aproveitamento de Recursos

A contratagdo dos servigos de manutencdo das instalagdes permite que os policiais militares concentrem seus esforcos em suas atividades
principais, sejam elas administrativas ou operacionais. Isso evita o desvio de func¢do e melhora a qualidade dos servigos prestados a sociedade, como a
seguranga publica, que ¢ a missdo central da Policia Militar. O ambiente de trabalho, ao se tornar mais saudavel, também contribui para o bem-estar e a
produtividade dos militares.

4.3.2. Em resumo, a contratagio visa obter um servigo de qualidade, com economia, eficiéncia e eficicia, enquanto os recursos humanos da institui¢ao
sdo direcionados para suas fungdes essenciais, maximizando os resultados para o Estado e para a sociedade.

4.4. Providéncias a serem adotadas
I- Planejamento da Contratacio

A Administragdo deve planejar minuciosamente a contratagido dos servigos e materiais. Isso inclui:

e Definir uma programacio clara para a execucdo das atividades.

e Elaborar uma especificaciio detalhada dos servigos e dos materiais que serdo utilizados pela empresa contratada.

O objetivo ¢ evitar problemas, desperdicios de tempo e recursos durante a execugdo do contrato.

II- Escolha e Capacitacao dos Fiscais

E crucial selecionar e capacitar os servidores que serdo responsaveis por fiscalizar e gerir o contrato.

e A recomendagdo ¢ que os fiscais sejam, preferencialmente, militares que atuam na atividade meio (apoio administrativo).

e Essa escolha permite que o fiscal acompanhe de perto, no dia a dia, o trabalho dos funcionarios da empresa e verifique a qualidade dos materiais
utilizados, garantindo que tudo seja executado conforme o contrato, para minimizar os eventuais problemas encontrados no decorrer da execugdo do
objeto, evitando problemas, desperdicios de tempo e recursos do Estado.

4.5. Adequacio do Ambiente:
4.5.1. Para a realizago das atividades deve-se levar em consideragdo trés pontos principais:
I- Espaco para Materiais

E preciso verificar se ha espago suficiente para armazenar os materiais que a equipe contratada usard. Sem um local adequado, a execucdo do
servigo pode ser prejudicada.

1I- Horario e Acompanhamento

Os servigos devem ser agendados para o horario de expediente normal. Isso é crucial para que o fiscal do contrato possa acompanhar o trabalho da
equipe, garantindo que tudo seja feito corretamente.

III - Anilise do Ambiente
Antes de iniciar os trabalhos, deve ser feita uma analise detalhada dos ambientes. Isso permite criar uma rotina de trabalho semanal eficiente e
eficaz.
4.5.2. Riscos e Garantias
4.5.2.1. Além da adequacdo do ambiente, um bom planejamento ¢é vital para evitar riscos de ineficacia. Se houver falhas na capacitagdo da empresa, na

fiscalizag@o ou se ocorrerem atrasos, a contratagdo pode nao atingir os resultados esperados, violando os preceitos legais.

4.522. Para mitigar esses riscos, a contratagdo deve estar em total conformidade com a lei, o que oferece garantia legal para a administragdo caso ocorra
qualquer problema com os servigos prestados.

4.6. Contratacgoes correlatas e/ou interdependentes
4.6.1. Ocorreram contratagdes correlatas a execugdo desta contratagao, listadas no SEI n°1250.01.0008231/2023-28.

Naio ha a previsdo de mais nenhuma contratagéo correlata ou interdependente.

4.7. Possiveis impactos ambientais

4.7.1. A contratagdo deve seguir uma série de critérios para garantir que o impacto no meio ambiente seja 0 menor possivel. Os principais pontos de
atengdo sao:

e Materiais: Deve-se dar preferéncia a materiais com baixo impacto ambiental, como os reciclados, reciclaveis ou de origem certificada. O uso de materiais



que ndo emitem odores ou vapores toxicos também ¢ priorizado, o que contribui para a satide dos trabalhadores ¢ a qualidade do ar.

¢ Energia: A instalacdo de luminarias LED e a adequac@o de sistemas elétricos sdo medidas para reduzir o consumo de energia e, consequentemente, as
perdas e o impacto energético.

e Transporte: A priorizagdo de fornecedores locais ou regionais busca diminuir a emissdo de gases poluentes gerados pelo transporte de longa distancia.

e Gestiao de Residuos: Este ¢ um ponto crucial, pois as intervengdes gerardo residuos solidos e entulhos. A empresa contratada sera responsavel por uma
gestao sustentavel.

4.7.2. Como critério de sustentabilidade ambiental, a Contratada devera estar em conformidade com o previsto na Lei Federal n°® 12.305 de 02 de agosto
de 2010 que institui a politica nacional de residuos sélidos, temos os seguintes conceitos:

Art 3°

VII - destinacdo final ambientalmente adequada: destinacdo de residuos que inclui a reutilizagdo, a reciclagem, a compostagem, a
recuperagdo e o aproveitamento energético ou outras destinagoes admitidas pelos orgdos competentes do Sisnama, do SNVS e do Suasa,
entre elas a disposi¢do final, observando normas operacionais especificas de modo a evitar danos ou riscos a saude publica e a
seguranga e a minimizar os impactos ambientais adversos;

XVI - residuos solidos: material, substdncia, objeto ou bem descartado resultante de atividades humanas em sociedade, a cuja destinagdo
final se procede, se propée proceder ou se esta obrigado a proceder, nos estados solido ou semissolido, bem como gases contidos em
recipientes e liquidos cujas particularidades tornem inviavel o seu langcamento na rede publica de esgotos ou em corpos d’dagua, ou
exijam para isso solugdes técnica ou economicamente inviaveis em face da melhor tecnologia disponivel;

XIV - reciclagem: processo de transformagdo dos residuos solidos que envolve a alteracdo de suas propriedades fisicas, fisico-quimicas
ou biolégicas, com vistas a transformagdo em insumos ou novos produtos, observadas as condigées e os padroes estabelecidos pelos
orgados competentes do Sisnama e, se couber, do SNVS e do Suasa;

XVII - responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos: conjunto de atribui¢ées individualizadas e encadeadas dos
fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes, dos consumidores e dos titulares dos servigos publicos de limpeza urbana e de
manejo dos residuos solidos, para minimizar o volume de residuos sélidos e rejeitos gerados, bem como para reduzir os impactos
causados a saude humana e a qualidade ambiental decorrentes do ciclo de vida dos produtos, nos termos desta Lei;

Art 6° Sdo principios da Politica Nacional de Residuos Solidos:

VII - a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos;

4.7.3. Nas duas intervengdes ocorrerdo o descarte de residuos solidos, assim, cumprindo os principios elencados no artigo 6°, cabe a PMMG cobrar das
empresas licitadas o devido encaminhamento dos residuos solidos inserviveis para a reciclagem adequada.

4.74. Além de materiais reciclados ira ocorrer também o descarte de materiais relacionados a construgdo civil, como poeira e entulhos que devem ser
conduzidos através de cagambas para aterros apropriados ou moagem para reciclagem.

4.7.5. Todos os descartes devem ser realizados pela empresa licitada conforme as diretrizes da Vigilancia Sanitaria e Secretaria de Obras da Prefeitura
de Lavras MG, incluindo os locais proprios indicados por esses.

4.7.6. Em resumo, o foco é garantir que a contratagdo nio apenas cumpra a legislagdo ambiental, mas também adote praticas que promovam a redugio
de residuos, o uso consciente de materiais e a economia de energia, demonstrando uma abordagem responsavel e alinhada com os principios de sustentabilidade.

5. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

5.1. Justificativa da Contratacdo: o estudo conclui que a contratagdo de empresa especializada para a manutengdo e adaptagdo da REDEC,
intervengdes no COPOM e pintura dos pavilhoes da SAT/Intendéncia e Sec@o de Frota, ¢ necessaria, primando por um ambiente adequado e salutar para que os
militares possam executar suas atividades. O diagnostico feito identifica ndo apenas a necessidade de contratagdo desse tipo de atividade, mas também a
impossibilidade da PMMG em utilizar militares para esse tipo de servigo.

A solucio proposta — realizar um certame licitatério na modalidade de pregido eletronico, ¢ considerada a mais adequada, pelas
caracteristicas do objeto e as justificativas apontadas no subitem 2.6 deste estudo. Essa abordagem, que prevé um contrato unico para o fornecimento de
equipamentos e mio de obra, ¢ a mais eficiente. A escolha do pregio eletronico, em conformidade com a Lei n° 14.133/2021, garante ampla concorréncia, o que
¢ fundamental para a economicidade ¢ o bom uso do dinheiro pablico.

Impactos e Recomendacio — A contratagdo tera um impacto social positivo, pois ao permitir que os militares se concentrem em suas fungdes
principais, o atendimento a populagdo sera indiretamente aprimorado.

Em suma, o estudo conclui que a contratagdo ¢ imprescindivel. Por isso, a equipe de planejamento recomenda a aprovacio do plano de
contratacgdo ¢ a alocagdo dos recursos necessarios para a execu¢ao dos servigos.

Em cumprimento ao disposto na Resolugdo n® 115/2021 da SEPLAG o presente documento segue assinado pelos Integrantes da Equipe de
Planejamento da Contratagdo, designada pelo documento de Instituicdo da Equipe de Planejamento da Contratagdo (SEI n® 119291474).

ASSINATURAS:

e Equipe de Planejamento da Contratagdo e Autoridade Competente nos termos do art. 5° da Resolugdo SEPLAG n°® 115/2021.

HEMERSON CASSIANO DA SILVA, 1° SGT PM

Agente de Atividade responsavel pela REDEC do EM/6°RPM

EDUARDO DE OLIVEIRA RODRIGUES, 3° SGT PM

Auxiliar da P3 do 8°BPM

THIAGO SABINO DE CARVALHO, 3° SGT PM



Auxiliar da Se¢do de Compras do EM/6°RPM

APROVADO
DAISY FERRAREZI MOURA, CEL PM

Comandante e Ordenadora de Despesas da 6°RPM
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