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2. DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

2.1. Descri¢cao da necessidade da Administracio (PREENCHIMENTO OBRIGAT()RIO) (art. 6°, I e
1V, da Resolugdo Seplag n° 115, de 2021)

2.1.1. Necessidade da Administracio e contexto institucional




A Policia Militar de Minas Gerais (PMMG), por meio da Academia de Policia Militar (APM), desenvolve
atividades formativas, operacionais e de adestramento voltadas a capacitagao de seu efetivo, especialmente
no ambito da Escola de Formacdo de Oficiais (EFO). Entre essas atividades, com apoio do Exército
Brasileiro destaca-se o Estagio Basico de Combatente Montanha.

O estagio possui natureza técnico-operacional e compreende atividades praticas desenvolvidas em ambiente
de montanha, sob coordena¢do de militares do 12° Batalhdo de Infantaria do Exército Brasileiro, exigindo
dos participantes esfor¢co fisico e permanéncia em locais e horarios previamente estabelecidos pela
coordenacao.

Nesse contexto, a disponibilizacdo de alimentacdo adequada constitui medida necessaria ao suporte
logistico da atividade de ensino, contribuindo para a manutengao das condigdes fisicas dos participantes ¢
para o cumprimento do cronograma de instrugao.

A contratagdo justifica-se pela necessidade de assegurar o fornecimento regular de refei¢des e lanches, em
quantidades compativeis com o efetivo participante, nos horarios e locais definidos pela Administracao,
observadas as condi¢des operacionais e logisticas do estagio.

2.1.2. Atuacio da Administracio para resolver o problema

Para solucionar a necessidade identificada, a Administragdo pretende promover a contratagdo de empresa
especializada na prestacao de servi¢os de alimentagdo, visando ao fornecimento de refeigdes e lanches aos
militares e discentes participantes do Estagio Basico de Combatente Montanha, previsto para o periodo de
23 a 27 de novembro de 2026.

A atuagdo administrativa compreendera o planejamento da contratagdo, com a defini¢do dos quantitativos
necessarios, a especificacdo dos itens de alimentagdo, a elaboracdo dos cardapios e a identificacdo dos
locais e horarios de entrega, considerando as caracteristicas das atividades de instru¢do e as condig¢des
logisticas inerentes ao ambiente de montanha.
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A empresa contratada deverd fornecer todos os utensilios necessarios a adequada alimentacdo dos
participantes, bem como disponibilizar e manter em perfeitas condi¢des de funcionamento os equipamentos
necessarios ao acondicionamento, transporte, conservacdo e distribuicdo dos alimentos, de modo a
assegurar a manutencdo das temperaturas adequadas durante todas as etapas do fornecimento, observadas
as normas sanitarias aplicaveis.

A solugdo devera contemplar o fornecimento regular e adequado da alimentacdo durante o periodo do
estagio, observando os requisitos de qualidade, higiene, conservagao e seguranca dos alimentos, bem como
a compatibilidade dos servicos com a programacao estabelecida pela coordenagdo da atividade.

Para tanto, serdo adotadas as providéncias necessarias a elaboragdo dos documentos de planejamento da
contratagdo, a realizagdo da pesquisa de precos, a estimativa dos custos ¢ a defini¢do dos critérios de
execucao, recebimento ¢ fiscalizacdo dos servigos, incluindo a verificagao das condigdes dos utensilios e
equipamentos disponibilizados pela contratada.

Dessa forma, busca-se assegurar o suporte logistico necessario a realizagao do estagio, mediante solug¢do
compativel com o interesse publico, com a disponibilidade or¢amentaria e com as condigdes operacionais
da atividade de ensino e treinamento.

2.1.3. Consequéncias do nio atendimento da necessidade identificada

O nao atendimento da necessidade identificada podera comprometer o adequado suporte logistico aos
militares e discentes participantes do Estagio Basico de Combatente Montanha, especialmente em razao das
caracteristicas das atividades de instrug¢do, que envolvem esfor¢o fisico, deslocamentos e permanéncia em
ambiente de montanha.

A auséncia de fornecimento regular de alimentacdo poderd ocasionar dificuldades na manutencdo das
condigdes fisicas dos participantes, prejudicando o desenvolvimento das atividades programadas e o
cumprimento do cronograma de instrugao.

Adicionalmente, a inexisténcia de estrutura adequada para o fornecimento, o acondicionamento, o
transporte € a conservagdo dos alimentos poderd comprometer a qualidade e a seguranca sanitiria da



alimentagdo disponibilizada, sobretudo quanto a manutengao das temperaturas adequadas para conservagao
€ consumo.

A nao contratagdo também podera demandar a adogdo de medidas alternativas pela Administragdo, com
possivel necessidade de mobilizagdo de recursos humanos, materiais e financeiros adicionais, além de gerar
dificuldades operacionais relacionadas a aquisi¢do, ao transporte e a distribui¢do dos alimentos e dos
utensilios necessarios as refeigoes.

Dessa forma, o ndo atendimento da necessidade podera comprometer a eficiéncia do planejamento logistico
e a adequada execugdo do estagio, evidenciando a importancia de uma solug¢do que assegure o fornecimento
de alimentacdo em condic¢des apropriadas de qualidade, seguranca, regularidade e compatibilidade com as
atividades previstas.

2.1.4. Estimativa das quantidades

O dimensionamento da necessidade foi realizado com base no nimero de participantes oficialmente
previstos para o Estagio Basico de Combatente Montanha, que ocorrera entre os dias 23 a 27 de novembro
de 2026, totalizando 90 militares, sendo 75 estagiarios e 15 militares na condi¢do de apoio/instrutores.

A estimativa contempla as refeicdes e lanches a serem ofertados em hordrios predefinidos, além da
necessidade de disponibilizagdo de materiais de apoio ¢ utensilios de cozinha, em quantidade compativel
com o nimero de militares e a duracao do evento. As memorias de calculo e os documentos de suporte
encontram-se anexos ao processo, servindo de base para dimensionar a magnitude do problema e subsidiar
a analise das solugdes mais adequadas a seu atendimento.

Para fins de planejamento logistico e mitigagdo de riscos operacionais, determinados quantitativos de
refei¢des foram acrescidos de margem técnica de segurancga, destinada ao atendimento de visitantes,
equipes de apoio eventualmente ndo previstas e demais necessidades operacionais verificadas durante a
execucao das atividades.

2.2. Alinhamento entre a demanda (potencial contratacio) e o planejamento da Administracio (art.
6° 11, da Resolucao Seplag n° 115, de 2021)

A potencial contratacdo de servicos de alimentacdo de tropa para atendimento aos militares e discentes
participantes do Estagio Bésico de Combatente Montanha, previsto para o periodo de 23 a 27 de novembro
de 2026, encontra-se alinhada ao planejamento institucional da Policia Militar de Minas Gerais,
especialmente no que se refere a execucao das atividades de ensino, capacitacdo e treinamento profissional.

A demanda decorre da necessidade de assegurar o suporte logistico indispensavel a realizagdo do estagio,
contribuindo para o cumprimento dos objetivos educacionais e operacionais estabelecidos pela
Administragdo. Nesse contexto, a contratacdo deverd observar as diretrizes institucionais relacionadas ao
planejamento das atividades de ensino e a adequada aplicagcdo dos recursos publicos.

A iniciativa devera estar compatibilizada com o planejamento da unidade responsavel pela execugdo do
estdgio, com a programacdo das atividades de instru¢do e com os instrumentos de planejamento
orgamentario e financeiro pertinentes, observadas as disponibilidades de recursos e as etapas necessarias a
formalizacao da contratacao.

A contratagdo de empresa especializada para prestacdo de servico de fornecimento de alimentagdo e
disponibilizacdo de infraestrutura de moéveis e utensilios de cozinha estd prevista no planejamento de
compras do exercicio de 2026 (OBZ-2026), com garantia de recursos orcamentarios suficientes para sua
execugdo, protocolo. A demanda conta com dotag@o or¢amentdria especifica sob o codigo: 1251 06 181 137
2061 0001 339039 03 060 2 destinada ao atendimento das despesas relacionadas ao fornecimento de
alimentagdo para a tropa durante o Estagio Basico de Combatente Montanha.

A previsao formal da contratacdo pode ser verificada no Portal de Compras do Estado, no endereco
eletronico: www.compras.mg.gov.br/planejamento.

2.3. Descricao dos requisitos da potencial contratacio necessarios e suficientes a escolha da solucio
(art. 6°, 111, da Resolugdo Seplag n° 115, de 2021)


http://www.compras.mg.gov.br/planejamento

2.3.1 Requisitos legais, normativos e regulatorios

® Atendimento integral as normas sanitarias vigentes, especialmente as boas praticas de manipulagdo,
preparo, armazenamento, transporte e distribuicdo de alimentos, por se tratar de atendimento a grande
contingente de pessoas, com risco potencial elevado em caso de descumprimento.

® Observancia as normas estaduais e municipais de vigilancia sanitaria, bem como as normas da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), assegurando que a solugdo seja juridicamente e sanitariamente
adequada.

® Conformidade com normas de seguranga e satde do trabalho, visando garantir que as atividades
desempenhadas pelos trabalhadores da futura contratada sejam realizadas com seguranga.

¢ Atendimento ao Decreto Estadual n® 48.938/2024, que estabelece critérios e praticas de sustentabilidade,
em cumprimento as diretrizes legais para contratagdes publicas responsaveis.

Justificativa:

A natureza da demanda envolve o fornecimento de alimentagao para até 567 participantes simultaneamente,
além das equipes de coordenagdo, fiscalizagdo e apoio empregadas nas atividades, o que exige seguranga
alimentar e mitigagcdo de riscos sanitarios. O atendimento as normas legais ¢ condi¢do minima para evitar
danos a satide dos militares e garantir a conformidade juridica da contratacao.

2.3.2. Requisitos minimos de qualidade

® A solugdo deve garantir qualidade nutricional compativel com atividades fisicas intensas, contemplando
alimentos adequados para esforco prolongado.

® Os alimentos devem ser entregues em condigdes higiénico-sanitarias e organolépticas adequadas, com
controle de temperatura e integridade preservada.

® Os materiais de apoio (quando aplicaveis) devem estar limpos, integros e funcionais, evitando risco de
contaminag¢ao ou acidentes.

® Pesquisa de pregos realizada junto a fornecedores do ramo;

® Processo de pesquisa de pregos anexo aos autos.
Justificativa:

A formacgao militar exige alto gasto energético e resisténcia fisica. A qualidade das refei¢des influencia
diretamente o desempenho, a seguranca e a saide dos participantes.

2.3.3 Requisitos de compatibilidade com o contexto operacional

® A solugdo deve ser compativel com as caracteristicas do local da atividade, situado em area de instrug¢do
afastada, com restrigdes logisticas e necessidade de deslocamento para entrega em horarios rigorosamente
determinados.

® O atendimento deve considerar o publico especifico, composto por militares em treinamento intenso, o
que exige regularidade, pontualidade e continuidade na oferta de alimentos e itens de apoio.

® A solugdo deve considerar a auséncia de estrutura pré-instalada, devendo ser compativel com um
ambiente que ndo dispde de cozinha ativa ou refeitdrio montado.
Justificativa:

O Campo Escola de Montanhismo (CEMONTA) - Serra da Piedade, local de realizacdo de parte das
atividades, possui caracteristicas de campo de instrucdo, exigindo solug¢do suficientemente robusta para
atuar em ambiente com limitagdes logisticas.

2.3.4. Requisitos operacionais essenciais



® Garantia de que os alimentos ou itens de apoio sejam disponibilizados nos prazos, horarios e locais
especificos definidos previamente, devido a natureza cronologica rigida da instrugdo militar.

® Capacidade de atender grande volume de pessoas em curto espago de tempo, garantindo fluidez no
atendimento.

® Disponibilizagdo de mio de obra suficiente para apoiar entregas, organizagdo e distribui¢do, quando
aplicavel.

® Adequag¢do ao manejo de residuos, incluindo fornecimento e uso de recipientes para descarte, de forma
ambientalmente adequada e segura.

® A solugdo deve estar disponivel durante todo o periodo das atividades do estagio, cobrindo todas as
entregas previstas.

Justificativa:

As atividades possuem programacdo continua e sem intervalos extensos. A pontualidade e a fluidez das
entregas sdo essenciais para evitar atrasos nas instrucdes e riscos a saude dos estagiarios.

2.3.5. Requisitos relacionados a sustentabilidade
(Conforme Decreto Estadual n°® 48.938/2024)

® Preferéncia por materiais reciclaveis, reutilizaveis ou biodegradaveis nas embalagens, utensilios e
recipientes, sempre que compativel com a seguranga sanitaria.

® Praticas de redugio de desperdicio de alimentos, com planejamento de por¢des e controle operacional.

® Gestdo adequada de residuos gerados durante as atividades, garantindo a destinagdo ambientalmente
adequada.

® Incentivo ao uso de equipamentos ou recipientes que reduzam o impacto ambiental, sempre respeitando
as exigéncias sanitarias.

Justificativa:

A demanda envolve grande volume de residuos organicos e descartaveis. A incorporacdo de praticas
sustentaveis reduz o impacto ambiental e cumpre determinagdes legais.

2.3.6. Restricoes e condi¢oes especificas

® A solugdo deve atender a restri¢des de seguranga tipicas do ambiente militar, como controle de entrada de
pessoas e veiculos.

® Deve ser capaz de operar em locais ao ar livre e com variagdes climaticas, sem prejuizo a qualidade dos
alimentos.

® Os prazos de entrega devem ser estritamente observados, pois a atividade tem cronograma inflexivel.

® A solugdo deve considerar o atendimento a grande efetivo com perfil fisico exigente, o que impde
necessidades nutricionais minimas.

Justificativa:

As condi¢des de execugao das atividades ndo sdo ajustaveis para acomodar atrasos ou falhas logisticas; por
1ss0, tais requisitos sdo essenciais para a viabilidade do atendimento.

3. PROSPECCAO DE SOLUCOES

3.1. Solucobes identificadas para atender a necessidade



Em atendimento ao disposto no art. 18, §1°, inciso V, da Lei Federal n° 14.133/2021 e no art. 6°, inciso V,
da Resolucdo SEPLAG n° 115/2021, foram analisadas as alternativas disponiveis para atendimento da
necessidade de fornecimento de alimentagdo e infraestrutura de apoio destinadas a realizacdo do Estagio
Basico de Combatente Montanha a ser realizado por cadetes do CFO 1.

Solucio 1 — Execucio direta pela Administracao Publica

Consiste na aquisicdo direta dos géneros alimenticios, disponibilizagdo de servidores para preparo e
distribui¢do das refeicdes, fornecimento de equipamentos, utensilios, mobilidrio e realizacdo da logistica
necessaria para atendimento integral da demanda.

Viabilidade técnica: Nao viavel.

Embora o Exército Brasileiro, por intermédio do 12° Batalhdo de Infantaria, disponha de estrutura propria
de rancho para o preparo e fornecimento de alimentagdo, essa estrutura atende as necessidades
institucionais e operacionais da propria For¢a, ndo havendo disponibilidade para prestar o apoio logistico
necessario ao efetivo da Policia Militar de Minas Gerais durante a realizacdo do Estadgio Bdasico de
Combatente Montanha.

Soluc¢io 2 — Contratacio exclusiva de refeicoes preparadas

Consiste na contratagdo de empresa responsavel apenas pelo preparo e fornecimento das refeigdes,
permanecendo sob responsabilidade da Administragdo a disponibilizagdo de mesas, cadeiras, utensilios,
recipientes térmicos, gerenciamento de residuos e demais estruturas de apoio.

Viabilidade técnica: Parcialmente viavel

Embora exista oferta dessa modalidade no mercado, sua adogdo exigiria a mobilizacdo de recursos
humanos e materiais da propria PMMG para execugdo das atividades acessorias, aumentando a
complexidade operacional e os riscos de falhas logisticas.

Solucio 3 — Contratacgao integrada de alimentacio, logistica e infraestrutura de apoio

Consiste na contratagdo de empresa especializada para fornecimento das refei¢cdes preparadas, transporte,
entrega nos locais ¢ horarios definidos, disponibilizacdo de mesas, cadeiras, lixeiras, utensilios, recipientes
térmicos, materiais de apoio, insumos complementares ¢ demais estruturas previstas no Termo de
Referéncia.

Viabilidade técnica: Alta

A solugdo atende integralmente aos requisitos operacionais, sanitarios e logisticos da contratacao, apresenta
ampla disponibilidade de fornecedores no mercado e reduz significativamente os riscos de interrupgao das
atividades.

Soluc¢io 4 — Servico completo de catering corporativo

Consiste na contratagdo de empresa especializada em eventos para fornecimento de alimentagdo, estrutura
ampliada, equipe permanente de atendimento, tendas, decoragao e demais servigos acessorios.

Viabilidade técnica: Viavel

Todavia, apresenta custo significativamente superior ao necessario para atendimento da demanda e
contempla servigos que nao agregam valor direto ao objeto da contratagao.

Quadro 1 — Solugoes identificadas

Solugao | Caracteristicas | Viabilidade
gerais técnica

1- Cozinha interna, |N&o viavel
Recursos | equipe propria,
proprios | logistica propria




Solucao | Caracteristicas | Viabilidade
gerais técnica

2 - Entrega apenas | Parcialmente
Refeicdes | das refei¢des viavel

sem prontas
logistica
3= Entregas, Viavel (Alta)
Refeicdes | infraestrutura,
+ utensilios,
logistica |equipe
integrada
4 - Estrutura Viavel, porém
Catering |ampliada, equipe | antieconémica
completo |completa de

apoio

3.1.1. Estimativa de custos das solucoes identificadas — valores referenciais

Para subsidiar a analise das alternativas identificadas, foram consultadas fontes oficiais de pesquisa de
precos e contratagdes publicas similares, observando-se os parametros estabelecidos pela Lei Federal n°®
14.133/2021 e pela Resolugao SEPLAG n° 115/2021.

Foram utilizadas como referéncias:

* Portal Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP: https://pncp.gov.br

* Portal de Compras do Estado de Minas Gerais: https://www.compras.mg.gov.br

A andlise das contratagdes similares permitiu verificar que os custos associados ao fornecimento de
alimentacdo variam significativamente conforme o nivel de integracdo da solugdo contratada, especialmente
em razdo da necessidade de transporte, infraestrutura temporaria, disponibilizagdo de utensilios e apoio
logistico.

Observou-se que solugdes fragmentadas exigem contratagdes acessorias ou mobilizagdo de recursos
proprios da Administra¢do, gerando custos indiretos adicionais relacionados a coordenacgdo, fiscalizacdo e
execucao das atividades complementares.

Por sua vez, a contratacdo integrada de alimentagdo, logistica ¢ infraestrutura apresenta melhor relagao
custo-beneficio, uma vez que concentra em um unico fornecedor todas as obrigagdes necessarias ao
atendimento da demanda, reduzindo riscos operacionais e proporcionando maior eficiéncia administrativa.

O valor estimado da contratagdo devera observar os resultados da pesquisa formal de pregos realizada pela
Administra¢do e consolidada no respectivo processo administrativo, constituindo o parametro oficial para
defini¢do do valor estimado da contratagao.

Os valores estimados da contratacdo foram apurados por meio de pesquisa de precos formal realizada pela
Administra¢do, observando os parametros legais aplicaveis, cujos documentos ¢ memorias de calculo
integram os autos do processo administrativo correspondente.

3.1.2. Analise comparativa das alternativas e escolha da solucao

A andlise comparativa considerou:

¢ atendimento aos requisitos da Segéo 2;
® relacdo custo-beneficio;

¢ viabilidade logistica e sanitaria;

® impacto no cronograma das Atividades;


https://pncp.gov.br/
https://www.compras.mg.gov.br/

® riscos operacionais;
® sustentabilidade ambiental;
® disponibilidade de fornecedores no mercado;

® riscos de restrigdo excessiva a competitividade.

Quadro 3 — Comparagao entre solugdes

Atende aos Viabilidade
Solucao Copkle Custo Vantagens | Desvantagens teanl ca e
econdmica
Altos custos,
1 —Recursos Elevado falta de
proprios Nao (investimentos | Autonomia estrutura, Nao viavel
+ pessoal) total inviabilidade
logistica
2 —Refeigoes sem PMMG nao
logistica dispde de
Parcialmente Baixo a Menor custo; material ou Baixa
moderado simplicidade | utensilios para
montagem
3_
Refeigoes+logistica Equilibrio Exige
integrada Sim Moderado |custo/beneficio;| planejamento Alta
seguranca detalhado
sanitaria;
pontualidade;
logistica
adequada
Custo muito
4 —Catering Sim Alto Conforto e alto ¢ estrutura | Média/baixa
abrangéncia desnecessaria

Conclusao da Se¢do 3 — Escolha da solugao mais adequada

Apoés analise comparativa, conclui-se que a Solu¢do 3 — Fornecimento de refeicées preparadas com
logistica integrada e disponibilizacdo de infraestrutura ¢ a alternativa mais adequada ao atendimento da
necessidade da Administragdo e ao interesse publico.

Justificativa técnica
® Atende plenamente aos requisitos sanitrios, operacionais e logisticos.

® Ajusta-se as condigdes do 12° BI que ndo possui efetivo e insumos para viabilizar a alimentagdo dos
militares da PMMG em rancho proprio, além das atividades em campo na Serra da Pierdade, que nao possui
estrutura propria para preparo e distribui¢do de grandes volumes.

® Garante pontualidade, continuidade e seguranga alimentar durante o Estdgio Basico de Combatente
Montanha.

® Minimiza riscos operacionais e de saude.



Justificativa economica
® Apresenta melhor relagio custo-beneficio quando comparada as alternativas disponiveis.

® Evita despesas indiretas com aquisi¢do de equipamentos, contrata¢do de pessoal interno e montagem de
estrutura propria.

® Possui ampla oferta de fornecedores no mercado, permitindo concorréncia e pregos competitivos.

4. DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA

4.1. Descricio da solucio como um todo (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (art. 6°, VII, da
Resolugao Seplag n° 115, de 2021)

A solugdo escolhida — conforme analise técnica e econdmica realizada na Secao 3, consiste na prestacao
integrada do servico de fornecimento de alimentagdo preparada (refeigdes e lanches) associada a logistica
de transporte, entrega, montagem de infraestrutura minima e disponibilizacdo de utensilios e materiais de
apoio, necessaria para atender de forma completa aos militares participantes do Estagio Basico de
Combatente Montanha. Essa solugdo contempla todos os bens, servicos e atividades essenciais para garantir
o adequado cumprimento do cronograma das atividades, assegurando alimentacdo segura, pontual e
adequada as necessidades nutricionais dos militares.

Essa solug¢ao envolve bens e servigos, que deverdo ser executados de maneira coordenada ao longo de todo
o periodo do evento. Assim, inclui: (I) preparo de refei¢des e lanches em instalagdes licenciadas pela
vigilancia sanitaria; (II) transporte seguro em conformidade com normas de seguranca alimentar; (III)
entrega nos hordrios e locais definidos; (IV) montagem e disponibilizagdo de mesas, cadeiras, lixeiras,
toalhas, utensilios e outros materiais; (V) manuten¢do das condi¢des adequadas de consumo (temperatura,
higiene e armazenamento); e¢ (VI) recolhimento e reposi¢ao perioddica de itens como café, leite, sucos e
alimentos fracionados conforme instrugdes da Administragdo. Dessa forma, a solugao contempla todos os
elementos necessarios para atendimento pleno da necessidade da Administracdo, sem exigir estrutura
adicional da PMMG para o preparo ou distribui¢ao.

4.1.1. Componentes da solucio (bens, servicos e atividades vinculadas)

A solucdo ¢ composta pelos seguintes elementos:

a) Servicos

® Preparo de refei¢des (lanche rapido, desjejum, almogo e jantar), conforme cardapio e boas praticas de
manipulagdo de alimentos.

® Transporte dos alimentos em condi¢des adequadas de temperatura e higiene.

® Montagem e desmontagem da infraestrutura minima (mesas, cadeiras, toalhas, lixeiras, suporte para agua,
etc.).

® Distribui¢do dos garrafdes térmicos de café, leite e bebidas conforme os horarios definidos.
® Reposi¢do continua de itens fracionados (paes de queijo, biscoitos, bolos etc.).

® Gestdo de residuos e disponibilizagdo de sacos de lixo.

® Higienizagéo prévia dos utensilios fornecidos.

® Apoio operacional durante a execugéo da jornada, conforme a necessidade.

b) Bens e materiais

(Fornecidos temporariamente ou consumiveis)

® Refeicdes e lanches prontos para consumo.



® Garfos, facas, copos descartaveis e guardanapos.

® Mesas e cadeiras plasticas.

® Garrafoes térmicos de café, leite e leite sem lactose.

® Galdes de 4gua mineral (20L) e suporte refrigerado.

® Pacotes de biscoitos, bolos, pdo de queijo e demais itens alimentares complementares.
® Recipientes com tampa para disposi¢do de alimentos fracionados.

® Sacos de lixo, lixeiras e panos de prato.

® Condimentos (molho, sal, vinagre, molhos para saladas).

¢) Recursos nao contratados (suporte da Administracio)

® Fiscaliza¢do do contrato.

® Controle de acesso ao 12° Batalhdo de Infantaria e a0 CEMONTA - Serra da Piedade.
® Definigdo dos horarios e cronograma das instrucdes.

® Indicagdo dos pontos de entrega e montagem.

4.1.2. Especificacoes da solucio

A solucao deve cumprir as seguintes especificagdes gerais:
® Atender as normas sanitarias (ANVISA), de manipulagdo e transporte de alimentos.
® Garantir refei¢des com qualidade nutricional compativel com atividades fisicas intensas.

® Assegurar que as entregas ocorram pontualmente nos horarios definidos pela coordenagdo da atividade e
insertas no Termo de Referéncia.

® Utilizar transporte adequado (veiculos higienizados, equipamentos térmicos, caixas térmicas).

® Disponibilizar utensilios em quantidade suficiente para todos os militares presentes em cada etapa.

® Montar ¢ manter em bom estado as estruturas disponibilizadas durante todo o evento.

® Fornecer alimentos e bebidas sempre em temperatura apropriada (quente ou gelada conforme o item).

® Realizar reposi¢des conforme determinado pela coordenagdo do Estigio Basico de Combatente
Montanha.

4.1.3. Normas e requisitos legais aplicaveis

A soluc¢ao deve observar:

® Normas de seguranga alimentar e vigilancia sanitiria (ANVISA).

® Normas trabalhistas aplicaveis as equipes da contratada.

® Normas de seguranga no transporte de alimentos.

® Decreto Estadual n° 48.938/2024 (critérios e praticas de sustentabilidade em contratagdes publicas).

® Demais normas de saude, logistica e higiene aplicaveis ao servigo.

4.1.4. Exigéncias de manutencio e assisténcia técnica



Embora a solucdo nao envolva bens duraveis que demandem manutengdo prolongada (como equipamentos
permanentes), existem exigéncias de assisténcia técnica durante o evento relacionadas a:

® Manuteng¢do da integridade dos equipamentos fornecidos (garrafoes, suportes, recipientes térmicos).
® Substitui¢do imediata de itens danificados ou improprios para uso.
® Reposi¢io de toalhas, copos, utensilios € demais materiais de apoio.

® Garantia de fornecimento continuo de alimentos e bebidas sem interrupgao.

Durante o ciclo de vida da solugdo (implantagdo — uso — descarte dos materiais consumiveis), todos os
materiais que se esgotam (descartaveis, alimentos, sacos de lixo etc.) devem ser corretamente repostos e
destinados de acordo com normas de sustentabilidade.

Adicionalmente, visando assegurar a qualidade e a seguranca sanitdria dos alimentos fornecidos, a
Administra¢do podera, quando houver justificativa técnica ou indicios de desconformidade, determinar a
coleta de amostras para analise laboratorial, a ser realizada por laboratério devidamente credenciado ou
acreditado, conforme a natureza dos ensaios e os requisitos legais aplicaveis.

A andlise poderd abranger parametros microbioldgicos, fisico-quimicos ou outros considerados pertinentes,
de acordo com o tipo de alimento e a ocorréncia identificada. Os procedimentos de coleta,
acondicionamento, transporte e analise deverdo observar os requisitos técnicos aplicaveis, de modo a
preservar a integridade das amostras e a confiabilidade dos resultados.

As despesas decorrentes das analises laboratoriais, quando atribuidas a contratada, deverdo estar
expressamente previstas no instrumento de contratacdo, com defini¢do das condigdes de realizagdo, dos
critérios de acionamento e das responsabilidades das partes.

Caso sejam identificadas irregularidades que comprometam a seguranca ou a qualidade dos alimentos, a
contratada devera adotar imediatamente as medidas corretivas necessarias, incluindo a substitui¢do dos
alimentos considerados improprios para consumo, sem prejuizo das demais providéncias administrativas e
contratuais cabiveis.

4.1.5. Ciclo de vida da solucio

a) Implantacao

® Transporte inicial dos materiais e utensilios.

® Montagem da infraestrutura nos pontos indicados.

® Distribui¢do dos primeiros itens (garrafdes térmicos, recipientes, mesas, cadeiras).

b) Execucao e uso

® Entrega das refei¢des e lanches nos horarios definidos.

® Reposigdes durante o dia.

® Suporte operacional e atendimento as demandas pontuais da Administragao.

® Gestdo de residuos.

¢) Encerramento
® Coleta e retirada de materiais fornecidos.
® Destina¢do adequada dos residuos sélidos.

® Entrega de relatorio operacional (quando solicitado).



4.1.6. Justificativa das caracteristicas indispensaveis

As caracteristicas indispensaveis desta solucdo, como transporte adequado, entrega em horarios rigidos,
infraestrutura minima, utensilios descartaveis, apoio logistico e equipamentos térmicos decorrem:

® do ambiente do evento (12 BI) que ndo possui condigdes de apoiar a PMMG, no quesito alimentagéo,
considerando as atividades rotineiras da For¢a; ambiente do CEMONTA - Serra da Piedade, que nao possui
cozinha industrial ativa;

® do publico atendido durante as atividades, que alcanga até 90 participantes simultaneamente;
® das restri¢des operacionais das atividades (cronograma rigido);
® da necessidade de mitigar riscos sanitarios;

® da necessidade de atendimento de quantitativos acrescidos de margem técnica de seguranga para
mitigacao de riscos operacionais e garantia do atendimento integral dos participantes;

® da exigéncia de seguranga e integridade fisica dos participantes.

Todavia, nenhum requisito técnico aqui descrito restringe desnecessariamente a competitividade, sendo
todos essenciais, de carater técnico e justificaveis frente a necessidade da Administracao.

4.2. Justificativas para o nao parcelamento (art. 6° VIII, da Resolugdo Seplag n° 115, de 2021)

A contratacao objeto deste Estudo Técnico Preliminar consiste no fornecimento de servigos de alimentacao
de tropa destinados aos cadetes do CFO 1 durante a realizagdo do Estagio Basico de Combatente Montanha,
previsto para o periodo de 23 a 27 de novembro de 2026.

Considerando as caracteristicas da atividade, que envolve a realizagdo de instrugdes e treinamentos em
ambiente de montanha, com programagdo especifica de horarios e locais de alimentagdo, entende-se que o
nao parcelamento do objeto, mediante sua contratagdo em lote unico, mostra-se adequado a necessidade
administrativa, desde que confirmada sua viabilidade técnica e economica.

Sob o aspecto técnico e operacional, os servigos compreendem o fornecimento de diferentes tipos de
alimenta¢do, incluindo Lanche Répido 1, desjejum, almocgo, jantar e Lanche Réapido 2, cuja execugdo
demanda planejamento integrado das atividades de preparacdo, acondicionamento, transporte e entrega dos
alimentos. A contratagdo conjunta permite concentrar em uma Unica empresa a responsabilidade pela
coordenacdo dessas atividades, favorecendo a uniformidade dos procedimentos € o cumprimento dos
horarios ¢ locais estabelecidos pela Administracao.

Adicionalmente, a solugdo exige o fornecimento dos utensilios necessarios a alimentacao dos participantes,
bem como a disponibiliza¢gdo e a manutencao dos equipamentos destinados a conservacao dos alimentos, de
modo a assegurar a manutengdo das temperaturas adequadas durante o armazenamento, o transporte € a
distribuicdo. A centralizagdo dessas responsabilidades em uma tnica contratada contribui para a integracao
dos servigos ¢ para a identificacdo e o tratamento de eventuais falhas na execugao.

O parcelamento do objeto entre diferentes fornecedores poderia ampliar a complexidade da coordenagao
logistica, especialmente quanto a compatibilizacdo dos horarios de entrega, a distribuicdo nos locais de
instru¢do e a definicdo das responsabilidades por eventuais atrasos, falhas de fornecimento ou problemas
relacionados a conservagdo dos alimentos. Tais circunstancias poderiam comprometer a regularidade do
atendimento e a execucdo da programagao do estagio.

Sob o aspecto da gestdo e da fiscalizagdo contratual, a contratagdo em lote unico permite concentrar a
responsabilidade pela execucdo integral dos servicos em uma uUnica empresa, simplificando o
acompanhamento das obrigacdes contratuais e favorecendo a adog¢ao de providéncias corretivas em caso de
descumprimento das condic¢des estabelecidas.

Do ponto de vista econdmico, a op¢ao pelo ndo parcelamento devera ser respaldada pela analise dos pregos
e das condigdes de mercado, considerando os custos de mobilizagdo, transporte, fornecimento dos
equipamentos e utensilios, bem como os eventuais ganhos de escala decorrentes da contratagdo conjunta. A
adocdo do lote Unico deverd demonstrar-se compativel com a obten¢do da proposta mais vantajosa para a
Administragdo, sem restringir indevidamente a competitividade do certame.



Diante do exposto, conclui-se que a contratacdo em lote inico apresenta justificativa técnica e operacional
em razao da necessidade de integracdo dos servigos de alimentagdo, da centralizagdo das responsabilidades
pela execucao contratual e das particularidades logisticas do Estagio Basico de Combatente Montanha.

4.3. Contratacoes correlatas ou interdependentes (art. 6°, XI, da Resolucdo Seplag n° 115, de 2021)

A andlise realizada no ambito deste Estudo Técnico Preliminar identificou que a solucdo selecionada —
fornecimento integrado de refei¢cdes preparadas, infraestrutura minima ¢ logistica — nao depende de
outras contratacdes em curso para sua plena execugdo, tampouco interfere diretamente na execucao de
contratagdes ja existentes no ambito da Policia Militar de Minas Gerais.

No contexto da demanda analisada, ndo foram identificadas contratagcdes correlatas (objetos semelhantes ou
complementares que pudessem ser agregados para ganho de escala). O fornecimento de alimentacdo com
logistica integrada representa servico Unico, especifico e integral, ndo havendo outras contratagdes vigentes
com objeto similar ou que indiquem possibilidade de padronizacdo adicional ou unificagdo contratual.

Também nao foram identificadas contratacdes interdependentes que constituam pré-requisito para o sucesso
da solugdo ou que dependam dela para seu pleno funcionamento. A execucdo das Atividades depende
principalmente do fornecimento das refei¢des e da infraestrutura minima ora prevista, além das atividades
internas de planejamento e coordenagdo pedagdgica, estas ndo sujeitas a contratagao.

Dessa forma, para fins de adequada conclusdo desta etapa do ETP, registra-se que nao ha contratagcdes
vigentes ou previstas que sejam correlatas ou interdependentes com a solu¢dao escolhida, tampouco ha
necessidade de acdes complementares externas ao escopo da contratagdo objeto deste estudo.

4.4. Resultados pretendidos (art. 6°, IX, da Resolucio Seplag n° 115, de 2021)

A implementacdo da solu¢do integrada selecionada visa alcangcar um conjunto de resultados concretos e
mensuraveis, alinhados ao atendimento pleno da necessidade da Administragdo no contexto do Estagio
Basico de Combatente Montanha. Pretende-se garantir condi¢des adequadas de alimentacdo, logistica e
infraestrutura aos militares participantes, assegurando a continuidade e o desempenho das atividades
instrucionais sem comprometer o bem-estar, a seguranca alimentar ou o cumprimento do cronograma
pedagogico da jornada.

Do ponto de vista da economicidade, almeja-se a otimiza¢do dos recursos financeiros por meio da
contratacdo de um servigo Unico que integre alimentacdo, logistica e infraestrutura, evitando multiplos
contratos, reduzindo custos indiretos € promovendo ganhos de escala. No ambito do aproveitamento de
recursos humanos, o resultado esperado ¢ a liberagdo integral do efetivo da PMMG para a execugdo das
atividades de instrucdo, sem desvio de foco para tarefas operacionais de montagem, preparo ou distribuicao
de refei¢des.

Quanto a eficiéncia operacional, busca-se assegurar entregas pontuais, organizacdo adequada dos espagos
utilizados, fluxo continuo de abastecimento e manuten¢ao das condi¢des higi€nico-sanitarias durante toda a
jornada. Em termos de eficécia, o resultado esperado ¢ a disponibilidade efetiva, segura e satisfatoria das
refeigdes e materiais de apoio, permitindo o pleno desenvolvimento das atividades de campo. No aspecto da
sustentabilidade, almeja-se a ado¢do de boas praticas na destinacdo de residuos, uso racional de materiais
descartaveis e conformidade com o Decreto Estadual n® 48.938/2024.

Esses resultados finalisticos constituem beneficios diretos e indiretos que contribuem para a qualidade da
formacao dos discentes da Escola de Formagao de Oficiais, o fortalecimento da capacidade operacional da
corporagdo e o atendimento ao interesse publico.

Quadro — Resultados pretendidos e critérios de avaliagdo

Resultado Critério de avaliagao
pretendido (mensuragao objetiva)
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4.5. Providéncias a serem adotadas (art. 6°, X, da Resolucio Seplag n° 115, de 2021)

Com o objetivo de assegurar a plena execu¢do da solucdo integrada escolhida e mitigar eventuais riscos
operacionais, logisticos e administrativos, a Administragdo devera adotar um conjunto de providéncias
prévias a celebra¢do e ao inicio da execugdo contratual. Tais agdes visam garantir que o ambiente esteja
adequado para a prestacdo do servico, que os fluxos internos estejam definidos e que os servidores
responsaveis pela fiscalizacdo possuam as competéncias necessarias para acompanhar a execu¢ao de forma
efetiva.

Inicialmente, destaca-se que ndo existe contrato vigente com objeto similar que demande periodo de



transicdo contratual. Entretanto, serd necessario organizar previamente o ambiente fisico nos locais de
instru¢do, definindo os pontos de entrega, circulagdo de veiculos, areas de montagem de mesas e cadeiras,
locais de descarte de residuos e demais espagos operacionais. Essas adequacdes ndo implicam alteragcdes
estruturais, mas demandam alinhamento entre a coordenacdo do evento, a gestdo administrativa e os
responsaveis locais pelo espago.

No aspecto organizacional, a Administragdo devera realizar a designacao formal dos fiscais e gestores do
contrato, composterior capacitacdo, se necessario, acerca das obrigagdes contratuais, parametros de
qualidade, boas praticas de fiscalizacdao de servigos de alimenta¢do e normas de seguranga alimentar. Essa
preparacdo ¢ essencial para que a fiscalizacdo possa aferir adequadamente temperatura, higiene,
acondicionamento, pontualidade e qualidade das refeigdes, além do cumprimento das obrigacoes

relacionadas a logistica e infraestrutura.

Quanto aos aspectos legais e infralegais, sera necessario confirmar previamente que a futura contratada
possui todas as licengas sanitarias, alvaras e autorizagdes necessarias para manipulacao, preparo e transporte
de alimentos, conforme normativa da vigilincia sanitaria. A Administracdo devera, ainda, prever em
edital os documentos comprobatorios exigidos, garantindo a regularidade do servico desde o inicio da
execuc¢ao contratual.

No tocante a logistica, sera preciso definir claramente: (I) os acessos e horarios permitidos para circulagao
dos veiculos da contratada; (II) o fluxo de montagem e reposicao de garrafdes térmicos e itens alimentares
fracionados; (III) os locais adequados para posicionamento das lixeiras e entrega de utensilios; e (IV) os
mecanismos de comunicagdo entre coordenagdo das atividades, fiscais e equipe da contratada. A defini¢ao
desses procedimentos, antes da assinatura contratual, visa evitar atrasos, inconsisténcias ou riscos a
seguranca operacional da jornada.

Por fim, recomenda-se que essas providéncias sejam sistematizadas em plano de ag¢do administrativo,
contendo atividades, responsaveis, prazos e fluxos internos, a fim de garantir que todas as etapas
preparatorias sejam concluidas de forma tempestiva e organizada, permitindo que a execucao contratual
ocorra em conformidade com os requisitos definidos no ETP e atenda plenamente as necessidades da
Administragao.

4.6. Possiveis impactos ambientais (art. 6°, XII, da Resolucdo Seplag n° 115, de 2021)

A solugdo escolhida envolve atividades que, embora de impacto predominantemente pontual e de curta
duracdo, podem causar alteracdes nas condigdes ambientais, sanitarias e estéticas do local de execugdo, em
especial devido ao uso de materiais descartaveis, geracdo de residuos sélidos, consumo energético
associado ao transporte dos alimentos e utilizagdo de agua e insumos alimentares. Esses impactos, ainda
que comuns em servigos dessa natureza, demandam medidas mitigadoras para reduzir seus efeitos e
assegurar conformidade com a legislagdo ambiental aplicavel.

Considerando o ciclo de vida da solugdo, incluindo o preparo dos alimentos, o transporte até os locais de
instrucdo, o consumo durante as atividades e o descarte dos residuos gerados, foram identificados os
possiveis impactos ambientais e respectivas medidas de mitigagao, com vistas a promover sustentabilidade,
responsabilidade ambiental e atendimento ao Decreto Estadual n°® 48.938/2024.

Quadro — Possiveis impactos ambientais e medidas mitigadoras

Possivel impacto, Medida mitigadora
ambiental correspondente
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Além dos impactos identificados no quadro acima, ndo foram identificados outros impactos ambientais
relevantes relacionados a solucdo adotada, tendo em vista a natureza temporaria do evento, sua curta
duracdo e a area de execugdo, que ndo demanda obras, intervencdes permanentes ou modificacdes

estruturais.

5. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (art. 6°, XIII, da
Resolugao Seplag n° 115, de 2021)

Com base nas analises realizadas neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a solucao selecionada,
contratacdo integrada para fornecimento de refeigdes preparadas com logistica de transporte, entrega,
montagem de infraestrutura e disponibilizagdo de utensilios e materiais de apoio, ¢ a alternativa que melhor
atende a necessidade institucional identificada para a realizacdo do Estidgio Basico de Combatente
Montanha. Tal conclusdo decorre da avaliagdo criteriosa dos requisitos técnicos, operacionais, sanitarios e
logisticos, bem como da observancia das condi¢des reais do ambiente de execu¢do, do volume de militares
a serem atendidos e da imprescindibilidade de garantir pontualidade, seguranga alimentar e continuidade
pedagogica da atividade.

Do ponto de vista técnico, a contratagdo apresenta elevada adequacdo ao atender, de forma integrada e
coordenada, todas as etapas necessarias a execugao do evento, desde o preparo das refeicdes até sua entrega
nas condigdes e horarios estabelecidos. A solugdo elimina riscos de falhas logisticas, assegura atendimento
sanitario compativel com as normas da ANVISA e garante infraestrutura minima necessaria em um
ambiente que ndo possui instalagdes proprias para a preparagdo de alimentos. Do ponto de vista econdmico,
a solu¢do demonstra melhor relacdo custo-beneficio quando comparada as demais alternativas analisadas,
sobretudo por evitar multiplos contratos, reduzir custos indiretos, preservar a economicidade decorrente da
escala e demandar menor esfor¢co administrativo para gestao e fiscalizagao.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo integrada representa a alternativa mais eficiente, eficaz e
vantajosa para o interesse publico, proporcionando atendimento seguro, continuo e adequado aos militares
participantes, a0 mesmo tempo em que otimiza o uso dos recursos humanos e financeiros da
Administragdo, viabiliza a execugdo plena da JPM e reduz significativamente os riscos operacionais
associados. Nos termos deste ETP, a solugdo proposta revela-se plenamente justificada, tecnicamente sélida
e compativel com os objetivos institucionais da Policia Militar de Minas Gerais.
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2 L‘j conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de

assinatura

| eletronica julho de 2017.

EII Documento assinado eletronicamente por Renilson Guido da Silva, Major PM, em 07/10/2026, as
2 L‘j 12:19, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26

assinatura

| eletronica de julho de 2017.

EII Documento assinado eletronicamente por Marcus Paulo Lopes Pereira, 1° Tenente, em 07/10/2026, as
2 L‘j 13:00, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26

assinatura

| eletronica de julho de 2017.
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