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POLÍCIA MILITAR DE MINAS GERAIS

13ª REGIÃO DA POLÍCIA MILITAR DE MINAS GERAIS

1. INFORMAÇÕES GERAIS

1.1. Identificação da demanda e do solicitante

Número do processo SEI: 1250.01.0023706/2026-70

Área solicitante: 2º GP/1º Pel/117ª Cia PM/09º BPM/13ª RPM

Objeto para análise: Contratação de empresa especializada para execução de serviços de

manutenção e conservação predial no Destacamento PM de Bias Fortes, compreendendo

instalações iniciais, manutenção da cobertura com substituição parcial de telhas de fibrocimento e

tratamento/preparação e pintura de paredes, tetos e esquadria de madeira, conforme projeto,

memorial descritivo, memória de cálculo, planilha orçamentária, composição de custo unitário e

cronograma físico-financeiro.

1.2. Equipe de planejamento e apoio técnico

ÁREA
UNIDADE

ADMINISTRA-
TIVA

NOME MATRÍCULA E-MAIL
DOCUMEN-
TO DE DE-
SIGNAÇÃO

Solicitante 9ºBPM/13ª
RPM

1º TenPM
Peterson
Marques da
Silva

131.212-3
secaoadm9bp
m@gmail.com

150155269

Técnica 2º Pel/60ª Cia
PM/9º
BPM/13ª RPM

3º Sgt Elielson John
de Araujo

148.462-5 13rpm-
compras@pmm
g.mg.gov.br

150155269

Contratação Seção de
Compras
EM/13ªRP
M

2º Sgt Cibelle
Maria Joaquina da
Silva

162.698-5 13rpm-
compras@pm
mg.mg.gov.br

149554027
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2. DIAGNÓSTICO DA SITUAÇÃO ATUAL

2.1. Descrição do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada

2.1.1. Necessidade da Administração e contexto Institucional

O Destacamento PM de Bias Fortes necessita de intervenção de manutenção predial voltada à

preservação das condições de uso da edificação. As peças técnicas concentram a solução em três

grupos: instalações iniciais, manutenção da cobertura e tratamento/pintura de paredes e tetos.

O memorial técnico prevê inspeção completa da cobertura, remoção controlada de telhas

danificadas ou mal posicionadas, substituição parcial por novas telhas do mesmo modelo e padrão,

revisão de elementos de apoio, alinhamentos, inclinações, beirais, arremates, cumeeiras e rufos,

com limpeza final. Para paredes e tetos, prevê lixamento mecanizado, limpeza de pontos de

eflorescência, preparação com selador e posterior pintura, além da pintura da esquadria de madeira

indicada.

O atendimento da demanda busca impedir a progressão de falhas de conservação, reduzir a

recorrência de infiltrações e deterioração de acabamentos, preservar o patrimônio público e

proporcionar condições adequadas ao funcionamento da fração policial.

2.1.2. Atuação da Administração para resolver o problema

A Administração vem realizando, conforme disponibilidade e necessidade, ações de manutenção e

conservação das instalações da unidade, buscando preservar as condições de utilização da

edificação.

Entretanto, os serviços de manutenção realizados de forma pontual não são suficientes para

solucionar integralmente as necessidades atualmente identificadas, especialmente em razão do

desgaste generalizado da pintura e da existência de trechos com reboco descascando.

A continuidade da deterioração das superfícies poderá resultar na necessidade de intervenções de

maior extensão no futuro, aumentando os custos de manutenção e recuperação do imóvel.

Diante desse cenário, a Administração identificou a necessidade de promover uma intervenção de

manutenção predial, mediante contratação de empresa especializada para execução dos serviços.
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2.1.3. Consequências do não atendimento

● agravamento de falhas na cobertura e surgimento ou ampliação de pontos de infiltração;

● progressão de manchas, eflorescência, descascamento e deterioração de superfícies

internas;

● redução da vida útil de telhas, elementos de apoio e acabamentos;

● aumento da necessidade de manutenção corretiva emergencial e de custos futuros;

● prejuízo às condições de conservação e uso do imóvel destinado à atividade policial militar.

2.1.4. Quantitativos principais

Os quantitativos abaixo foram consolidados da memória de cálculo e da planilha orçamentária. As

peças de engenharia permanecem como referência detalhada para medição e execução.

Grupo Serviço principal Unid. Qtd.

Instalações

iniciais

Placa de obra em chapa galvanizada, com

estrutura e suporte
m²

2,00 na planilha

orçamentária

Cobertura

Manutenção do telhado com troca parcial de

telhas de fibrocimento, considerando 1/4 de

substituição

m² 111,80

Paredes e

tetos
Lixamento mecanizado em paredes e tetos m² 270,11

Paredes e

tetos

Limpeza de superfície com escova de aço e

solução ácida para pontos de eflorescência
m² 27,09

Paredes
Preparação para pintura, inclusive selador

acrílico
m² 199,04

Tetos Preparação para pintura, inclusive selador m² 71,07
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Grupo Serviço principal Unid. Qtd.

acrílico

Paredes Pintura látex PVA, duas demãos m² 199,04

Tetos Pintura látex PVA, duas demãos m² 71,07

Esquadria de

madeira

Pintura esmalte base solvente, com fundo

nivelador e preparação
m² 20,16

2.2. Alinhamento com a necessidade institucional

A demanda possui natureza de conservação de imóvel público em uso, com foco na continuidade

de funcionamento da fração, preservação patrimonial e prevenção de agravamento de patologias

construtivas. A solução deverá permanecer restrita ao escopo técnico, evitando inclusão de serviços

estranhos à manutenção e conservação prevista nas peças de engenharia.

2.3. Descrição dos requisitos da potencial da contratação

a) execução por empresa apta a realizar serviços demanutenção e conservação predial compatíveis

com o objeto;

b) execução conforme projeto, memorial descritivo, memória de cálculo, planilha orçamentária,

composição de custo e cronograma físico-financeiro;

c) fornecimento de mão de obra, materiais, ferramentas, equipamentos, proteção coletiva e

individual e demais meios necessários à execução integral;

d) adoção de medidas de segurança para serviços em cobertura e demais atividades de risco, com

isolamento e sinalização das frentes de trabalho;

e) inspeção da cobertura e substituição parcial das telhas danificadas, no limite e critério definidos

nas peças técnicas;

g) tratamento de paredes e tetos, incluindo lixamento mecanizado, limpeza dos pontos de

eflorescência, preparação, selagem e pintura conforme especificações técnicas;
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h) proteção de mobiliários, equipamentos e ambientes durante a execução, evitando danos e

sujidade;

i) retirada e destinação adequada de resíduos e sobras gerados pelos serviços;

j) cumprimento do prazo de 2 meses constante da planilha e do cronograma, salvo alteração

formalmente justificada e aprovada;

k) limpeza final e entrega das áreas em condições de uso, sujeitas à conferência e recebimento pela

fiscalização.

3. PROSPECÇÃO DE SOLUÇÕES

3.1. Alternativas de atendimento

Alternativa Síntese Análise

Manter apenas

reparos pontuais

conforme surgirem

Atuação reativa, sem

execução coordenada do

escopo técnico

Não atende integralmente à

necessidade registrada nas peças e

tende a perpetuar intervenções

fragmentadas.

Execução direta

pela Administração

Uso de mão de obra e meios

próprios

Exigiria disponibilidade de equipe,

ferramentas, equipamentos e

responsabilidade técnica

compatíveis com o conjunto de

serviços.

Contratação de

empresa

especializada

Execução coordenada do

escopo definido nas peças.

Permite concentrar

responsabilidade, planejamento,

segurança, fornecimentos, garantia e

fiscalização em um único objeto.

Diante da natureza integrada dos serviços a alternativa compatível com a necessidade é a

contratação de empresa especializada para executar o escopo técnico definido.
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3.2. Estimativa do valor da contratação

Considerando a Lei Federal 14.133/2021, temos:

“Art. 23. O valor previamente estimado da contratação deverá ser
compatível com os valores praticados pelo mercado, considerados os
preços constantes de bancos de dados públicos e as quantidades a serem
contratadas, observadas a potencial economia de escala e as
peculiaridades do local de execução do objeto.
§3º Nas contratações realizadas por Municípios, Estados e Distrito Federal,
desde que não envolvam recursos da União, o valor previamente estimado
da contratação, a que se refere o caput deste artigo, poderá ser definidopor
meio da utilização de outros sistemas de custos adotados pelo respectivo
ente federativo.” (Lei Federal 14.133/2021)

A estimativa de custos deverá ser elaborada com base em referências oficiais de preços e nos

quantitativos levantados para a execução dos serviços.

3.3. Análise comparativa das alternativas e escolha da solução

A realização de reparos pontuais foi considerada insuficiente para atender integralmente à necessidade

identificada, uma vez que existem diferentes áreas da edificação que necessitam de intervenção.

Dessa forma, considerando as características do objeto e a necessidade de execução adequada e

coordenada dos serviços, a contratação de empresa especializada para execução dos serviços de

manutenção e pinturamostra-se tecnicamente adequada ao atendimento da demanda.

A planilha orçamentária utiliza referência SEINFRA Região Leste - abril/2026, registra ISS de 4,00%,

execução indireta e BDI de 25,00%. O valor global estimado é de R$ 14.984,99.

Grupo de serviço
Valor estimado

(R$)

Participação

aproximada

Instalações iniciais da obra 654,65 4,37%

Cobertura 3.344,68 22,32%

Revestimentos de paredes e tetos 10.985,66 73,31%

TOTAL 14.984,99 100,00%
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O cronograma físico-financeiro estabelece prazo de 2 meses e valor total de R$ 14.984,99. A

distribuição financeira indicada é de R$ 7.295,03 no primeiro período e R$ 7.689,96 no segundo

período.

3.3. Justificativa da solução escolhida

A solução escolhida consiste na contratação de empresa especializada para executar, de forma

coordenada, os serviços de manutenção da cobertura e tratamento/pintura das superfícies internas

previstos. A contratação concentrada reduz interfaces de execução, facilita a fiscalização e a

responsabilização pelos resultados e preserva a coerência entre projeto, orçamento e cronograma.

4. DETALHAMENTO DA SOLUÇÃO ESCOLHIDA

4.1. Descrição da solução como um todo

● mobilização e instalação da placa de obra conforme especificação técnica;

● inspeção da cobertura existente e manutenção do telhado, com substituição parcial das

telhas de fibrocimento danificadas ou mal posicionadas, considerando 1/4 de substituição;

● revisão e correção, quando necessária, de elementos de apoio, inclinações, alinhamentos,

beirais, arremates, cumeeiras e rufos vinculados à manutenção prevista;

● lixamento mecanizado de paredes e tetos e remoção/regularização de revestimentos

superficiais deteriorados;

● limpeza dos pontos de eflorescência com os procedimentos e insumos previstos no

memorial;

● preparação para pintura de paredes e tetos, inclusive selador acrílico;

● pintura látex PVA de paredes e tetos em duas demãos;

● preparação e pintura esmalte da esquadria de madeira indicada;

● proteção dos ambientes, limpeza final e retirada dos resíduos gerados.
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4.2. Parcelamento ou não da solução

Recomenda-se a contratação em lote único. Os serviços compartilham mobilização, proteção dos

ambientes, gestão de segurança, cronograma e fiscalização e possuem baixo valor global. O

parcelamento poderia gerar múltiplas mobilizações e dispersão de responsabilidade, sem evidência

técnica de benefício proporcional..

4.3. Contratações correlatas e interdependentes

Não foram identificadas contratações correlatas ou interdependentes indispensáveis à execução

do objeto. Serviços que não constem do escopo revisado somente poderão ser tratados mediante

avaliação técnica e administrativa própria.

4.4. Resultados pretendidos

● restabelecer e preservar a estanqueidade e funcionalidade da cobertura;

● tratar superfícies com sinais de degradação e eflorescência;

● recuperar o acabamento de paredes, tetos e esquadria de madeira prevista;

● melhorar as condições gerais de conservação e uso da edificação;

● reduzir a probabilidade de intervenções corretivas emergenciais em curto prazo;

● preservar o patrimônio público e assegurar continuidade das atividades da fração.

4.5. Providências prévias da Administração

Antes da contratação, recomenda-se que a Administração confira e formalize os seguintes pontos:

● inserção do número do processo SEI e juntada das designações da equipe de

planejamento, gestor e fiscais;

● validação final das peças pelo responsável técnico e sua vinculação expressa ao Termo de

Referência;
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● confirmação, pela área técnica, dos critérios de medição, substituição parcial das telhas e

recebimento dos serviços;

● elaboração do Termo de Referência com regras de execução, segurança, medição,

fiscalização, recebimento, garantia, responsabilidade técnica e destinação de resíduos;

● confirmação da disponibilidade orçamentária para o valor estimado e atualização da

referência de preços caso a contratação ocorra em momento que exija revisão do orçamento.

4.6. Impactos ambientais e medidas de mitigação

Os impactos esperados decorrem principalmente da geração de resíduos de pintura, lixamento e

substituição parcial de telhas, além de embalagens emateriais demanutenção. A contratada deverá

minimizar geração de poeira, proteger áreas adjacentes, acondicionar adequadamente os resíduos,

evitar descarte irregular e observar a destinação ambientalmente adequada conforme a natureza

dos materiais removidos.

5. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Com base nas peças técnicas, a contratação de empresa especializada para execução dos serviços

de manutenção e conservação predial do Destacamento PM de Bias Fortes mostra-se adequada ao

atendimento da necessidade identificada. O escopo revisado está delimitado às instalações iniciais,

manutenção da cobertura e tratamento/pintura de paredes, tetos e esquadria de madeira, com

valor global estimado de R$ 14.984,99 e prazo de execução de 2 meses.

6. DOCUMENTOS TÉCNICOS UTILIZADOS

Embora as peças técnicas utilizem no título a expressão “reforma”, o escopo revisado está

materialmente concentrado em serviços de manutenção e conservação de edificação existente,

sem previsão, de ampliação ou construção de nova área.

Este ETP foi refeito utilizando somente os novos anexos encaminhados pela unidade,

desconsiderando os anexos técnicos anteriores:
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● PLANILHA ORÇAMENTÁRIA_REV 02;

● COMPOSIÇÃO DE CUSTO UNIT._REFORMA POSTO POLICIAL_REV 02;

● CRONOGRAMA FF_REFORMA POSTO POLICIAL_REV 02;

● MEMORIA DE CALCULO_REFORMA POSTO POLICIAL_REV 02;

● MEMORIA DESCRITIVO_REFORMA POSTO POLICIAL_REV 02;

● FOTOS

Bias Fortes/MG, 28 de setembro de 2026.

PETERSON MARQUES DA SILVA, 1º TEN PM
SOLICITANTE CHEFE DA SADM-RH/09º BPM

ELIELSON JOHN DE ARAUJO, 3º SGT PM

TÉCNICO

CIBELLE MARIA JOAQUINA DA SILVA, 2º SGT PM

CONTRATAÇÃO

RICARDO MEDEIROS DA CRUZ BORGES, TEN CEL PM

ORDENADOR DE DESPESAS DA 13ª RPM
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