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1. INFORMACOES GERAIS
1.1. Numero do processo SEI: 1250.01.0020962/2026-50
1.2 Equipe de planejamento da contratacio: 149559775
DOCUT
UNIDADE ADMINISTRATIVA NOME N°PM E-MAIL D
DESIG!
Almoxarifado do EM6RPM Paulo Roberto Dias, 1° Sgt PM 130.170-4 almox.6rpm@gmail.com 1495:
Se¢do de Recursos Humanos do EM6RPM Vicente Lourenco, 1° Sgt PM 092.381-3 srh- 149s:
em6rpm@pmmg.mg.gov.br
Se¢do de Compras do EM6RPM Sthefanie Ohana Ferreira Soares, 2° Sgt PM 157.305-4 compras.6rpm@gmail.com 1495:
2. DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL
2.1. Contextualizaciio e descricio da necessidade
2.1.1. A Policia Militar de Minas Gerais, por intermédio da 6* Regido da Policia Militar (6*° RPM), possui a necessidade permanente de assegurar aos militares

movimentados os servigos de traslado de seus pertences, mobiliario e utensilios domésticos, nos casos em que houver previsdo legal para o beneficio. A necessidade decorre
das movimentagdes de militares entre as diversas localidades da 6* RPM, bem como de movimenta¢des para outras localidades do Estado de Minas Gerais ou outras
Unidades da Federagdo. O beneficio possui fundamento na Lei Estadual n® 5.301, de 16 de outubro de 1969, cujo art. 85 estabelece que o servidor transferido, que comprovar
a mudanca de sede, tera direito ao custeamento, pelo Estado, do transporte de seu mobiliario e utensilios domésticos.

2.1.2. O historico recente da 6° RPM demonstra que a Administragdo vem recorrendo reiteradamente a contratagdo de empresas especializadas para atendimento
dessa necessidade. Em 2021, foi contratada a empresa Cinco Estrelas Transportes e Logistica Ltda; posteriormente, a empresa GAP Transportes e, em 2024, a Sparta
Transportes Ltda. Esse historico evidencia que a necessidade de contratagdo nao ¢ episddica, mas uma demanda recorrente vinculada a dindmica propria da carreira policial
militar (cursos de formagao, promogdes, transferéncias e passagem para a reserva remunerada).

2.1.3. A adog@o recorrente de contratagdes pontuais (como Cotagdes Eletronicas) ndo se mostra como a solugdo mais eficiente. A contratagdo de empresa
especializada mostra-se adequada porque o servigo envolve atividades proprias do setor de transporte e mudangas, tais como carregamento, transporte, descarregamento e
entrega dos pertences, além da responsabilidade por eventuais danos ou extravios. A execugdo indireta permite que o efetivo policial permaneca direcionado as atividades
institucionais proprias da Corporagao.

2.2. Necessidade da Administraciio e contexto institucional

2.2.1. A necessidade consiste em assegurar a disponibilidade de servigo especializado para o traslado de mobiliario, utensilios domésticos e demais pertences dos
militares da 6* Regido da Policia Militar de Minas Gerais (6° RPM) que, em razdo de movimentagao funcional e nas hipoteses previstas na legislagao, fagam jus ao custeio do
transporte de seus bens pelo Estado, direto este previsto no artigo 85 da Lei Estadual n® 5.301/1969.

2.2.2. A contratagao atende ao interesse publico ao conciliar o cumprimento da obrigagdo legal do Estado com os principios da eficiéncia, economicidade, celeridade
e continuidade administrativa, assegurando que os militares que preencham os requisitos legais possam ter seus pertences transportados de maneira adequada, segura e
tempestiva, sem prejuizo da capacidade operacional e das atividades operacionais da Policia Militar de Minas Gerais.

2.3. Atuac¢io da Administracio para resolver o problema

23.1. A Administragdo ja realizou contratagdes anteriores para atendimento da demanda mediante contratagdo de empresas especializadas. No que se refere ao
contrato atualmente vigente, a empresa contratada manifestou formalmente seu desinteresse na prorrogagdo do instrumento contratual, conforme consta no documento
147460516. Considerando a manifestagdo da atual contratada e a necessidade de garantir a continuidade do servigo, a atuagdo da Administragdo sera a realizagdo de novo
procedimento de contratagdo de empresa especializada, com execugdo sob demanda.

2.4. Houve tentativas frustradas de contratacio ou execu¢do contratual?

24.1. Nao ha registros de 2022 a 2026 sobre tentativas frustradas de licitagdo ou falhas graves na execug@o que tenham levado a rescisdo, mas o historico demonstra
que a 6* Regido da Policia Militar de Minas Gerais (6 RPM) registra situagdes em que a Administragdo buscou assegurar a continuidade da prestacdo dos servigos de
traslado por meio da prorrogacdo dos contratos existentes, porém sem éxito em razdo da manifestagdo das empresas contratadas pelo ndo interesse na continuidade do
vinculo.

242. Néo ha registro sobre problemas ou falhas na execugdo do contrato vigente, de modo que o servigo foi prestado conforme no Termo de Referéncia e as
obrigagdes de ambas partes cumpridas.

2.5. Consequéncias do nio atendimento da necessidade identificada

2.5.1. O ndo atendimento da necessidade de contratagdo de empresa especializada para a prestagdo dos servigos de traslado de mobiliario, utensilios domésticos e
demais pertences dos militares da 6* Regido da Policia Militar de Minas Gerais acarretara as consequéncias negativas como: necessidade de contratagdes pontuais sucessivas;
prejuizo a eficiéncia e a economicidade administrativa; aumento dos riscos relacionados ao transporte dos pertences; sobrecarga administrativa e logistica da 6* RPM; e
comprometimento da continuidade do atendimento a demanda dos militares.

2.6. Estimativa das quantidades

2.6.1. A defini¢do dos quantitativos para a presente contratagdo considerou o levantamento da execugdo das contratagdes anteriores, nas quais se verificou a



realizagdo de aproximadamente 13 a 15 embarques nos periodos analisados, conforme especificagdes de empenho e ordens de servigo inseridas no processo SEI
n° 1250.01.0019540/2025-35.

2.6.2. A andlise da evolu¢do da demanda demonstra, contudo, tendéncia de crescimento do numero de embarques, razdo pela qual a simples reproducdo dos
quantitativos anteriormente executados ndo se mostra adequada para o planejamento da nova contratagao. Considerando essa evolugdo, estima-se que a demanda ordinaria
durante os proximos 12 meses possa alcangar aproximadamente 18 a 20 embarques.

2.6.3. Além da demanda ordinariamente esperada, deve-se considerar a natureza variavel do servigo, diretamente relacionada as movimentagdes funcionais dos
militares, cuja ocorréncia e quantidade ndo podem ser integralmente conhecidas no momento do planejamento. Assim, mostra-se prudente estabelecer margem para
atendimento de demandas supervenientes, evitando eventual insuficiéncia dos quantitativos contratados e a necessidade de adog¢do de novas providéncias administrativas
durante a vigéncia contratual.

2.6.4. Nesse contexto, o quantitativo de 35 embarques foi estabelecido como limite maximo estimado para o periodo de 12 meses, considerando conjuntamente o
historico de utilizagdo, a tendéncia de crescimento da demanda e a necessidade de margem para atendimento de situagdes supervenientes.
2.6.5. Ressalta-se que o quantitativo fixado ndo representa obriga¢do de consumo pela Administragdo, uma vez que os servigos serdo executados exclusivamente sob
demanda, com pagamento somente dos embarques e da quilometragem efetivamente solicitados, executados e atestados.
2.6.6. Dessa forma, a contratagdo sera dimensionada nos seguintes limites:
.~ uantidade
Item Descricao Q (s
maxima

Embarques para traslado de mobiliario, utensilios domésticos e

01 . o 35 emb;
demais pertences de militares embarques
02 Quilometragem para execucdo dos servigos de traslado 5.250 km
2.7. Alinhamento entre a demanda (potencial contratagio) e o planejamento da Administracio
2.7.1. A potencial contratagdo encontra-se alinhada ao planejamento da Administragdo, na medida em que visa assegurar a continuidade de servigo necessario ao

atendimento das demandas decorrentes da movimentagdo dos militares da 6* Regido da Policia Militar de Minas Gerais (6° RPM), e, eventualmente, de militares de outras
Unidades.

2.7.2. A contratag@o esta inserida no Planejamento Anual de Compras 2026 através do Planejamento n® 23/2026, inserido no Portal de Compras, e guarda relagdo
direta com as necessidades institucionais e logisticas da 6* RPM e constitui medida compativel com o planejamento da Administragdo para garantir a continuidade ¢ a
adequada prestagéo do servigo durante o periodo contratual.

2.8. Descricio dos requisitos da potencial contratacio necessarios e suficientes a escolha da solucio

2.8.1. Para o atendimento da necessidade, faz-se necessaria a contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servigos de transporte ¢ mudanga rodoviaria,
devendo ser observados os seguintes requisitos:

2.8.1.1. qualificacdo e regularidade: a empresa devera possuir atividade compativel com o objeto da contratagdo, estando regularmente constituida e habilitada para a
prestagdo de servigos de transporte e mudanga rodoviaria, devendo atender as exigéncias de habilitagdo juridica, fiscal, trabalhista, econdmico-financeira e de qualificagdo
técnica previstas no instrumento convocatorio e na legislagéo aplicavel;

2.8.1.2. regularidade dos veiculos: os veiculos empregados no traslado de bagagens deverdo ser compativeis com a quantidade e as caracteristicas dos objetos, em
condigdes regulares de circulagdo, seguranga e higiene. Os veiculos utilizados para os transportes devem possuir o Registro/certificado da ANTT (Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres);

2.8.1.3. execugdo integral do servigo: a contratada devera possuir estrutura suficiente para executar o carregamento dos bens no local de origem; acondicionamento dos
bens no caminhdo, de forma a néo danifica-los; transporte até o destino indicado; descarregamento dos bens e entrega no local de destino.

2.8.1.4. seguranga ¢ integridade: ado¢do de medidas para assegurar a integridade dos bens durante o carregamento, transporte e descarregamento. A contratada devera
comprovar cobertura securitaria e responsabilizar-se pelo ressarcimento imediato em caso de dano ou extravio;

2.8.1.5. capacidade de atendimento sob demanda: a contratada devera possuir capacidade operacional para atender as solicitagdes encaminhadas pela Administragédo
durante a vigéncia contratual, sem necessidade de mobilizagdo de nova contratagéo para cada ocorréncia; a contratagdo ndo implicara obrigagdo de utilizagdo integral dos
quantitativos estimados, ocorrendo o acionamento e pagamento conforme demanda;

2.8.1.6. critério de medigdo e pagamento: valores unitarios por embarque e por quilometro rodado, conforme demanda; o valor de cada acionamento sera calculado
conforme quilometragem obtida através de pesquisa ao Google Maps, considerando o endereco de origem e de destino da mudanga;

2.8.1.7. responsabilidade pela mdo de obra e encargos: a contratada devera disponibilizar a quantidade de empregados necessaria a adequada execugdo dos servigos,
assumindo integral responsabilidade pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais decorrentes da execugdo contratual;

2.8.1.8. atendimento as condigdes e prazos estabelecidos: a contratada devera executar os servigos nas quantidades, condigdes e prazos estabelecidos pela
Administragdo, observando as especificagdes do Termo de Referéncia e do contrato;

2.8.1.9. fiscalizag@o contratual rigorosa: estabelecer mecanismos eficientes de fiscalizagdo do contrato, com acompanhamento continuo da prestagdo do servigo,
avaliagdo de indicadores de desempenho e aplicagdo de sangdes em caso de descumprimento. Esse processo sera feito por um gestor de contrato e um fiscal de contrato para
o acompanhamento dos servigos. O servidor sera indicado pela administragdo da PMMG e teré seu ato publicado.

2.8.1.10. gestdo de riscos: a gestdo dos riscos da contratagdo sera realizada mediante acompanhamento continuo da execugdo pelo gestor e pelos fiscais do contrato,
observada a Matriz de Riscos constante neste Estudo Técnico Preliminar, com registro formal das ocorréncias, identificagdo dos eventos materializados, adog¢do das
respectivas medidas de prevengdo e mitigagdo e atualizacdo dos riscos sempre que necessaria. As manifestagdes dos usuarios dos servigos poderdo ser utilizadas como
elemento complementar para avaliagdo da qualidade da execugao.

3. PROSPECCOES DE SOLUCOES

3.1. Levantamento de mercado

3.1.1. Com o objetivo de identificar a solugdo mais adequada para atendimento da necessidade da 6* Regido da Policia Militar de Minas Gerais (6° RPM), foram
consideradas alternativas disponiveis no mercado para a execuc@o do servigo de traslado de mobiliario, utensilios domésticos e demais pertences dos militares.

3.1.2. A analise considerou as caracteristicas do objeto, a natureza eventual e recorrente da demanda, a necessidade de execugdo sob demanda e o historico das
contratagdes realizadas anteriormente pela 6* RPM.

3.1.3. Solugdo 01 — Execugdo dos servigos com meios proprios da Administragao

3.1.3.1. Consiste na utilizagdo de veiculos, equipamentos ¢ méo de obra pertencentes a propria Administragdo para realizar o transporte dos pertences dos militares
movimentados.

3.1.3.2. Essa alternativa ndo se mostra adequada, uma vez que a atividade de transporte e mudanga demanda estrutura especifica, veiculos apropriados, mao de obra em
quantidade suficiente e capacidade operacional para atendimento de demandas que ocorrem de forma variavel e em diferentes localidades.

3.1.3.3. Além disso, a utilizagdo de recursos proprios para essa finalidade exigiria a disponibilizagdo permanente de estrutura logistica, aumentando os custos de
manutengdo, operagdo e gerenciamento de veiculos e pessoal, sem que houvesse utilizagdo continua desses recursos.

3.1.4. Solugdo 02 — Contratagdo pontual de acordo com cada demanda

3.1.4.1. Realizagio de procedimento de contratagio especifico quando surgir uma demanda de traslado de bagagens. E uma alternativa que permite atender

individualmente as demandas, mas que ndo se mostra adequada para uma necessidade recorrente e previsivel. A adogdo sucessiva de contratagdes pontuais aumenta a carga
administrativa, reduz a previsibilidade do atendimento e pode ocasionar periodos sem solugéo contratual disponivel.



3.14.2. Embora possivel, a solugdo de contratagdo por demanda pontual gera lentidao no atendimento & demanda do militar movimentado.
3.1.5. Solugdo 03 — Contratagdo de empresa especializada para prestagdo do servigo, de forma continuada, conforme demanda

3.1.5.1. Realizagdo de um procedimento licitatorio para contratacdo de empresa especializada em transporte ¢ mudanga rodoviaria, com execugdo dos servigos
conforme as necessidades efetivamente apresentadas pela Administragdo.

3.1.5.2. Essa alternativa apresenta maior aderéncia as caracteristicas da demanda, pois permite que a Administragdo disponha previamente de uma empresa apta a
realizar os servigos quando ocorrer movimentagdo de militar que faca jus ao beneficio legal, sem necessidade de realizar novo procedimento de contratagdo para cada
demanda.

3.1.53. A solug@o encontra respaldo na estrutura do proprio mercado de transporte rodoviario de cargas, pois a ANTT estabelece que o transporte rodoviario
remunerado de cargas deve ser realizado por transportadores regularmente inscritos no RNTRC, abrangendo empresas de transporte rodoviario de cargas, transportadores
autdnomos e cooperativas.

3.1.5.4. Para o presente objeto, a contratagdo de empresa especializada possibilita que a contratada disponha de veiculos, equipamentos, mao de obra e estrutura
logistica proprios, assumindo a responsabilidade pela execugdo integral do servico, desde a preparacdo e acondicionamento dos bens até seu transporte e entrega no destino.
3.1.6. Quadro comparativo entre as solugdes:
Solucio 01 - Execucio dos Solucio 02 - Contratacio Solucio 03 - Contrataciio de empresa
Critério servicos com meios proprios pontual de acordo com especializada para prestagio do servico, de forma
da Administracio cada demanda continuada, conforme demanda
Disponibilidade Exige estrutura propria Depende de fova Estrutura disponibilizada pela contratada
de estrutura contratagao
VCl?ulOS e Admlnlstgagal_o deve Fornecedor disponibiliza Fornecedor disponibiliza
equipamentos disponibilizar
Mao (.16 _obra Adn}mlstr‘ag:'al_o deve Contratada disponibiliza Contratada disponibiliza
especializada disponibilizar
Atendimento da Depende da disponibilidade Ap6s cada processo de Conforme solicitagdo do militar, de acordo com
demanda interna compras prazos estabelecidos em contrato
Carga Elevada para manutencdo da Elevada, devido a . .
T . . L . Baixa, concentrada na gestdo do contrato
administrativa estrutura procedimentos sucessivos
Nao ha. Uma nova
Continuidade Dependente de estrutura propria contrata¢do a cada Sim
demanda
Paga}mento por Nao aplicavel Sim Sim
servigo efetivo
Adequagdo a
demanda Média Baixa Alta
variavel
3.2. Analise comparativa das alternativas e escolha da solu¢io
3.2.1. A partir dos requisitos elencados como necessarios a escolha da solugdo, do levantamento de mercado e das estimativas de custos das alternativas, o quadro

abaixo sintetiza a analise das solugdes identificadas, registrando suas vantagens e desvantagens.

Solugdes Vantagens Desvantagens

¢ Necessidade de disponibilizagdo ou aquisi¢do
de veiculos apropriados
* Maior controle direto sobre a execugdo dos

. * Necessidade de méo de obra
servigos

especializada

Solucdo 01: Execugdo  Independéncia em relagdo & disponibilidade | | Emprego de efetivo policial em atividade

. . de empresa o -
dos servigos com meios logistica acessoria
C contratada
proprios da
Administragdo *Possibilidade de atendimento direto das
demandas, caso a Administra¢do ja disponha de | *+ Risco de ociosidade dos recursos em periodos sem
veiculos, equipamentos, materiais ¢ pessoal | movimentagdes

« Custos de manutengao da estrutura

especializado « Auséncia de estrutura propria de seguro
« Riscos de acidentes e danos aos bens transportados
« Nio se mostra adequada para demandas recorrentes e
» Cumprimento de 100% do objeto previsiveis
Solugdo 02: Contratagdo | « Mio de obra especializada ¢ Aumento da carga de servigo administrativo pela

pontual de acordo com
cada demanda

. . elaboragdo de diversos processos de compras
* Garantia de servigo

« Possibilidade de fracasso do processo de compras e
demora no atendimento da demanda do militar
movimentado

» Maior eficiéncia e agilidade no transporte do
objeto

» Cumprimento de 100% do objeto

* Mio de obra especializada

Solucio 03: Contratagio

de empresa especializada . . . e .. .
para prestagdo do servigo, | * Maior eficiéncia e agilidade no transporte do | * Possibilidade de fracasso no processo licitatorio e

de forma continuada, objeto demf)ra no atendimento da demanda do militar
movimentado

« Garantias e seguros na execugdo dos servigos | * Necessidade de realizar novo pregéo eletronico

conforme demanda * Transportes realizados em veiculos proprios
para a atividade

* Celeridade no atendimento aos militares




322. Apbs a analise comparativa das solugdes levantadas, conclui-se que a solugdo 03, contratacdo de empresa especializada para prestacao do servigo de traslado
de bagagens, de forma continuada, conforme demanda, ¢ a mais adequada ao atendimento da necessidade da Administragdo identificada neste ETP e, portanto, do interesse
publico.

3.23. A escolha da solugdo se fundamenta em justificativas técnicas e econdmicas.

324, A escolha da solug@o que consiste na contratagdo de empresa especializada para a prestagdo de servigos de traslado de mobilidrio e pertences dos militares da
6" Regido da Policia Militar de Minas Gerais (6 RPM), com execu¢do sob demanda, apresenta-se como a alternativa mais eficiente, econdmica e segura para a
Administragdo. A adog@o desta solugdo justifica-se pelos seguintes fundamentos:

3.24.1. Inviabilidade da execugdo com meios proprios: A prestagdo do servigo diretamente pela Administracdo exigiria a manutengdo permanente de veiculos
apropriados, mdo de obra especifica, equipamentos e estrutura logistica. A imobilizagdo desses recursos mostra-se incompativel com a natureza variavel e eventual da
demanda de traslados.

324.2. Ineficiéncia das contratagdes pontuais: A realizagdo de contratagdes individuais para cada ocorréncia geraria um aumento excessivo da carga administrativa. A
experiéncia da 6 RPM demonstra que essa pratica pode ocasionar periodos sem cobertura contratual, exigindo o uso de procedimentos pontuais (como Cotagdes Eletronicas)
para viabilizar os atendimentos.

3.243. Vantajosidade e economicidade do modelo sob demanda: A escolha da solugdo 03 garante disponibilidade do servigo por 12 meses, sem obrigar a
Administragdo a utilizar a totalidade dos quantitativos maximos estimados de 35 embarques e 5.250 quilometros. A economicidade ¢ assegurada pelo estabelecimento prévio
de pregos unitarios, havendo pagamento exclusivamente pelos servigos efetivamente solicitados, executados e atestados.

324.4. Seguranga operacional e facilidade de fiscalizagdo: A solugdo concentra em uma unica empresa especializada a responsabilidade por toda a cadeia do servigo
(planejamento, acondicionamento, carregamento, transporte e descarregamento), bem como pelos danos ou extravios. Essa centralizagdo facilita a fiscalizagdo e o controle
pela Administragdo, evitando a transferéncia de responsabilidades entre diferentes fornecedores.

3.245. Seguranga juridica e regulatoria: O transporte rodoviario de cargas possui regulamentag@o propria, a exemplo da exigéncia da ANTT para registro no RNTRC.
A contrata¢do de empresa habilitada, conforme previsto na Solugéo 03, garante que a Administragio estabelega requisitos objetivos de regularidade e seguranga no edital.

3.2.4.6. Viabilidade comprovada pelo historico do 6rgdo: A 6* RPM possui historico positivo de utilizagdo desse modelo, ja tendo registrado a prestagdo efetiva do
servigo por diversas empresas especializadas do mercado (como Cinco Estrelas, GAP e Sparta). Isso evidencia a plena capacidade operacional do mercado para atender a
demanda da Unidade.

3.2.5. A contratagdo continua sob demanda ¢ a solugdo que melhor atende a necessidade da Administragdo, evitando a manuten¢do de estrutura ociosa e
proporcionando maior previsibilidade, agilidade e seguran¢a no cumprimento das obrigagdes legais da Administragao.

3.3. Estimativa dos custos da solucio escolhida

33.1. Em atendimento ao disposto no art. 23 da Lei Federal n° 14.133/2021, a estimativa de custos para a contratagdo de empresa para prestacdo de servigos de
traslado de bagagens e pertences pessoais dos militares da 6* RPM foi devidamente apurada por meio de pesquisa de precos (149560986).

33.2. O valor global estimado para a contratagdo ¢ de R$ 195.125,00 (cento e noventa e cinco mil cento e vinte e cinco reais) . Este valor foi calculado a partir dos
quantitativos maximos projetados para a execugao sob demanda ao longo do periodo contratual, conforme a seguinte memoria de célculo:

3.3.2.1. Embarques: Quantidade estimada de 35 (trinta e cinco) embarques, com valor unitario estimado em R$ 700,00, totalizando R$ 24.500,00 .

33.2.2. Quilometragem: Quantidade estimada de 5.250 (cinco mil duzentos e cinquenta) quilémetros, com valor unitario estimado em R$ 32,50, totalizando R$
170.625,00.

3.33. Para a obtengdo destes valores referenciais, a metodologia de pesquisa priorizou o uso de fontes publicas, utilizando parametros de contratos vigentes da

propria Policia Militar de Minas Gerais (Contratos n® 9480817/2025, n® 9512579/2026 e n® 9518325/2026) que possuem objeto idéntico ou similar.

33.4. O método de calculo adotado para a defini¢do do valor estimado foi a aplicagdo da mediana, aplicada separadamente aos pregos unitarios que compdem a
contratagdo (valor por embarque e valor por quilometro). A escolha deste método estatistico justifica-se por ser menos suscetivel a influéncia de valores extremos, reduzindo
a influéncia do maior ¢ do menor orgamento sobre a estimativa final e proporcionando um valor representativo do mercado.

334.1. Os valores utilizados para a composi¢ao do prego global refletem a base de dados do dia 18/09/2026, conforme relatorio de pesquisa de precos (149560986), e
ndo sofreram reajuste inflacionario por ndo terem cumprido o interregno de 12 (doze) meses.

3.3.5. A analise critica dos precos coletados demonstrou que a variagdo entre o maior e o menor valor global apurado foi de aproximadamente 16%, ndo sendo
identificados elementos que classificassem os pregos como manifestamente inexequiveis ou com sobreprego. Dessa forma, conclui-se que o valor estimado de R$ 195.125,00
reflete de forma fidedigna os pregos praticados e os custos necessarios a execugdo do objeto, demonstrando a viabilidade econdmica da solugdo escolhida.

4. DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA
4.1. Descricio da solu¢io como um todo
4.1.1. A solugdo escolhida consiste na contratagdo de empresa especializada para prestagao de servigos de traslado de mobiliario, utensilios domésticos, bagagens e

demais pertences dos militares da 6* Regido da Policia Militar de Minas Gerais (6° RPM), mediante execuc¢do sob demanda, conforme as necessidades decorrentes das
movimentagdes funcionais dos militares que fizerem jus ao beneficio previsto na legislagao aplicavel.

4.1.2. A contratagdo tera vigéncia de 12 (doze) meses, durante os quais a empresa contratada devera permanecer apta a atender as solicitagdes formalizadas pela
Administragdo, observados os quantitativos e demais condigdes estabelecidos no instrumento contratual.

4.1.3. A prestagdo dos servigos compreendera, conforme a necessidade de cada traslado, todas as atividades necessarias a movimentagdo segura dos bens,
carregamento, transporte, descarregamento e entrega dos bens no local de destino.

4.14. A contratada devera disponibilizar os veiculos, equipamentos, materiais, ferramentas e mao de obra necessarios a perfeita execugdo dos servigos, em
quantidade suficiente e compativel com o volume e as caracteristicas dos bens a serem transportados.

4.1.5. Os veiculos empregados deverdo ser adequados ao transporte dos bens, observadas as caracteristicas e dimensdes da carga, as condi¢des de seguranca e a
legislagdo aplicavel ao transporte rodoviario remunerado de cargas.

4.1.6. A execugdo ocorrera exclusivamente sob demanda, mediante solicitagdo da Administragdo, ndo havendo obriga¢do de utilizagdo integral dos quantitativos
estimados. Para fins de planejamento, foram estabelecidos os limites maximos de 35 (trinta e cinco) embarques e 5.250 (cinco mil duzentos e cinquenta) quildmetros durante
a vigéncia contratual.

4.1.7. A empresa sera demandada de acordo com a necessidade efetivamente verificada pela Administragdo, contendo as informagdes necessarias a sua execugao,
especificamente quanto aos locais de origem e destino, data prevista para realizagdo, quantidade e caracteristicas aproximadas dos bens e demais informagdes pertinentes.

4.1.8. A contratada devera realizar o servigo dentro do prazo definido pela Administragéo, observando as condi¢des previamente estabelecidas e adotando todas as
medidas necessarias para preservar a integridade dos bens durante as operagdes de manuseio e transporte.

4.1.9. A responsabilidade pela guarda e integridade dos bens sera da contratada durante todo o periodo em que estiverem sob sua responsabilidade, desde o inicio das
operagdes de carregamento até a efetiva entrega no destino. Eventuais danos, perdas ou extravios decorrentes da execugdo do servigo deverao ser reparados pela contratada,
observadas as condigdes estabelecidas no contrato e na legislagdo aplicavel.

4.1.10. A medigao dos servigos sera realizada mediante os critérios definidos para a contratagdo, considerando o nimero de embarques efetivamente realizados e a
quilometragem correspondente aos servigos executados, de acordo com os pregos unitarios contratados.

4.1.11. O pagamento sera realizado somente apds a efetiva execug@o dos servigos, mediante comprovagao e ateste pela Administragdo, ndo sendo devido pagamento
pelos quantitativos estimados que néo forem efetivamente utilizados.

4.1.12. A solugdo prevé, portanto, a contratagdo de um unico fornecedor responsavel pela execugdo integral de cada traslado, permitindo a Administragdo concentrar a
gestdo, fiscalizagdo e responsabilizagdo contratual em uma unica empresa e reduzindo a possibilidade de fragmentagdo das atividades e de transferéncia de responsabilidades
entre diferentes prestadores.

4.1.13. A contratada devera manter, durante toda a execugdo contratual, as condi¢des de habilitagdo e qualificagdo exigidas, bem como atender as normas legais e



regulamentares aplicaveis a atividade de transporte rodoviario de cargas e as demais obrigagdes relacionadas a prestagdo dos servigos.

4.1.14. Deverdo ser observadas, ainda, as condi¢des relativas a responsabilidade pelo transporte, seguros eventualmente exigiveis, regularidade dos veiculos e demais
requisitos necessarios a protecéo dos bens transportados e a seguranga da operagao.

4.1.15. Ao final de cada servigo, a Administragdo realizara o recebimento e a conferéncia da execugdo, verificando o cumprimento das condigdes contratadas, a
entrega dos bens no destino e a conformidade dos quantitativos efetivamente realizados, para posterior processamento do pagamento.

4.2. Justificativas para o parcelamento ou nio da solugio

4.2.1. Considerando a natureza interdependente das atividades logisticas, ndo se aplica o parcelamento do objeto, devendo o servigo de traslado ser contratado de
forma integrada com um tnico fornecedor. A solugdo compreende uma cadeia operacional continua e indivisivel — abrangendo exclusivamente o carregamento, o transporte,
o descarregamento e a entrega dos bens no destino.

4.2.2. A divisdo dessas etapas entre diferentes empresas comprometeria a eficiéncia da execugdo e geraria expressiva perda de economia de escala para a
Administragdo. Além de provocar inevitaveis conflitos de interface e alta complexidade na coordenagdo operacional, o fracionamento criaria o risco de diluigdo de
responsabilidades. Em caso de danos, avarias ou extravios aos bens do militar movimentado, o parcelamento dificultaria a identificagdo do agente causador, gerando
impasses quanto a responsabilizagdo civil reparatoria.

4.2.3. A concentragdo do escopo em um unico fornecedor neutraliza esse risco operacional, garantindo a rastreabilidade da carga e a responsabilizagdo integral do
contratado de ponta a ponta. Tal diretriz encontra amparo no art. 47, inciso II, da Lei n°® 14.133/2021, uma vez que o parcelamento se demonstra técnica e economicamente
inviavel, além de representar evidente prejuizo a seguranga do patriménio transportado.

4.2.4. Sob o aspecto administrativo, a multiplicidade de contratos ndo apresenta qualquer beneficio que a justifique. Pelo contrario, a gestdo unificada otimiza a
execucdo sob demanda, reduz os encargos de fiscalizagdo e diminui os custos indiretos processuais da 6* RPM. Ademais, o rigor do controle orgamentario e a vantajosidade
permanecem preservados pela modelagem de precificagdo unitaria (valores por embarque e por quildmetro rodado), assegurando que as medigdes e os pagamentos ocorram
de forma fracionada e estritamente vinculada a execugdo efetiva de cada demanda.

43. Contratacdes correlatas ou interdependentes
43.1. Nao foram identificadas contratagdes correlatas ou interdependentes indispensaveis a viabilizagdo ou a execugdo da solugédo escolhida.
4.3.2. A contratagdo pretendida caracteriza-se por sua autonomia e completude, englobando de forma integral todas as etapas inerentes ao servi¢o de traslado de

bens. Para subsidiar essa conclusio, destacam-se os seguintes aspectos da modelagem:

4.3.2.1. Autossuficiéncia operacional: a futura contratada assumira a responsabilidade exclusiva por disponibilizar, as suas expensas, todos os veiculos, equipamentos,
materiais, ferramentas e mao de obra necessarios para a prestagdo completa do servigo, abrangendo o carregamento, transporte, descarregamento e entrega no local de
destino.

4.322. Desnecessidade de contratos complementares: a Administragdo ndo precisara promover contratagdes paralelas para etapas logisticas intermediarias ou
acessorias, como locagdo de mdo de obra avulsa para carga/descarga ou servigos de armazenamento, visto que a solugdo modelada absorve integralmente as demandas de
cada traslado.

4.3.2.3. Centralizag@o da responsabilidade: a estruturagéo da solugdo em um Gnico fornecedor afasta a fragmentagéo da cadeia de servigos, o que garante que todo o
fluxo do traslado ocorra sob a responsabilidade exclusiva da contratada, facilitando a fiscalizagdo, 0 acompanhamento contratual e a pronta responsabiliza¢do por eventuais
danos, perdas ou extravios.

4324. Gestao administrativa interna: os tramites necessarios a movimentagdo funcional dos militares e a autorizacdo dos respectivos traslados configuram atos
estritamente internos de gestdo logistica e de pessoal, ndo caracterizando, sob nenhuma hipoétese, contratagdes dependentes de terceiros.

4.4. Resultados pretendidos

4.4.1. A contratagdo do servico de traslado de bagagens visa assegurar o atendimento adequado, tempestivo e seguro as demandas logisticas decorrentes das
movimentagdes de militares da 6* Regido da Policia Militar de Minas Gerais (6 RPM), garantindo o regular cumprimento do beneficio legal.

4.4.2. Com a formalizagdo deste instrumento, a Administragdo almeja alcangar os seguintes resultados praticos:

4.42.1. Foco na atividade-fim: eliminar o emprego de efetivo policial, veiculos e infraestrutura da PMMG em atividades logisticas acessorias, garantindo que os

recursos humanos da corporagdo permanecam dedicados exclusivamente as agdes de seguranga publica.

4.422. Garantia e continuidade do atendimento: disponibilizar cobertura contratual ininterrupta para as movimentagdes, eliminando a sobrecarga de procedimentos de
contratagdes pontuais (como dispensas ou cotagdes individuais) e conferindo celeridade ao processo de acionamento.

4.4.23. Economicidade e eficiéncia financeira: assegurar a racionalidade do gasto publico mediante o pagamento estritamente vinculado a execugdo sob demanda. O
modelo evita custos com manutengéo de estrutura estatal ociosa e confere previsibilidade orgamentaria.

4.4.2.4. Seguranga e integridade do patriménio: garantir que o acondicionamento, transporte e descarregamento dos bens sejam executados por empresa com know-
how especifico, mitigando riscos de avarias, perdas ou extravios.

4.4.2.5. Gestao de riscos e responsabilizagdo: concentrar em um unico fornecedor a responsabilidade civil e operacional por toda a cadeia do traslado, facilitando a
fiscalizagdo e a reparagdo imediata em caso de incidentes.

4.4.2.6. Controle objetivo da execugdo contratual: viabilizar o acompanhamento transparente dos servigos por meio de métricas objetivas (limites maximos de 35
embarques e 5.250 quildmetros anuais), permitindo atestes precisos antes da liquidagdo das despesas.

4.4.3. O alcance e a eficacia dos resultados serdo aferidos continuamente pela equipe de fiscalizagdo do contrato, mediante o monitoramento rigoroso dos prazos de
atendimento, da integridade dos bens transportados, da satisfacdo do usuario e do controle exato do saldo de quantitativos executados.

4.5. Providéncias a serem adotadas

4.5.1. Para a viabilizagdo da contratagdo e a adequada execugdo dos servigos de traslado, a Administragdo devera adotar as seguintes providéncias, estruturadas
conforme as fases do processo:

4.5.1.1. Planejamento e contratagdo

4.5.1.1.1. Concluir a instrugdo da fase preparatoria, com a aprovagdo deste Estudo Técnico Preliminar (ETP), elaboragdo do Termo de Referéncia (TR) e dos demais
artefatos de planejamento exigidos pela legislagao.

4.5.1.1.2. Atestar a disponibilidade or¢amentaria junto ao Gestor da despesa (DRH) e financeira para suportar as despesas projetadas.

4.5.1.1.3. Conduzir o procedimento licitatorio garantindo a ampla competitividade, estipulando critérios de habilitagdo e qualificagdo técnica que sejam suficientes para
atestar a capacidade operacional da licitante, vedada a inclusdo de exigéncias excessivas.

4.5.1.2. Estruturagdo da gestdo e fiscalizagdo contratual

4.5.1.2.1. Designar formalmente, previamente ao inicio da execugdo contratual, os agentes ptblicos que atuardo como gestor e fiscais do contrato (titulares e substitutos).
4.5.1.2.2. Promover o alinhamento técnico da equipe de gestdo e fiscalizagdo quanto aos fluxos de acionamento, regras de medi¢do (embarques e quilometragem),

emissdo de atestes e registro formal de ocorréncias.

4.5.1.2.3. Instituir um fluxo processual interno padronizado para a solicitagdo dos traslados, garantindo que toda demanda possua autorizagdo formal, identificagao do
militar beneficiario, dados de origem/destino e estimativa da carga.

4.5.1.3. Controle e acompanhamento da execugdo



4.5.1.3.1.

agendamento e deveres relacionados a preparagdo prévia dos pertences.

4.5.1.3.2.

(trinta e cinco) embarques e 5.250 (cinco mil duzentos e cinquenta) quildmetros.

4.5.1.3.3.

erario e aplicagdo das penalidades previstas em contrato.

4.5.1.3.5.

novo certame licitatorio, evitando a descontinuidade do servigo.

4.5.1.3.6.

4.6.
4.6.1.

4.6.2.

Matriz de Riscos

Acompanhar o interregno aquisitivo de 12 (doze) meses para avaliar e, se couber, processar o reajustamento de pregos pelo indice IPCA.

Comunicar e orientar os militares beneficiarios do direito de transito acerca das regras operacionais da contrata¢do, incluindo prazos minimos para
Implementar controle rigoroso e atualizado do saldo de quantitativos consumidos, assegurando que ndo haja extrapolagdo dos limites maximos previstos de 35

Vincular o recebimento definitivo e o ateste das faturas a estrita comprovagdo documental da execugdo dos servigos sob demanda, atestando a integridade dos
bens transportados e o cumprimento dos prazos.

4.5.1.3.4. Registrar tempestivamente eventuais intercorréncias (danos, perdas, extravios ou atrasos), adotando as medidas administrativas cabiveis para reparagao do

Monitorar o prazo de vigéncia contratual e o consumo do saldo fisico para planejar, com a devida antecedéncia, eventual prorrogagdo ou a deflagragdo de um

A andlise de riscos foi elaborada para identificar, avaliar e tratar eventos capazes de comprometer o planejamento, a licitagdo, a execugéo e os resultados da
contrata¢do sob demanda de empresa especializada para traslado de mobiliario, utensilios domésticos, bagagens e demais pertences de militares da 6* RPM.

O mapa de riscos serd monitorado e atualizado ao longo de toda a fase de execugao contratual pelos fiscais designados.

Ne

Evento de risco

Categoria

Impacto
potencial

Probabilidade

Parte
responsavel
pela mitigacio

Medidas de mitigacio e
resposta

Alocaciio de responsabilidade (R)

Contratante:
Responsavel
pela
fiscalizagdo,
controle
financeiro e
tomada de
decisdo caso o
risco se
materialize.

Contratada:
Responsavel
pela execugdo
do servigo e
pela prevengao
de riscos
operacionais.

01

Atrasos na
prestagdo dos
servigos

Risco operacional

Alto

Média

Contratada

Definir cronogramas
claros no contrato, prever
multas por atrasos
injustificados, exigir plano
de contingéncia da
empresa para imprevistos
(ex: quebra de veiculo).

02

Qualidade
insatisfatoria dos
veiculos

Risco operacional

Alto

Média

Contratada

Exigir vistoria detalhada
dos veiculos na entrega,
prever manutengdes
preventivas, realizar
inspegdes periddicas,
estabelecer critérios claros
de substituicdo de
veiculos inadequados.

03

Conduta
inadequada dos
motoristas

Risco operacional

Alto

Baixa

Contratada

Exigir da contratada que
os profissionais
empregados na execugdo
dos servigos sejam
devidamente habilitados
e capacitados para as
respectivas fungdes,
observem as normas de
seguranga ¢ as regras de
acesso as instalagdes da
PMMG, mantendo
conduta compativel com
a adequada execugdo
contratual. Prever a
possibilidade de
solicitagdo fundamentada
de substituicdo de
profissional em caso de
conduta inadequada, sem
prejuizo das demais
medidas
contratuais cabiveis.




Risco financeiro

Meédia

Meédia

Contratante

Realizar
acompanhamento
continuo do consumo
dos quantitativos
contratados,
especialmente do nimero
de embarques e da
quilometragem
executada, permitindo a
identificagdo antecipada
de eventual insuficiéncia
do saldo contratual.
Constatada tendéncia de
extrapolagdo da
estimativa, deverdo ser
adotadas
tempestivamente as
providéncias
administrativas cabiveis,
inclusive quanto a
eventual alteragdo
contratual, desde que
presentes 0s respectivos
pressupostos e
observados os
limites estabelecidos pela
Lein® 14.133/2021.

Risco contratual

Média

Baixa

Contratante

Exigir comprovagao de
regularidade fiscal e
trabalhista da empresa de
forma continua, realizar
auditorias internas
periodicas.

Risco legal

Alto

Baixa

Contratante

Realizar pesquisa de
mercado adequada,
estabelecer requisitos de
habilitag@o proporcionais
ao objeto, evitar
exigéncias restritivas a
competitividade,
promover ampla
divulgagao do certame e
assegurar que o orgamento
estimado permanega
compativel com os pregos
praticados no mercado. Na
hipotese de licitagao
deserta ou fracassada,
proceder a reavaliagdo das
condigoes estabelecidas
no instrumento
convocatorio e da propria
modelagem
da contratagdo, antes da
realizagdo de novo
procedimento.

Risco
financeiro/contratual

Média

Meédia

Contratante

Realizar pesquisa de
pregos com fontes
adequadas e
comparaveis, promover
analise critica dos
valores coletados,
estabelecer orgamento
estimado compativel
com o mercado e
verificar a aceitabilidade
da proposta apresentada
de acordo com os
critérios
objetivos definidos no
instrumento
convocatorio.

Possiveis impactos ambientais

Principais impactos ambientais identificados

Aumento
04 inesperado da
demanda
Irregularidades
05 <
na documentagio
Desinteresse de
06 empresas em
licitar
Precos contratados
superiores aos
07 .
praticados no
mercado
4.7.
4.7.1.
4.7.1.1.

Emissdo de gases de efeito estufa e poluentes: a queima de combustiveis fosseis (majoritariamente 6leo diesel) pelos caminhdes de mudanga gera emissoes de

dioxido de carbono, 6xidos de nitrogénio e material particulado, contribuindo para a polui¢do do ar e as mudangas climaticas.

4.7.1.2.

quando realizados em areas residenciais.

4.7.1.4.

manutengdo (pneus, filtros, baterias).

Geragao de residuos solidos: a etapa de preparagdo e acondicionamento dos bens demanda um volume consideravel de materiais de embalagem, como caixas
de papeldo, plastico bolha, fitas adesivas, papel kraft e mantas. O descarte incorreto desses insumos ap6s o descarregamento gera passivo ambiental.

4.7.1.3. Poluigdo sonora: o ruido dos motores de veiculos pesados e as operagdes de carga e descarga impactam o bem-estar da comunidade no entorno, especialmente
Risco de contaminagdo: vazamentos acidentais de fluidos automotivos (6leo lubrificante, fluido de freio, liquido de arrefecimento) durante o trajeto ou nos
locais de embarque/desembarque podem contaminar o solo e o escoamento pluvial.

4.7.1.5. Consumo de recursos naturais e insumos: a atividade demanda consumo continuo de derivados de petroleo, agua para lavagem da frota e descarte de pecas de




4.7.2. Medidas mitigadoras e diretrizes de sustentabilidade (para neutralizar ou minimizar os impactos descritos, alinhando a contratacdo ao principio do
desenvolvimento nacional sustentavel previsto na Lei n® 14.133/2021):

4.7.2.1. Otimizagao logistica: 0 modelo de precificagdo por quilometragem percorrida naturalmente incentiva a contratada a realizar o planejamento de rotas eficientes,
escolhendo os trajetos mais curtos e seguros, o que reduz diretamente o consumo de combustivel e a emissdo de poluentes.

4.72.2. Manutengdo preventiva da frota: exigir que a contratada utilize veiculos em bom estado de conservagdo, com a manuteng¢ao preventiva em dia, observando os
limites de emissdo de poluentes e ruidos estabelecidos pelo Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA).

4.7.2.3. Logistica reversa e gestdo de residuos: condicionar a contratada a responsabilidade pela coleta e destinagdo final ambientalmente adequada de todos os
residuos gerados pelo servigo (sobras de embalagens e fitas). Deve-se priorizar o uso de caixas plasticas retornaveis, mantas reutilizaveis para protecdo de moveis e materiais
reciclaveis em detrimento de plésticos de uso unico.

4.7.2.4. Controle de polui¢do sonora: exigir a observancia estrita da legislagdo municipal (Lei do Siléncio) nos municipios de origem e destino, restringindo as
operagdes de carregamento e descarregamento aos horarios permitidos e orientando o desligamento dos motores durante o embarque das bagagens.

4.7.2.5. Prevengao de acidentes ambientais: a contratada devera garantir que os veiculos ndo apresentem vazamentos de 6leo ou fluidos, assumindo a responsabilidade
integral por eventuais processos de remediagdo caso ocorram derramamentos nas instalagdes da Administragdo ou em vias publicas.

5. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

5.1. Com base nas analises realizadas neste Estudo Técnico Preliminar (ETP), conclui-se que a solugo consistente na contratagdo de empresa especializada para a
prestagdo de servigos de traslado de mobiliario, utensilios domésticos, bagagens e demais pertences dos militares da 6* Regido da Policia Militar de Minas Gerais (6 RPM),
com execucdo sob demanda, escolhida para atender a necessidade exposta, alcangara, da melhor forma possivel, os interesses ptiblico e institucional.

5.2. A adogdo desta solugdo justifica-se pela natureza variavel e eventual das movimentagdes funcionais, o que torna operacionalmente inviavel e ineficiente a
criacdo ou manutenc¢do de uma estrutura propria da Administragdo (frota especifica, equipamentos, materiais de embalagem e mao de obra) dedicada a essa finalidade. A
terceirizagdo garante que o servigo seja executado de forma completa e integrada por especialistas, abrangendo todas as etapas logisticas (carregamento, transporte,
descarregamento e entrega dos pertences), o que confere maior celeridade e seguranga ao patrimonio transportado. Adicionalmente, o historico da 6*° RPM e de outras
unidades da Institui¢do comprova o sucesso operacional desse modelo ¢ a ampla capacidade do mercado em atendé-lo.

5.3. Sob a dtica econdmica e de eficiéncia administrativa, o modelo sob demanda mostra-se altamente vantajoso. Ele assegura que o pagamento seja condicionado
estritamente aos servigos efetivamente solicitados e atestados, desobrigando a Administragdo de utilizar a totalidade dos limites maximos planejados (35 embarques e 5.250
quilémetros). A estimativa global da contrataggo, fixada no valor maximo de R$ 195.125,00 (cento e noventa e cinco mil cento e vinte e cinco reais), encontra-se solidamente
fundamentada em pesquisa de pregos calcada em contratagdes publicas recentes da propria Instituicdo. A ado¢do da mediana garantiu a obtencdo de referenciais justos e
alinhados a realidade do mercado (R$ 700,00 por embarque e R$ 32,50 por quilémetro).

54. A solugdo modelada também centraliza a responsabilidade em um tunico fornecedor — reduzindo a fragmentagdo e a necessidade de multiplas contratagdes
pontuais —, prescinde de contratagdes interdependentes e adequagdes fisicas, e prevé o controle de impactos ambientais mediante a ado¢do de boas praticas de gestdo de
residuos e operagdo da frota.

5.5. Diante do exposto, o posicionamento técnico desta equipe de planejamento ¢ inteiramente favoravel a contratagdo, por se demonstrar a alternativa mais viavel,
adequada e vantajosa. Recomenda-se o regular prosseguimento da fase preparatéria, com o encaminhamento para a elaboracdo do respectivo Termo de Referéncia (TR) e
demais artefatos pertinentes, observados os requisitos, quantitativos e referenciais delineados neste ETP.

6. ASSINATURAS

Equipe de Planejamento da Contratagdo e Autoridade Competente nos termos do art. 5° da Resolugdo SEPLAG n° 115/2021.

PAULO ROBERTO DIAS, 1° SGT PM
AUXILIAR DO ALMOXARIFADO/EM6RPM

VICENTE LOURENCO, 1° SGT PM
AUXILIAR DA PI/EM6RPM

STHEFANIE OHANA FERREIRA SOARES, 2° SGT PM
AUXILIAR DA SECAO DE COMPRAS/EM6RPM

APROVADO

DAISY FERRAREZI MOURA, CEL PM
ORDENADORA DE DESPESAS DA 6°RPM

—
F
_)EI! ﬂ Documento assinado eletronicamente por Sthefanie Ohana Ferreira Soares, 2° Sargento, em 30/09/2026, as 10:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
el o [ § 1°, do Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017 .

—
p:
_)el! d Documento assinado eletronicamente por Paulo Roberto Dias, 1° Sargento, em 30/09/2026, as 10:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do
) | Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017 .

assinatura
eletrénica

I
F
_)EI! d Documento assinado eletronicamente por Vicente Lourenco, 1° Sargento, em 06/10/2026, as 10:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do
| Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017 .

assinatura

‘ eletrbnica

I
F
_)EI! ﬂ Documento assinado eletronicamente por Daisy Ferrarezi Moura, Coronel PM, em 07/10/2026, as 10:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°,
SSinsEs 1 do Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017 .



https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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