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2. DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL
2.1. Descri¢io da necessidade da Administracio (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO)
(art. 6° I e 1V, da Resolugdo Seplag n° 115, de 2021)
2.1.1. Necessidade da Administracao e contexto institucional

O Centro de Treinamento Policial (CTP) da Policia Militar de Minas Gerais ¢ a unidade responsavel pela
capacitagdo, atualizacdo profissional, disseminagdo de doutrinas operacionais e produ¢do de conteudos
instrucionais destinados aos policiais militares da Instituicao.

Atualmente, verifica-se a necessidade de estruturar um estidio audiovisual proprio nas dependéncias do
CTP, localizado na Rua Diabase n°® 320, Bairro Prado, Belo Horizonte/MG, com a finalidade de ampliar a
capacidade institucional de producdo de materiais educacionais, video-aulas, treinamentos, conteudos
instrucionais, transmissdes € demais recursos audiovisuais voltados a capacitagdo do efetivo policial
militar.

A contratagao decorre da necessidade de disponibilizar infraestrutura tecnolégica adequada para gravacgao,
captagdo, edi¢do, tratamento e reproduciao de conteudos audiovisuais, permitindo maior padroniza¢do dos
materiais produzidos, incremento da qualidade técnica das instrugdes, ampliagdo do alcance das agdes de
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capacitacdo e reducdo da dependéncia de estruturas externas para producdo de conteudo.

O publico beneficiado compreende os policiais militares da Policia Militar de Minas Gerais, bem como as
unidades organizacionais que necessitem de apoio para desenvolvimento de contetdos de treinamento,
atualizacdo doutrinéria e acdes de educacao corporativa.

A previsdo institucional é que os bens sejam entregues até novembro de 2026, possibilitando a
implantacdo e operacionalizacdo do estudio audiovisual para atendimento das demandas de treinamento da
Corporacgao.

2.1.2. Atuacio da Administracio para resolver o problema

Para solucionar a necessidade identificada, a Administracdo pretende promover a aquisicdo dos
equipamentos, acessorios ¢ demais bens necessarios a implantacdo do esttidio audiovisual do Centro de
Treinamento Policial.

\

A solucao envolve a disponibilizagdo de equipamentos destinados a captacdo de imagem e audio,
iluminacdo, estabilizacdo, armazenamento, edicdo, exibi¢do e suporte operacional das atividades de
producao audiovisual, de forma a viabilizar a execugdo integral do fluxo de producdo de contetdos
educacionais e instrucionais no ambito da Policia Militar de Minas Gerais.

A aquisi¢ao permitira a criagdo de ambiente adequado para gravagoes, transmissoes, produgdo de cursos,
video aulas, contetdos institucionais e demais materiais voltados ao treinamento e aperfeicoamento
profissional do efetivo.

2.1.3. Consequéncias do nao atendimento da necessidade identificada

A ndo implementagao do estudio audiovisual podera ocasionar limitagdes na producao e disseminacao de
conteudos de treinamento e instru¢do, impactando negativamente a capacidade institucional de atualizagdo
doutrinaria e capacitagao continuada dos policiais militares.

Entre os principais impactos potenciais destacam-se:

e Restri¢do da capacidade de produgdo de contetidos audiovisuais proprios;

e Dependéncia de estruturas externas ou solugdes improvisadas para gravagdes e transmissoes;

e Reducdo da padronizagdo e da qualidade técnica dos materiais instrucionais;

e Dificuldades para ampliacao do ensino a distancia e das a¢des de capacitagdo remota;

e Menor alcance das atividades de treinamento destinadas ao efetivo distribuido em todo o Estado;

e Possivel aumento de custos operacionais relacionados a utilizacdo de estruturas terceiras ou
deslocamentos para producao de conteudo.

Dessa forma, a contratagdo mostra-se necessaria para garantir condi¢cdes adequadas a execugdo das
atividades de ensino, treinamento e dissemina¢do do conhecimento institucional.

2.14. Estimativa das quantidades

Com base nas informacdes apresentadas, a solucdo contempla, preliminarmente, os seguintes
quantitativos:

Os quantitativos apresentados decorrem do dimensionamento preliminar necessario a implantacdo do
estudio audiovisual do Centro de Treinamento Policial, conforme relacdo de materiais encaminhada pelo
demandante. Eventuais ajustes poderao ser realizados nas etapas subsequentes do planejamento, mediante
justificativa técnica devidamente fundamentada.

| tem | Descricio | Qtd. |




1 Camera fotografica digital 3
2 Lente objetiva fixa 50 mm 1
3 Microfone de lapela sem fio (kit com 1
2 unidades)
4 Mesa de dudio/video — switcher 1
5 Iluminador LED tipo bastao 3
6 Conjunto de iluminagao para estudio 3
7 Painel de controle / mesa de corte 1
8 Microfone direcional 3
9 Tripé/pedestal para fotografia e 3
filmagem
10 Tripé profissional para iluminagdo 2
11 Estabilizador de tensdo / nobreak 1
12 Disco de armazenamento 1 TB 1
13 Lente objetiva fixa 35 mm 2
14 Ar-condicionado Split 12.000 BTU/h 1
com instalacao
2.2. Alinhamento entre a demanda (potencial contratacio) e o planejamento da

Administracao (art. 6° 11, da Resolugdo Seplag n° 115, de 2021)

A presente demanda ndao se encontra prevista no Plano de Contratacdes Anual (PCA) da unidade
demandante, tratando-se de necessidade superveniente decorrente da disponibilizagdo de recursos oriundos
de emenda parlamentar estadual destinada a estruturagao do Centro de Treinamento Policial (CTP) da
Academia de Policia Militar (APM).

O inicio do procedimento de contratagdo foi autorizado pelo Estado-Maior da Policia Militar de Minas
Gerais, por meio do Memorando n°® 600212.3/2026, e suas alteracdes que determinou a adogdo das
providéncias necessarias para execucao do objeto contemplado pela emenda parlamentar, observando-se
0s prazos e orientagdes estabelecidos no referido documento.

Embora ndo prevista originalmente no PCA, a contratagdo encontra-se plenamente alinhada as diretrizes
institucionais da Policia Militar de Minas Gerais voltadas ao aperfeigoamento continuo do efetivo, a
modernizagdo dos processos de ensino e treinamento, a gestdo do conhecimento organizacional e ao
fortalecimento da educacao corporativa.

A implantacdo de estudio audiovisual institucional permitird ampliar a capacidade de producdo de
conteudos educacionais, instrucionais ¢ de comunicacdo interna, contribuindo para a padronizagdao
doutrindria, difusdo de procedimentos operacionais, preservacdo do conhecimento técnico produzido por
especialistas da Corporacao e ampliacdo do acesso as agdes de capacitacao em todas as regides do Estado.

A solucdo também se mostra aderente aos principios da eficiéncia, economicidade e planejamento
previstos na Lei Federal n® 14.133/2021, na medida em que possibilita a expansao das atividades de ensino
a distdncia, reduz custos indiretos relacionados a deslocamentos para instrugcdes presenciais
exclusivamente tedricas e amplia a disponibilidade de contetidos educacionais para o efetivo policial
militar.

Para o prosseguimento da instru¢do processual, deverd constar nos autos a documentacdo comprobatoria
da disponibilidade orcamentdria vinculada a emenda parlamentar, conforme orientacdo constante do
Memorando n°® 600212.3, bem como os demais documentos exigidos pela legislagdo vigente para
formalizagdo da contratagao.

2.3. Descricdo dos requisitos da potencial contratacio necessarios e suficientes a escolha da
solucio (art. 6°, 111, da Resolucio Seplag n° 115, de 2021)

Para atendimento da necessidade identificada, a potencial contratacdo devera contemplar o fornecimento



de equipamentos, acessoOrios, € demais bens necessarios a implantagdo e operacionalizacdo do estudio
audiovisual do Centro de Treinamento Policial, observando os requisitos minimos descritos a seguir.

2.3.1. Requisitos funcionais
A solugdo devera possibilitar:

a) Captacdo de imagens em qualidade compativel com a producdo de conteudos
educacionais, institucionais e instrucionais;

b) Captacao de dudio com qualidade adequada para gravacdes em ambiente controlado;
c) Operagdo integrada dos equipamentos de video e 4udio;
d) Producio, edi¢do, armazenamento e reproducio de conteudos audiovisuais;

e) Realizacdo de gravacdes de videoaulas, treinamentos, palestras e contetidos
institucionais;

f) Possibilidade de transmissdes ao vivo e gravacdes simultaneas, quando aplicavel;
g) Exibicdo e monitoramento dos conteudos produzidos;
h) Operacao segura e continua dos equipamentos destinados ao estudio.
2.3.2. Requisitos técnicos
Os bens fornecidos deverao:
a) Ser novos, sem uso anterior ¢ de primeiro uso;

b) Possuir especificacdes compativeis com as caracteristicas técnicas definidas pela
Administragao;

c) Ser acompanhados dos acessorios indispensaveis ao pleno funcionamento;
d) Possuir compatibilidade operacional entre os equipamentos que compdem a solucio;

e) Atender as normas técnicas aplicaveis aos respectivos fabricantes e categorias de
equipamentos;

f) Ser entregues em perfeitas condigdes de funcionamento;

g) Possuir garantia do fabricante ou do fornecedor, conforme especificagdes a serem
definidas no Termo de Referéncia;

h) Permitir integracao entre os dispositivos de captacdo, processamento, armazenamento
e exibi¢ao de contetdo.

2.3.3. Requisitos de entrega
A contratada devera:
a) Realizar a entrega dos bens no enderego indicado pela Administracao;

b) Fornecer todos os equipamentos e acessoOrios necessarios ao funcionamento da
solucao;

c) Garantir a integridade dos produtos durante transporte, armazenamento e entrega;

d) Entregar os equipamentos devidamente acondicionados e acompanhados da
documentagdo pertinente;

e) Substituir, as suas expensas, os produtos que apresentarem defeitos, avarias ou
desconformidades identificadas no recebimento.

Local de entrega:

Centro de Treinamento Policial — CTP
Rua Diabase n° 320, Bairro Prado
Belo Horizonte/MG

Prazo estimado para entrega: conforme termo de referéncia, observados os prazos que vierem a ser



definidos no Termo de Referéncia e no instrumento convocatorio.

2.3.4. Requisitos de garantia e suporte

A solugao devera contemplar:
a) Garantia minima legal aplicavel aos bens fornecidos;
b) Assisténcia técnica conforme rede autorizada do fabricante, quando aplicavel;
c) Substituicdo ou reparo de produtos defeituosos durante o periodo de garantia;

d) Disponibilizagdo de manuais, licencas e documentagdo necessaria ao uso dos
equipamentos, quando aplicavel.

2.3.5. Requisitos de sustentabilidade

A futura contratagdo deverd observar, quando aplicavel:
a) Adocao de praticas compativeis com o Decreto Estadual n® 48.938/2024;
b) Preferéncia por equipamentos com maior eficiéncia energética;

c) Utilizacdo de embalagens passiveis de reciclagem ou reaproveitamento, quando
disponivel;
d) Destinagdo ambientalmente adequada de residuos gerados em atividades de
manutengdo ou substitui¢ao de equipamentos;
e) Observancia das normas ambientais aplicaveis aos fabricantes e fornecedores.

2.3.6. Requisitos de habilitacao

A futura contratada deverd comprovar os requisitos de habilitacdo juridica, fiscal, trabalhista, economico-
financeira e técnica exigidos pela Lei n° 14.133/2021 e pelos documentos que compordo a fase
preparatoria da contratacao.

2.3.7. Requisitos de manutenc¢ao da solucio

A solugdo deverd permitir operagdo continua e manutencdo ordinaria mediante utilizacdo dos recursos
normalmente disponibilizados pelos fabricantes, sem dependéncia de tecnologias proprietdrias que
inviabilizem a utilizacdo dos equipamentos pela Administragao.

3. PROSPECCAO DE SOLUCOES

3.1 Levantamento de mercado (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (art. 6°, ¥, da
Resolucdo Seplag n° 115, de 2021)

Nos termos da Lei n° 14.133/2021, o levantamento de mercado tem por finalidade identificar as solugdes
existentes capazes de atender a necessidade administrativa, avaliando alternativas disponiveis sob os
aspectos técnicos e operacionais antes da definicao da solu¢ao mais adequada.

Considerando a necessidade de implantacdo de um estudio audiovisual destinado a producao de contetdos
educacionais, instrucionais e institucionais para a Policia Militar de Minas Gerais, foram identificadas as
seguintes alternativas para atendimento da demanda:

Soluciao Caracteristicas gerais Viabilidade técnica




Solucao

Caracteristicas gerais

Viabilidade técnica

Contratagdo de empresa
especializada para producao de
contetidos audiovisuais sob
demanda

Producao terceirizada de
videoaulas, treinamentos,
gravagoes e edicoes mediante
contratagao de servigos
especializados. A infraestrutura
permanece sob responsabilidade
da contratada.

Parcialmente viavel. Atende a
necessidade de producdo de
conteudo, porém mantém
dependéncia permanente de
terceiros, reduz o controle sobre
cronogramas e pode gerar custos
recorrentes ao longo do tempo.

Utilizacao de estruturas
audiovisuais compartilhadas ou
cedidas por outros 6rgaos ou
entidades

Uso eventual de estudios ja
existentes mediante cooperagao
institucional ou
compartilhamento de
infraestrutura.

Baixa viabilidade. A
disponibilidade depende de
terceiros, podendo comprometer
a autonomia, a continuidade das
atividades e o atendimento
tempestivo das demandas de
treinamento.

Locacao de equipamentos
audiovisuais para utilizacao
conforme demanda

Disponibilizagdo temporaria dos
equipamentos mediante
contratos de locagao.

Parcialmente vidvel. Permite
acesso aos equipamentos
necessarios, porém gera
despesas continuadas,
dependéncia contratual
permanente e limita a
disponibilidade imediata da
estrutura para producao
frequente de conteudos.

Aquisicao dos equipamentos
necessarios para implantagao de
estiidio audiovisual proprio no
Centro de Treinamento Policial

Constitui¢cao de infraestrutura
permanente composta por
equipamentos de captagdo de
imagem, audio, iluminagao,
processamento, armazenamento,
exibicdo e suporte operacional.

Viavel. Possibilita autonomia
operacional, disponibilidade
permanente da estrutura, maior
controle sobre a producdo dos
conteudos, padronizagdo dos
materiais instrucionais e melhor
aproveitamento dos recursos
publicos ao longo da vida util
dos equipamentos.

3.2. Estimativa dos custos das solucoes (PREENCHIMENTO OBRIGAT()RIO) (art. 6°,
VI, da Resolucdo Seplag n° 115, de 2021)

Solugao 1 - Contratacio de empresa especializada para produciao de contetidos audiovisuais sob

demanda

A solugdo alternativa de contratagdo de empresa especializada em produgao audiovisual sob demanda foi
dimensionada considerando a necessidade estimada de cinco gravagdes mensais, equivalentes a 60

(sessenta) producdes anuais.

Para fins de analise econdmica preliminar, foi adotado o valor referencial de R$ 5.000,00 por produgao,
contemplando a disponibilizagdo de equipamentos e acessorios, equipe técnica, montagem, operacao,

desmontagem, edicao basica e entrega do material audiovisual finalizado.




Dessa forma, a despesa anual projetada para a contrata¢do terceirizada corresponde a R$ 300.000,00
(trezentos mil reais), podendo alcangar R$ 900.000,00 em trés anos, mantidos os quantitativos e pregos
estimados.

2. Estimativa dos custos da solucao

Valor
.~ ~ . . s . 1 1
ltem| Descrigdo da solucéo Qtde. | Qtde unitario Valor Valor
mensal || anual . mensal anual
estimado
Contratacao de empresa especializada para
producdo audiovisual sob demanda,
compreendendo didria de até 8 horas de RS RS RS

01 |l gravagdo, disponibilizagdo de equipamentos e 5 60
acessorios, equipe técnica, montagem, operagao,
desmontagem, edig@o basica e entrega de
conteudo finalizado

5.000,00 |25.000,00 |1300.000,00

R$ R§ RS

VALOR TOTAL ESTIMADO ; 60 115.000,00 |25.000,00300.000,00

Solugio 2 - Utilizacido de estruturas audiovisuais compartilhadas ou cedidas por outros 6rgiaos ou
entidades

A presente alternativa consiste na utilizacdo de instalagdes, equipamentos e demais recursos audiovisuais
pertencentes a outros 6rgaos ou entidades, mediante instrumentos de cooperagdo institucional, cessdao
temporaria ou compartilhamento de infraestrutura, com a finalidade de viabilizar a produ¢@o de contetudos
educacionais, instrucionais e institucionais destinados ao Centro de Treinamento Policial (CTP).

Para dimensionamento preliminar da solugdo, considera-se a necessidade de realiza¢ao de cinco gravagdes
mensais, correspondentes a aproximadamente 60 producdes anuais, com duracao estimada de até oito
horas por gravagao.

A alternativa pressupde a disponibilizagdo gratuita de estiidio equipado com cameras, lentes, microfones,
iluminagdo, mesas de dudio e video e demais acessorios necessarios as atividades de produ¢do audiovisual.

Embora a utilizacdo das instalagdes e dos equipamentos possa ocorrer sem transferéncia de recursos
financeiros entre os Orgdos participantes, poderdo existir despesas operacionais relacionadas ao
deslocamento de pessoal, transporte de materiais, apoio logistico e demais atividades necessarias a
execugado das gravacoes.

Para fins exclusivamente ilustrativos, foi considerada uma despesa operacional de R$ 350,00 por gravagéo,
resultando em proje¢ao mensal de R$ 1.750,00 e custo anual estimado de R$ 21.000,00. Em um horizonte
de trés anos, mantidos os quantitativos e os valores considerados, a despesa projetada corresponderia a R$
63.000,00.

Sob o aspecto econdmico, a utilizagdo de estruturas compartilhadas apresenta potencial de reducdo das
despesas diretas com equipamentos. Entretanto, sua viabilidade operacional depende da celebragdo de
instrumento adequado, da disponibilidade das instalacdes, da compatibilidade dos equipamentos, da
existéncia de pessoal capacitado e da possibilidade de atendimento regular ao cronograma de producao do
CTP.

Considerando a previsdo de 60 gravagdes anuais, a dependéncia da agenda de outros orgdos podera
comprometer a continuidade e a tempestividade das atividades de capacitacdo, especialmente diante de
demandas urgentes ou alteracdes no planejamento institucional.

Dessa forma, a solugdo apresenta viabilidade técnica condicionada a identificacdo de parceiro institucional
e a comprovagdo de sua capacidade de atendimento, nao sendo possivel, nesta etapa, assegurar sua
disponibilidade permanente ou concluir definitivamente sobre sua vantajosidade econdmica.

Solucio 3 - Locacao de equipamentos audiovisuais para utilizacdo conforme demanda

A presente alternativa consiste na contratacdo de empresa especializada em locacdo de equipamentos
audiovisuais, com disponibiliza¢ao temporaria de cameras digitais, lentes, microfones, equipamentos de




iluminacdo, mesas de audio e video, tripés, suportes e demais acessOrios necessarios a realizacdo de
gravacdes de conteudos educacionais, instrucionais e institucionais nas dependéncias do Centro de
Treinamento Policial.

Para dimensionamento preliminar da solucdo, considerou-se a realizagdo de cinco gravagdes mensais,
correspondentes a aproximadamente 60 didrias anuais de utilizagdo dos equipamentos.

Com base em levantamento exploratério de precos comerciais e estimativas complementares de
composicdo dos equipamentos, obteve-se o custo referencial de R$ 2.655,00 por diaria, resultando em
despesa mensal estimada de R$ 13.275,00 e projecdo anual de R$ 159.300,00.

Considerando um horizonte de trés anos, a despesa acumulada com a loca¢do dos equipamentos podera
alcangar R$ 477.900,00, mantidos os quantitativos e valores utilizados na simula¢do, sem considerar
reajustes contratuais, despesas de transporte, operagdo técnica, edicdo e outros servigos eventualmente
necessarios.

Embora a locacdo dispense o investimento inicial na aquisi¢cdo dos bens, apresenta como desvantagens a
recorréncia das despesas, a dependéncia da disponibilidade dos equipamentos no mercado e a necessidade
de planejamento antecipado das gravagoes.

A estimativa apresentada possui carater preliminar e devera ser validada mediante pesquisa formal de
precos com fornecedores especializados, observando especificagdes técnicas equivalentes, composi¢ao dos
kits, condi¢des de transporte, disponibilidade e descontos aplicaveis a contratagdo recorrente.

Dessa forma, a alternativa mostra-se tecnicamente possivel, mas sua vantajosidade economica dependera
da comparagao dos custos totais com as demais solugdes identificadas em um Estudo Técnico Preliminar.

2. Tabela de estimativa dos custos da locagao

. Valor unitario por Total por
Item | Equipamento Qtde. didria P diziriap
01 Camera digital mirrorless com acessorios 3 R$ 230,00 R$ 690,00
[02 [ Lente objetiva fixa 50 mm 1 RS 100,00 RS 100,00 |
03 Kit de microfones de lapela sem fio (2 1 RS 150,00 R$ 150,00
transmissores)
|04 | Mesa de dudio/mixer 1 ]IRS 180,00 [R$ 180,00 |
105 | Iluminador LED tipo bastio 13 |R$ 35,00 RS 105,00 |
|06 | Conjunto de iluminagio para estiidio 3 |[R$ 135,00 [R$ 405,00 |
107 | Painel de controle / mesa de corte de video 1 RS 250,00 RS 250,00 |
08 | Microfone direcional 3 R$ 75,00 R$ 225,00
09 | Tripé para camera fotografica e filmagem 3 RS 40,00 R$ 120,00
10 | Tripé profissional para iluminagao 2 RS 35,00 R$ 70,00
11 Estabilizador de tensdo/nobreak 1 R$ 30,00 R$ 30,00
12 Unidade de armazenamento externo 1 TB 1 R$ 30,00 R$ 30,00
13 Lente objetiva fixa 35 mm 2 R$ 150,00 R$ 300,00
14 || Ar-condicionado Split 12.000 BTU/h — Nao considerado —
TOTAL ESTIMADO POR DIARIA R$ 2.655,00

Composicao exploratéria: alguns valores possuem referéncias comerciais publicadas; os demais sdo
hipdteses de orgamento para simulagdo, ainda ndo confirmadas por fornecedores. O ar-condicionado foi
excluido da locagdo didria por se tratar de infraestrutura fixa do ambiente.

Foram identificadas referéncias comerciais em Belo Horizonte, como cameras mirrorless a partir de R$
230,00 por diaria, bastdes LED por R$ 35,00 e iluminadores por R$ 135,00. Também ha anuncios de
lentes e kits de cdmera em diferentes faixas de preco.

Na contratacdo definitiva, ¢ importante evitar duplicidade de custos quando lentes, tripés ou outros
acessorios ja estiverem incluidos no kit da camera.

3. Estimativa dos custos mensais e anuais




Descricao Qua.n’tiflade Valor unitario || Valor total
de diarias
| Locagio de equipamentos para uma gravago 1 |R$2.655,00 |R$2.655,00 |
| Locagiio mensal 5 IR$ 2.655,00 |R$ 13.275,00 |
Locagao anual 60 R$ 2.655,00 R$ 159.300,00
Locac¢ao em 3 anos 180 R$ 2.655,00 R$ 477.900,00

Solugcdao 4 - Aquisicdao dos equipamentos necessarios para implantagdo de estudio audiovisual
proprio no Centro de Treinamento Policial

A presente solu¢do consiste na aquisicdo de equipamentos e acessorios destinados a implantacdo de
estudio audiovisual proprio nas dependéncias do Centro de Treinamento Policial (CTP), da Academia de
Policia Militar, visando a produgdo continuada de contetidos educacionais, instrucionais e institucionais
destinados a capacitacao do efetivo da Policia Militar de Minas Gerais.

A estrutura compreendera equipamentos de captacdo de imagem e dudio, lentes, microfones, iluminacao,
mesas de controle e processamento audiovisual, tripé€s, suportes, dispositivos de armazenamento, prote¢ao
elétrica e climatizagdo, conforme especificagdes técnicas e quantitativos definidos na Formalizacdo da
Pesquisa de Precos.

O investimento inicial estimado para aquisicdo dos 14 itens corresponde a R$ 46.078,27 (quarenta e seis
mil, setenta e oito reais e vinte e sete centavos), considerando os valores unitarios € quantitativos
constantes da pesquisa de precos.

Para fins de analise econdmica, estima-se a realizagdo de cinco gravagdes mensais, correspondentes a
aproximadamente 60 produgdes anuais, com duragdo de até oito horas cada.

A utilizagdo de estrutura propria permitird a Administrag@o realizar as gravagdes sem despesas recorrentes
de locagdo dos equipamentos, proporcionando maior autonomia operacional, disponibilidade dos recursos,
flexibilidade de agendamento e padroniza¢dao dos contetidos produzidos.

Entretanto, a operacionalizagdo do estidio podera gerar despesas relacionadas ao consumo de energia
elétrica, manutengdo, materiais de consumo, armazenamento de dados, apoio logistico e eventual
reposi¢ao de acessorios.

Para fins de simulag@o preliminar, foi considerado o custo operacional de R$ 230,00 por gravagao,
resultando em despesa mensal estimada de R$ 1.150,00 e custo anual de R$ 13.800,00.

Em horizonte de trés anos, considerando 180 gravagdes, o custo operacional acumulado corresponderia a
R$ 41.400,00. Somado ao investimento inicial de R$ 46.078,27, o custo total projetado da solugdo
alcancaria R$ 87.478,27, sem considerar despesas de pessoal, softwares, depreciagdo, substituigdo de
equipamentos ou outros custos ndo mensurados.

A aquisicdo dos equipamentos apresenta vantagens relacionadas a autonomia institucional, a
disponibilidade permanente da infraestrutura, a possibilidade de atendimento de demandas urgentes e a
preservacao do conhecimento técnico produzido pela Corporagao.

Considerando a frequéncia estimada de cinco gravagdes mensais, a solu¢do apresenta potencial de
vantajosidade econdmica em comparagdo as alternativas de locagdo e terceirizagdo. Contudo, sua
viabilidade integral depende da disponibilidade de profissionais capacitados, infraestrutura fisica e elétrica
adequada, recursos de edi¢ao e demais condigdes necessarias ao funcionamento do estudio.

Dessa forma, a aquisi¢do de equipamentos proprios constitui alternativa tecnicamente adequada e
potencialmente econdmica para atendimento continuado das necessidades do Centro de Treinamento
Policial, devendo a conclusao definitiva considerar os custos totais do ciclo de vida da solucdo ¢ a
validagdo das premissas operacionais adotadas.

Item|Descrigdo do equipamento Qtde.|Valor unitario|Valor total

01 |Cémera fotografica digital 3 R$ 4.999,00 |R$ 14.997,00

02 |[Lente objetiva fixa 50 mm 1 R$ 2.185,00 |R$ 2.185,00




03 |[[Microfone de lapela sem fio (embalagem com 2 unidades)|1 R$ 720,00 R$ 720,00
04 |Mesa de audio/video — switcher 1 R$ 2.105,79 |R$ 2.105,79
05 |lluminador LED tipo bastao 3 R$ 442,00 R$ 1.326,00
06 |Conjunto de iluminagéo para estudio 3 R$ 431,00 R$ 1.293,00
07 |[Painel de controle / mesa de corte 1 R$ 3.000,00 |R$ 3.000,00
08 |[Microfone direcional 3 R$ 727,00 R$ 2.181,00
09 |Tripé/pedestal para fotografia e filmagem 3 R$ 556,00 R$ 1.668,00
10 |[Tripé profissional para iluminagao 2 R$ 646,00 R$ 1.292,00
11 |[Estabilizador de tensao 1 R$ 471,65 R$ 471,65
12 |Disco magnético 1 TB 1 R$ 415,09 R$ 415,09
13 |Lente objetiva fixa 35 mm 2 R$ 5.799,00 |R$ 11.598,00
14 ||Ar-condicionado Split 12.000 BTU/h com instalagao 1 R$ 2.825,74 |R$ 2.825,74
VALOR TOTAL ESTIMADO R$ 46.078,27
3.3. Analise comparativa das alternativas e escolha da solu¢io (PREENCHIMENTO
OBRIGATORIO) (consequéncia dos incisos V e VI do art. 6° da Resolucdo Seplag n° 115, de 2021)
Solucao Atendimento | Vantagens Desvantagens Viabilidade
aos técnica e
requisitos economica
Terceirizacao | Parcial Dispensa Dependéncia Média
integral da aquisi¢ao de permanente de
producio equipamentos terceiros e maior
audiovisual custo recorrente
Locacao de Parcial Menor Custos Média
equipamentos investimento recorrentes e
inicial indisponibilidade
eventual
Utilizacao de Baixo Sem aquisi¢ao Nao atende Baixa
equipamentos inicial integralmente a
existentes necessidade
Aquisicao de Integral Autonomia, Investimento Alta
equipamentos disponibilidade inicial maior
proprios permanente e
preservacao do
conhecimento
institucional




Projecio de custos das quatro solugdes em trés anos

Valores de planejamento, com 60 gravagdes anuais e sem equivaléncia integral dos escopos.

R$ 1 mi
RS 750 mil
RS 500 mil
RS 250 mil
s G
Aquisicao propria Compartilhamento Lacacao Terceirizagao
3.3.1. Apos a analise comparativa das solugdes levantadas, conclui-se que a solugdo de aquisi¢ao
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de equipamentos proprios ¢ a mais adequada ao atendimento da necessidade da Administracio
identificada neste ETP e, portanto, do interesse publico.

4. DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA

4.1. Descricio da soluciio como um todo (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (art. 6°,
VII, da Resolugdo Seplag n° 115, de 2021)

A solugdo proposta consiste na implantagdo de um estudio audiovisual institucional permanente nas
dependéncias do Centro de Treinamento Policial (CTP) da Academia de Policia Militar de Minas Gerais,
mediante a aquisicdo integrada de equipamentos audiovisuais, dispositivos de processamento e
armazenamento de dados, acessorios operacionais e infraestrutura complementar necessaria a produgao,
gravacao, edicdo, transmissdo e disponibiliza¢do de contetidos educacionais, instrucionais e institucionais
destinados a capacitagdo do efetivo da Policia Militar de Minas Gerais. A solugdo foi concebida para
atender integralmente o fluxo de producdo audiovisual, desde a captacdo de imagem e 4udio até a
finalizacao e disponibilizacdo dos conteudos produzidos.

Compdem a solugdo os equipamentos de captacdo de imagem, representados por cameras digitais do tipo
mirrorless, lentes dedicadas, tripés profissionais, estabilizadores eletronicos (gimbal), suportes e
acessorios especificos, destinados a realizacdo de gravacdes em ambiente controlado, permitindo a
producdo de videoaulas, conteudos doutrindrios, treinamentos, entrevistas, palestras, podcasts e materiais
institucionais com elevado padrao de qualidade técnica. O conjunto de captacao sera complementado por
dispositivos de monitoramento e acessOrios necessarios a operacao eficiente das gravagoes.

A solugdo contempla ainda equipamentos de captacdo e tratamento de dudio, incluindo microfones sem
fio, microfones condensadores profissionais, mesa de som e demais acessorios necessarios a gravacao de
voz, entrevistas, apresentacdes e podcasts, assegurando qualidade sonora compativel com a produgdo de
conteudos educacionais e institucionais. Os equipamentos deverao possuir compatibilidade operacional
entre si e com os dispositivos de gravagdo e edi¢do, garantindo integracdo adequada dos sinais de 4dudio e
video.

Para a adequada iluminagcdo do ambiente de gravagdo, a solu¢do inclui painéis de LED, bastdoes de
iluminacdo e respectivos suportes, permitindo a configuracdo de diferentes cendrios e condi¢des de
gravagdo. Os equipamentos de iluminagdo deverdo proporcionar controle de intensidade luminosa,
uniformidade na distribuicdo da luz e condi¢cdes adequadas para captacdo de imagens com qualidade



profissional.

Integram também a solu¢do os equipamentos destinados ao processamento, edi¢do, armazenamento e
exibicdo dos contetidos produzidos, incluindo unidade de armazenamento externo (SSD), switcher de
video para gerenciamento de multiplas fontes de imagem, e demais recursos necessarios ao tratamento e
gerenciamento dos arquivos digitais gerados pelo estudio.

Também fazem parte da solu¢do equipamentos destinados a protegao elétrica e a continuidade operacional,
tais como nobreaks, estabilizadores, e sistemas de climatizagdo do ambiente, visando assegurar condi¢des
adequadas de funcionamento, conforto térmico e protecao dos equipamentos eletronicos.

A implantacdo da solu¢do demandard apenas a disponibilizagdo de espago fisico adequado pela
Administragdo, com infraestrutura elétrica compativel para instalacdo dos equipamentos, ndo sendo
identificado, nesta fase do planejamento, a necessidade de desenvolvimento de sistemas informatizados
especificos ou de adaptagdes estruturais complexas para sua operacionalizagdo.

Os equipamentos fornecidos deverdo ser novos, sem uso anterior, acompanhados de todos os acessorios
indispensaveis ao seu pleno funcionamento, manuais técnicos, certificados, cabos, fontes de alimentacao e
demais componentes exigidos pelos fabricantes. A solu¢do devera contemplar garantia minima legal e
assisténcia técnica por rede autorizada ou suporte equivalente disponibilizado pelo fabricante ou
fornecedor, incluindo substituicdo ou reparo de equipamentos que apresentem defeitos durante o periodo
de garantia.

Considerando o ciclo de vida da solu¢ao, a Administracao realizara a gestdo patrimonial, operagao,
conservagao e manuten¢do preventiva dos equipamentos, buscando maximizar sua vida util e preservar a
capacidade operacional do estidio. Ao término da vida util dos bens, eventual descarte ou substitui¢ao
devera observar as normas ambientais aplicaveis, incluindo procedimentos de logistica reversa e
destinagdo ambientalmente adequada de residuos eletroeletronicos, baterias, componentes ¢ materiais
correlatos.

Dessa forma, a solu¢do escolhida consiste na estruturacdo completa de um ambiente permanente de
producdo audiovisual institucional, capaz de proporcionar autonomia operacional ao Centro de
Treinamento Policial, ampliar a capacidade de produgdo de contetidos educacionais e instrucionais,
fortalecer as ag¢des de ensino e educagdo corporativa da Policia Militar de Minas Gerais e assegurar
melhor aproveitamento dos recursos publicos ao longo da vida util dos equipamentos.

4.2. _ Justificativas para o parcelamento ou ndo da solu¢io (PREENCHIMENTO
OBRIGATORIO) (art. 6°, VIII, da Resolugdo Seplag n° 115, de 2021)

A contratagdo poderd ser realizada com parcelamento do objeto por itens, considerando que os
equipamentos possuem natureza distinta, ampla disponibilidade no mercado e possibilidade de
fornecimento por diferentes empresas.

O parcelamento favorece a competitividade, amplia a participagdo de fornecedores e potencializa a
obteng¢do da proposta mais vantajosa para a Administracao.

Nao foram identificados prejuizos técnicos decorrentes da divisdo do objeto em itens independentes.

4.3. Contratacoes correlatas ou interdependentes (art. 6°, XI, da Resolucio Seplag n° 115,
de 2021)

Apds analise da demanda, ndo foram identificadas contratacdes correlatas ou interdependentes
indispensaveis a implementagao da solugao.

Tipo Objeto da Relacio com a soluc¢iao escolhida
contrataciao




Nao identificado | Nao se aplica

Nao se aplica

4.4,

Resultados pretendidos (art. 6°, IX, da Resolugdo Seplag n° 115, de 2021)

Resultado pretendido

Critério de avaliagao

Padronizagao dos conteudos de ensino
e treinamento institucional

Disponibilizacdo de videoaulas e

conteudos oficiais

Ampliagdo do acesso as agbes de
capacitagao

Disponibilizacdo de conteudos para
todas as unidades

Reducdo de deslocamentos
atividades teoricas

para

Utilizacdo de materiais audiovisuais
produzidos

Preservacao do conhecimento | Producdo e armazenamento de
institucional conteudos digitais
Fortalecimento da comunicacao | Producdo de materiais institucionais de

institucional

qualidade

Estruturacdo de ambiente permanente
de producéao audiovisual

Implantagdo e funcionamento do

estudio

4.5.

a) Designacdo dos responsaveis pelo acompanhamento da contratagao;

Providéncias a serem adotadas (art. 6°, X, da Resolugdo Seplag n° 115, de 2021)

b) 1 Disponibilizagdo de espago fisico adequado;

c¢) 1 Disponibilizacao de infraestrutura elétrica compativel;

d) 1 Recebimento e conferéncia dos equipamentos;

e) | Instalagdo e configuracao dos equipamentos;

f) 1 Incorporagdo patrimonial dos bens;

g) | Definicdo dos responsaveis pela operacao e manutengao;

h) 1 Implementacao de rotinas de uso, guarda e conservacao.

Nao foram identificadas providéncias complexas ou impeditivas para implementa¢do da solugao.

4.6.

Possiveis impactos ambientais (art. 6°, XI1, da Resolucio Seplag n° 115, de 2021)

Possivel impacto ambiental

Respectiva medida mitigadora

Consumo de energia elétrica

Utilizagao racional dos equipamentos

Geracao de residuos eletroeletronicos

Destinacdo ambientalmente adequada




Descarte de baterias e componentes | Logistica reversa e reciclagem
eletrénicos

Utilizagdo de recursos naturais na | Aquisigdo de  produtos regularmente

fabricagao fabricados

Geragéo de embalagens Reutilizag&o e reciclagem

Substituicao futura de equipamentos Manutencao preventiva e ampliagao da vida
atil

Conclui-se que os impactos ambientais sao reduzidos e passiveis de mitigacdo mediante adog¢ao das boas
praticas de sustentabilidade.

3. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (4RT.
6°, XIIT, DA RESOLUCAO SEPLAG N° 115, DE 2021)

Com base nas andlises realizadas, conclui-se que a contratagdo para aquisi¢do dos equipamentos
destinados a implantacio do estidio audiovisual institucional do Centro de Treinamento Policial
(CTP/APM) ¢ necessaria, adequada e alinhada ao interesse publico.

A solug¢ao possibilitara:
a) Padronizagdo da doutrina institucional;
b) Ampliag¢do das ag¢des de ensino e treinamento;
c¢) Preservacao do conhecimento institucional;
d) Redugao de custos indiretos relacionados a deslocamentos;
e) Fortalecimento da comunicagdo institucional;
f) Estruturagdo permanente de ambiente de produgdo audiovisual.

Ap0s avaliagdo das alternativas disponiveis, verificou-se que a aquisicdo dos equipamentos apresenta a
melhor relacdo entre viabilidade técnica, eficiéncia operacional e atendimento das necessidades da
Administragao.

Diante do exposto, este Estudo Técnico Preliminar conclui pela VIABILIDADE DA CONTRATACAO,
recomendando o prosseguimento da instru¢do processual com elaboracio do Termo de Referéncia,
pesquisa de precos definitiva, obtengdo da reserva orcamentaria e demais atos necessarios a realizacao do
procedimento licitatdrio.
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