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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS

Secido de Compras/15* RPM

Estudo Técnico Preliminar (ETP) 136681356 - PMMG/15RPM/COMPRAS
Teofilo Otoni, 31 de margo de 2026.

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INFORMACOES GERAIS:

1.1. OBJETO: Contratagdo de empresa especializada para execucdo de obra de reforma e adequagdo predial da edificagdo da 154* Cia PM,
em Araguai/MG, destinada a implantacdo do consultério médico do 70° BPM, compreendendo servi¢os de engenharia civil, elétricos e hidrossanitarios,
com fornecimento de materiais, mao de obra, equipamentos, ferramentas e insumos necessarios, conforme projetos, memorial descritivo, planilha
or¢amentaria e demais anexos do edital.

1.2. Numero do processo SEI: 1250.01.0007604/2026-70
2. DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL :
2.1. Descricio da necessidade da Administracio:
2.1.1. A necessidade administrativa consiste em adequar fisicamente imovel da PMMG, atualmente existente na 154* Cia PM, para que

passe a comportar estrutura minima, funcional e tecnicamente compativel com a prestagdo de servigos de assisténcia a saide aos militares e demais
usudrios da unidade, mediante implantagcdo de consultério médico. O interesse publico € evidente, pois a intervencao permitira a disponibiliza¢ao
de espago apropriado para atendimento assistencial em satde, com organizacdo funcional, acessibilidade e condi¢des sanitarias compativeis com a
finalidade hospitalar/assistencial.

2.2. Necessidade da Administracio e contexto institucional:

2.2.1. A presente demanda insere-se no contexto de estruturagao fisica da assisténcia a saude da Policia Militar de Minas Gerais no
municipio de Araguai/MG, mediante reforma e adequagdo da edificagdo situada na Rua Francisco Rosa S, n® 545, Centro, imével vinculado a
154" Cia PM, destinado a implanta¢do de unidade médica vinculada ao 70° BPM.
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2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Atuacio da Administracao para resolver o problema:

2.3.1. A Administracdo, visando solucionar a necessidade identificada, ja promoveu as providéncias técnicas preliminares indispensaveis a
futura contratacdo, consistentes na elaborag¢do do projeto arquitetonico, memorial descritivo, planilha or¢gamentaria e cronograma fisico-financeiro
da reforma.

2.3.2. Até o momento, nao foram identificados, nos documentos analisados, registros de contratacdo anterior especifica para execugao da
obra, nem noticia de tentativa frustrada de contratagdo. Consta, ainda, dispéndio prévio relacionado a formalizacdo dos registros de
responsabilidade técnica correspondentes.

Consequéncias do ndo atendimento da necessidade identificada:

2.4.1. O nao atendimento da necessidade identificada mantera o imével sem as adequagdes indispensaveis a implantagao do consultério
médico, comprometendo a disponibiliza¢do de espaco apropriado para atendimento assistencial em satide no ambito do 70° BPM. Permanecerao,
ainda, as inadequacdes fisicas, funcionais, sanitarias e de acessibilidade do ambiente, inviabilizando sua utilizagdo regular para a finalidade
institucional pretendida pela Administracao.

Estimativa das quantidades:

2.5.1. A estimativa inicial das quantidades foi aferida com base no levantamento técnico da 4rea a reformar, correspondente a 155,63 m?,
conforme projeto arquitetonico e memorial descritivo. Os quantitativos decorreram da andlise das dimensdes dos ambientes, das demoli¢des
necessarias e dos servigos previstos para execugdo integral da reforma, sendo consolidados na planilha orgamentaria. Assim, a memoria de calculo
adotada decorre dos projetos, especificagdes técnicas e planilha de quantitativos, ndo havendo, nos documentos analisados, indicacao de alteracao
da demanda em relagdo a periodos anteriores.

Alinhamento entre a demanda (potencial contratacio) e o planejamento da Administragio:

2.6.1. A contratacdo encontra-se alinhada ao planejamento da Administragdo, nos termos do art. 12, inciso VII, da Lei Federal n°
14.133/2021 e da Resolugdo SEPLAG n° 115/2021, uma vez que contribuira para a adequagdo da infraestrutura da unidade e para a regular
prestacdo do atendimento de saude no consultoério médico do 70° BPM.

Descri¢ao dos requisitos da potencial contratacio necessarios e suficientes a escolha da solucio:

2.7.1. A solugdo a ser adotada devera contemplar a execugao de servigos de reforma do consultério médico do 70° BPM, com observancia
das normas legais e técnicas aplicaveis, em especial da Lei Federal n® 14.133/2021, da Resolucao SEPLAG n° 115/2021, das normas brasileiras
pertinentes da ABNT, bem como das exigéncias de seguranca, salubridade, acessibilidade e funcionalidade do ambiente.

2.7.2. Os servigos deverdo ser executados de forma compativel com as caracteristicas fisicas do imovel e com a finalidade do espaco, de
modo a assegurar condi¢des adequadas para o atendimento em saude, inclusive quanto a organizagdo do ambiente, conforto dos usuarios,
segurancga na utilizacao e durabilidade dos materiais empregados.

2.7.3. A potencial contratagdo devera prever o fornecimento de materiais, equipamentos, mao de obra e demais insumos necessarios a
perfeita execugdo dos servigos, cabendo a futura contratada observar padrdes de qualidade, acabamento e desempenho, vedada a utilizacdo de
materiais inadequados, de baixa resisténcia ou incompativeis com a destinagcdo do ambiente.

2.74. Deverao ser observadas, ainda, as exigéncias relativas a seguranga do trabalho, ao adequado gerenciamento e descarte dos residuos
gerados pela obra, a redug¢do de desperdicios e, sempre que viavel, a ado¢do de praticas de sustentabilidade, nos termos do Decreto Estadual n°
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3.1.

3.2.

3.3.

48.938/2024.

2.7.5. A execugdo deverd ocorrer no prazo e nas condi¢des a serem fixados no Termo de Referéncia, em compatibilidade com a rotina
administrativa da unidade, de modo a minimizar prejuizos ao funcionamento do servigo publico.

2.7.6. Os requisitos ora descritos mostram-se necessarios e suficientes, pois asseguram que a solugdo escolhida atenda a necessidade
administrativa sem impor exigéncias excessivas ou restritivas a competitividade.

PROSPECCAO DE SOLUCOES:
Levantamento de mercado:

3.1.1. Para atendimento da necessidade identificada, procedeu-se ao levantamento das possiveis solugdes aptas a viabilizar a adequacao
do consultorio médico do 70° BPM, considerando aspectos de natureza técnica, operacional e econdmica.

3.1.2. No caso concreto, foram vislumbradas, em sintese, as seguintes alternativas:
3.1.2.1. a) execugdo dos servigos por meios proprios da Administragao;

3.1.2.1.1. A execugdo direta pela Administragdo mostrou-se inviavel, tendo em vista a inexisténcia, no ambito da unidade, de
estrutura operacional, equipe técnica, mao de obra especializada e disponibilidade material suficientes para a realizacao integral dos
servicos demandados, com a qualidade e a tempestividade necessarias.

3.1.2.2. b) realizacdo de intervengdes pontuais e isoladas, conforme surgimento das demandas;

3.1.2.2.1. A realizagdo de intervengdes pontuais e fragmentadas, embora possivel em tese, ndo se apresenta como a solugdo mais
adequada, pois tende a comprometer a padronizacdo dos servigos, dificultar o acompanhamento da execucdo, prolongar a
indisponibilidade do ambiente e, em muitos casos, elevar o custo global da solugdo, sem assegurar resultado final satisfatorio.

3.1.2.3. ¢) contratacdo de empresa especializada para execugdo da reforma necessaria.

3.1.2.3.1. Diante disso, verificou-se que a solu¢ao mais adequada consiste na contratacao de empresa especializada para execugao
da reforma do consultoério médico, com fornecimento de materiais, mao de obra, equipamentos e insumos necessarios, por se tratar da
alternativa tecnicamente vidvel, operacionalmente exequivel e economicamente mais adequada para atendimento da demanda
administrativa.

3.1.3. Assim, o levantamento de mercado evidencia que a contratagdo pretendida representa a solugcdo mais eficiente para assegurar a
adequagdo da estrutura fisica do consultério médico, propiciando melhores condigdes de funcionalidade, salubridade, seguranca e atendimento no
ambito do 70° BPM.

Estimativa dos custos das soluc¢des:

3.2.1. A execucdo por meios proprios nao se mostra economicamente viavel, diante da auséncia de estrutura adequada. As intervengdes
pontuais, embora inicialmente menos onerosas, tendem a elevar o custo final pela fragmentacdo dos servigos. J& a contratagdo de empresa
especializada apresenta melhor previsibilidade de custos e maior economicidade.

Analise comparativa das alternativas e escolha da solucio:
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4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

5.1.

3.3.1. A execucdo direta pela Administragdo ¢ invidvel, e os reparos isolados ndo atendem integralmente a necessidade. Assim, a
contratacdo de empresa especializada para execucdo da reforma mostra-se a solu¢do mais adequada, por reunir viabilidade técnica, melhor
organizagdo da execucdo e maior eficiéncia para a Administracao.

DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA
Descriciao da solu¢ao como um todo:

4.1.1. A solugdo escolhida consiste na contratacdo de empresa especializada para execucao da reforma do consultério médico do 70° BPM,

\

com fornecimento de materiais, mao de obra, ferramentas, equipamentos e demais insumos necessarios a completa execucdo dos servicos,
observadas as normas técnicas e legais aplicaveis.

Justificativas para o parcelamento ou niao da solucio:

4.2.1. Nao se recomenda o parcelamento da solugdo, uma vez que os servigos possuem natureza integrada e interdependente, sendo
tecnicamente mais adequado e economicamente mais vantajoso que sua execuc¢do ocorra por uma unica contratada, de modo a assegurar
padronizacao, melhor acompanhamento e responsabilidade uniforme pela execucao do objeto.

Contratacoes correlatas ou interdependentes:

4.3.1. Nao foram identificadas, para o presente caso, contratacdes correlatas ou interdependentes relevantes a execucdo da solugdo
escolhida.

Resultados pretendidos:

44.1. Pretende-se, com a implementa¢do da solucdo, adequar a estrutura fisica, assegurando melhores condi¢cdes de funcionalidade,
salubridade, seguranga e atendimento, bem como maior durabilidade do ambiente e redu¢do da necessidade de reparos corretivos imediatos.

Providéncias a serem adotadas:

4.5.1. Deverao ser adotadas, previamente a contratagdo, as providéncias administrativas pertinentes, especialmente a conclusdao dos
documentos técnicos do processo, a defini¢ao do fiscal do contrato e a verificacdo da disponibilidade or¢amentdria para a execuc¢do da despesa.

Possiveis impactos ambientais:

4.6.1. A execucao da solugdo podera gerar residuos de obra, poeira e ruidos, razao pela qual deverao ser adotadas medidas adequadas de
acondicionamento, transporte e descarte dos materiais inserviveis, com redu¢ao de desperdicios e observancia das normas ambientais aplicaveis.

POSICIONAMENTO CONCLUSIVO:

Com base nas analises realizadas neste ETP, conclui-se que a contratagdo de empresa especializada para execugdo da reforma e adequagio

predial da edificagao da 154* Cia PM, em Aracuai/MG, destinada a implantacdo do consultério médico do 70° BPM, mostra-se tecnicamente viavel,
economicamente adequada e apta a atender ao interesse publico, devendo a fase seguinte do processo ser instruida por meio de Termo de Referéncia,
acompanhado dos documentos técnicos pertinentes.
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EMILIANO LAGES FERREIRA, CORONEL PM

ORDENADOR DE DESPESAS DA 15* REGIAO DE POLICIA MILITAR

Referéncia: Processo n° 1250.01.0007604/2026-70 SEI n° 136681356
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