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2. DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

2.1 Descricdo da necessidade da Administracdo (art. 6°, I e IV, da Resolugdo Seplag n° 115, de 2021)



2.1.1. Necessidade da Administracao e contexto institucional

A Academia da Policia Militar de Minas Gerais (APM) ¢ responsavel pela formagdo, capacitacdo e
aperfeicoamento dos policiais militares, desempenhando papel estratégico na promoc¢do da seguranca
publica estadual. Para o adequado desenvolvimento de suas atividades académicas, administrativas e
operacionais, ¢ imprescindivel a manutengdo de condigdes ambientais adequadas, especialmente no que se
refere ao conforto térmico e a qualidade do ar nos ambientes internos.

A necessidade da Administracdo decorre da identificacdo de falhas e riscos associados ao funcionamento
inadequado dos sistemas de climatizacdo instalados no complexo da APM. Levantamento técnico realizado
pela unidade demandante, com base em inspe¢des peridodicas nos equipamentos, evidenciou que parte
significativa dos aparelhos apresenta necessidade de intervengdes, seja para prevengdo de falhas, seja para
correcao de defeitos ja existentes. Tal situagdo compromete a adequacao dos ambientes de ensino e
trabalho, afetando diretamente servidores, alunos ¢ demais usuarios das instalagoes.

Essa demanda esta diretamente relacionada ao interesse publico, uma vez que a manutengdo de ambientes
salubres e adequadamente climatizados contribui para a saude, o bem-estar ¢ o desempenho dos
profissionais em formacdo e em exercicio, refletindo na qualidade dos servicos de seguranca publica
prestados a sociedade.

2.1.2. Atuacio da Administracio para resolver o problema

Historicamente, a Administragdo realiza intervengdes pontuais nos equipamentos de ar-condicionado,
conforme surgem falhas ou demandas emergenciais, sem, contudo, dispor de uma estratégia continua e
sistematizada de manutengdo preventiva e corretiva. Esse modelo reativo tem se mostrado insuficiente para
garantir a durabilidade dos equipamentos ¢ a continuidade do seu funcionamento adequado.

Além disso, a auséncia de um planejamento estruturado de manuten¢do pode ocasionar aumento de custos
ao longo do tempo, em razao da necessidade de substituigdes prematuras de equipamentos ¢ da realizagao
de reparos emergenciais, geralmente mais onerosos. Nao ha registro de solugdo integrada que contemple, de
forma planejada, o conjunto dos equipamentos existentes no complexo.

2.1.3. Consequéncias do niao atendimento da necessidade identificada

O nao atendimento da necessidade identificada podera acarretar prejuizos significativos ao funcionamento
da APM, incluindo a interrupcdo de atividades académicas e administrativas em razao de condigdes
ambientais inadequadas. A falta de climatizagdo adequada pode comprometer o conforto térmico, a
concentragdo ¢ o desempenho dos usudrios dos ambientes.

Adicionalmente, a auséncia de manutencdo adequada pode favorecer o acumulo de sujeira e
microrganismos nos equipamentos, impactando negativamente a qualidade do ar e a saude dos ocupantes.
Também ha risco de agravamento dos defeitos existentes, resultando na inutilizagdo dos equipamentos e
aumento dos custos com substituicao.

2.1.4. Estimativa das quantidades

A dimensdo da necessidade foi aferida por meio de levantamento técnico realizado pela unidade
demandante, com base em inspecdo individualizada dos equipamentos de climatizacdo existentes no
complexo da APM. Foram identificados 91 (noventa e um) aparelhos de ar-condicionado, dos tipos split,
janela e teto, distribuidos nas diversas instalagdes da Academia.

Dentre esses, verificou-se que 77 (setenta e sete) equipamentos necessitam de manutencdo preventiva,
considerando critérios como periodicidade de limpeza, desgaste natural e necessidade de substitui¢ao de
filtros. Além disso, 14 (quatorze) equipamentos apresentam falhas ou defeitos que demandam manutencao
corretiva para restabelecimento de seu pleno funcionamento. O levantamento considerou o estado atual dos
equipamentos e registros internos de uso e funcionamento, constituindo base técnica suficiente para
dimensionamento da necessidade.

2.2. Alinhamento entre a demanda (potencial contratacio) e o planejamento da Administracio (art. 6°, 11, da



Resolucgao Seplag n° 115, de 2021)

A presente demanda foi integralmente planejada por esta unidade solicitante durante a elaboragdo e as
revisdes do Plano de Contratacdes Anual (PCA) para o exercicio corrente, estando registrada no
Planejamento de Processo de Compra, conforme informagdes disponiveis no Portal de Compras do Estado
de Minas Gerais. A contratacdo conta com previsdo orcamentaria especifica no elemento item de despesa
3921, com garantia or¢amentaria no valor de R$ 36.402,00, Painel Administrativo nr 202602116363173-
2602, que assegura sua viabilidade financeira.

Atesta-se o alinhamento da necessidade com os instrumentos de gestdo e governanga da Policia Militar de
Minas Gerais e da Administracdo Publica Estadual, em consonancia com o art. 12, VII da Lei Federal n°
14.133/2021. Em especial, a contratagdo contribui diretamente para o atendimento do objetivo estratégico
da PMMG 2024-2027 de “Melhorar o bem-estar e a qualidade de vida dos militares e servidores civis
(Valorizar o publico interno)”, ao proporcionar melhores condigdes ambientais nos espagos de trabalho e
ensino da APM, promovendo conforto térmico, saude ocupacional, produtividade e qualidade de vida no
ambiente institucional.

Além disso, a contratacdo estd alinhada as diretrizes do Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado
(PMDI) voltadas a melhoria da infraestrutura publica e ao fortalecimento da ambiéncia organizacional; e ao
Plano Plurianual de A¢ao Governamental (PPAG), no programa relacionado a moderniza¢do administrativa
e a valorizagdo das institui¢des de seguranga publica. Dessa forma, confirma-se que a demanda apresenta
adequada coeréncia com o planejamento estratégico, tatico e or¢amentario da Administragcao Publica.

2.3 Descricio dos requisitos da potencial contrataciio necessarios e suficientes a escolha da solugdo (art. 6°, 111, da
Resolugdo Seplag n° 115, de 2021)

Considerando a necessidade identificada na se¢do anterior, os requisitos da potencial contratagdo foram
definidos com o objetivo de garantir que a solucao escolhida seja capaz de atender, de forma adequada e
eficiente, a manuten¢do dos equipamentos de climatizacdo da Academia da Policia Militar de Minas Gerais,
sem restringir indevidamente a competitividade do certame.

a) Requisitos relacionados a normas técnicas, legais e regulatorias
e Execucdo dos servigos em conformidade com normas técnicas aplicaveis, especialmente da ABNT e

normas regulamentadoras de seguranca do trabalho (como NR-10 e NR-35), justificado pela
necessidade de garantir seguranca, qualidade e confiabilidade na execugdo dos servigos;

e Observancia das normas sanitarias ¢ de qualidade do ar interior, quando aplic aveis, visando assegurar
condicdes adequadas de salubridade nos ambientes climatizados;

e Cumprimento da legislagdo ambiental vigente para manuseio ¢ descarte de residuos, em razao dos
impactos potenciais decorrentes da atividade de manutengao.
b) Requisitos de qualidade, desempenho e padronizacio
e Execucdo de manutencgdo preventiva e corretiva compativel com os diferentes tipos de equipamentos
existentes (split, janela e teto), garantindo a abrangéncia da solugdo frente ao parque instalado;

e Realizagdo de procedimentos minimos como limpeza, higienizagdo, verificagdo de funcionamento e
ajustes operacionais, necessarios para preservar o desempenho e a vida util dos equipamentos;

e (Capacidade de diagnostico e correcao de falhas, essencial para restabelecimento do funcionamento
adequado dos aparelhos;

e Utilizagdo de materiais e insumos adequados e compativeis com os equipamentos, visando evitar
danos e assegurar a durabilidade dos sistemas.

¢) Requisitos de compatibilidade e adequacio ao contexto da Administraciao

e Adequacdo da solugdo a infraestrutura existente da APM, considerando a diversidade de modelos e
capacidades dos equipamentos, de forma a garantir integragdo com o parque j& instalado, sem
necessidade de substitui¢des indevidas;



e Execucdo dos servigos nas dependéncias da APM, considerando a impossibilidade de deslocamento
massivo dos equipamentos e a necessidade de continuidade das atividades institucionais;

e Compatibilidade com a rotina administrativa e académica da unidade, a fim de minimizar impactos na
prestagao do servigo publico.
d) Requisitos de recursos humanos e operacionais
e Disponibilizacdo de profissionais qualificados e capacitados para execugdo dos servigos, em razao da
complexidade técnica envolvida na manutengdo dos equipamentos;

e Utilizagdo de ferramentas e equipamentos adequados, necessarios para execugdo eficiente e segura
dos servicos;

e C(Capacidade de atendimento tanto preventivo quanto corretivo, garantindo cobertura integral da
necessidade identificada.
e) Requisitos de prazos e niveis de servico
e Defini¢do de prazos para execug¢do da manutencdo preventiva, visando assegurar periodicidade
adequada e evitar falhas futuras;

e Estabelecimento de prazos para atendimento de demandas corretivas, justificado pela necessidade de
rapida resolucdo de falhas que impactam diretamente o funcionamento da unidade;

e Disponibilidade da solucdo durante toda a vigéncia contratual, garantindo continuidade do
atendimento a necessidade da Administracao.
f) Requisitos de sustentabilidade
e Adocdo de praticas que promovam a eficiéncia energética dos equipamentos, reduzindo o consumo de
energia e 0s custos operacionais;

e Destinagcdo ambientalmente adequada de residuos gerados, como filtros e componentes substituidos,
em conformidade com a legislacdo ambiental e o Decreto Estadual n® 48.938/2024;

e Preferéncia por produtos e insumos menos agressivos ao meio ambiente, quando disponiveis no
mercado, visando reduzir impactos ambientais;

e Incentivo a logistica reversa, quando aplicavel, especialmente para descarte de componentes
substituidos.

g) Restricoes e condicdes especificas

e Observancia das condi¢des de acesso e circulacio nas dependéncias da APM, em razdo das
caracteristicas de seguranca institucional do local;

e Cumprimento de requisitos de seguranca no ambiente de trabalho, visando proteger tanto os
profissionais quanto os usuarios das instalacdes;

e Execucdo dos servicos sem prejuizo as atividades da unidade, considerando o funcionamento
continuo da instituicao.

3. PROSPECCAO DE SOLUCOES

3.1 Levantamento de mercado (art. 6°, V, da Resolucio Seplag n° 115, de 2021)

O levantamento de mercado teve por finalidade identificar, de forma ampla e fundamentada, as alternativas
disponiveis para solucionar a necessidade apresentada, conforme art. 6°, V, da Resolugdo Seplag n°
115/2021. A pesquisa foi realizada com base em:

(a) contratagdes similares de 6rgaos publicos estaduais e federais;

(b) consultas a empresas do setor de climatizagao;

(c) analise de documentos técnicos, manuais e publicacdes especializadas;



(d) verificacao de precos e metodologias empregadas por fornecedores privados;

O objetivo foi identificar todas as solugdes possiveis — e ndo apenas modelos de contratagdo —
examinando metodologias, tecnologias, praticas de execugdo e alternativas operacionais que poderiam
atender a demanda da APM. A equipe observou o Acordao n°® 972/2022/TCU, que reforca a necessidade de
amplo levantamento de fontes, e o Acorddo n® 1973/2020/TCU, que alerta para o risco de requisitos
restritivos sem justificativa técnica.

As informagdes provenientes de consultas a fornecedores foram registradas conforme boas praticas de
“diadlogo transparente”, assegurando isonomia, sem indicagao de marcas ou direcionamento, e poderao ser
juntadas aos autos com links, atas ou documentos comprobatorios, conforme determina o art. 21 da Lei
14.133/2021, quando aplicavel.

3.1.1 Solugdes identificadas no mercado

A pesquisa identificou quatro possiveis solugdes para o atendimento da necessidade institucional da APM,
abrangendo op¢des com e sem contratagao:

Quadro comparativo das solucées encontradas

~ f e . Viabilidade técnica e
Solu¢ao Caracteristicas gerais .
funcional
Celebragao de contrato
1. Contratacdo de | com empresa . x
¢ . p Altamente Viavel. Assegura
empresa especializada, com ~ . -
- ~ execucdo  sistematica  da
especializada para || execucao anual de ~ .
~ ~ . manuteng¢ao preventiva,
prestacio de | manuten¢do preventiva em . .
. . atendimento tempestivo de
servicos todos os equipamentos e NP
. . . falhas, especializagdo técnica,
continuados de | atendimento corretivo sob o
~ ) . rastreabilidade das
manutenc¢ao demanda, mediante equipe | . ~ ~
. . . intervencdes e preservacdao da
preventiva e | técnica  qualificada e . .
. ) , vida util dos equipamentos
corretiva fornecimento de relatdrios

periodicos

D ) Baixa viabilidade.
Realizagdo dos = servigos | ypexisténcia de  estrutura
2. Execucio direta | Por servidores da propria | (gcnica permanente

dos servicos pela | lnstitui¢ao, com ev§ntl{al especializada, da necessidade
Administracio necqss1dade de capacitagao | de qualificacdo especifica e da
(equipe propria) tecnica e aquisigao de | dificuldade de manter rotina
fe'rramentas, equipamentos | anya] continua sem prejuizo
C INSumos das atividades institucionais
Baixa  viabilidade. @ Nao
3. Contratacao . atende a necessidade de
Acionamento de empresa ~ .
eventual apenas manutencao preventiva anual,
~ somente quando houver .
para manutencdes : aumenta o risco de falhas
. falha no equipamento, sem S
corretivas (sem o - recorrentes, reduz a vida util
. . realizagdo de manutencao i
rotina preventiva ) o dos equipamentos e pode
preventiva periodica (1
estruturada) elevar custos no médio e

longo prazo




~ [ . Viabilidade técnica e

Solu¢io Caracteristicas gerais .
funcional

4. Substituicao Inviavel. Ndo elimina a
progressiva dos | Aquisi¢do de novos | necessidade de manutencao
equipamentos equipamentos a medida | dos equipamentos
defeituosos, sem | que os atuais apresentem || remanescentes, gera elevado
contratacao de || falhas, sem implementacdo | impacto orcamentario € nao
manuten¢ao de programa continuo de | atende ao principio da
preventiva manutencao economicidade e da adequada
estruturada gestdo do patrimdnio publico

Analise técnica e econdmica preliminar das alternativas

Sob a perspectiva técnica, a manutencdo preventiva anual € requisito essencial para assegurar o
funcionamento adequado dos sistemas de climatizacdo, preservar a vida ttil dos equipamentos ¢ manter
condi¢des ambientais compativeis com as atividades institucionais da APM. Nesse contexto, as solucdes
que ndo contemplam rotina preventiva estruturada (Solu¢des 3 e 4) ndo atendem plenamente a necessidade
identificada.

A execucdo direta pela Administracdo (Solugdo 2) exigiria estrutura técnica permanente, qualificagdo
especifica de servidores, aquisi¢do de ferramentas apropriadas e organizagdo de cronograma continuo de
atendimento. Além disso, a atividade nao integra a competéncia finalistica da unidade, podendo gerar desvio
de foco operacional e comprometimento da eficiéncia administrativa.

Sob a perspectiva econdmica, a auséncia de manutengdo preventiva tende a gerar maior incidéncia de falhas
graves, aumento de custos corretivos e possivel necessidade de substituicdo prematura dos equipamentos,
impactando negativamente o erario. A substitui¢do sistemdtica de aparelhos, sem manuten¢do estruturada,
representa alternativa de maior impacto orcamentario e menor racionalidade economica.

A contratagdo de empresa especializada para prestagdo continuada (Solugdo 1) permite:

¢ Diluigdo de custos ao longo da vigéncia contratual;

e Previsibilidade orcamentaria;

e Redugao de falhas e prolongamento da vida 1til dos bens;

e Atendimento técnico especializado;

e Melhor relagdo entre custo e beneficio no médio e longo prazo.

Dessa forma, em analise preliminar, a Solugdo 1 apresenta maior aderéncia técnica e melhor racionalidade
econdmica para atendimento da necessidade institucional.

3.2. Estimativa dos custos das solucdes (art. 6°, VI, da Resolugdo Seplag n° 115, de 2021)

A estimativa de custos da contratagdo foi elaborada com base em pesquisa de precos formalmente instruida,
conforme Processo SEI n° 1250.01.0006341/2026-27, observando os critérios, parametros ¢ metodologias
estabelecidos na Lei n® 14.133/2021 e na Resolugdo SEPLAG/MG n° 102/2022

3.2.1 Metodologia adotada

A pesquisa de pregos foi realizada mediante utilizacdo de multiplas fontes, incluindo:

e Contratagdes publicas similares (fonte prioritaria, conforme art. 6°, inciso II);

e (Cotagdes junto a fornecedores do ramo (art. 6°, inciso IV).

Para tratamento dos dados, foi adotado o método estatistico da mediana, nos termos do art. 8° da



Resolugdo n° 102/SEPLAG, considerado adequado para mitigar distor¢cdes decorrentes de valores extremos
e garantir maior confiabilidade a estimativa.

Considerando a natureza do objeto, a estimativa foi segmentada em:

e Manutencdo preventiva;

e Manuten¢ao corretiva com fornecimento de pegas pela contratada.

3.2.2 Valores estimados

Com base nos dados coletados, obteve-se:

a) Manutencio preventiva e corretiva (com fornecimento de pecas pela contratada):

e Valor unitario estimado (mediana): R$ 1.270,00

e Quantidade: 14 intervengdes
e Valor total estimado: R$ 17.780,00

b) Manutenc¢io preventiva:

e Valor unitério estimado (mediana): R$ 200,00

e Quantidade: 77 intervengoes

e Valor total estimado: R$ 15.400,00

¢) Valor global estimado da contratacio:

R$ 33.180,00 (trinta e trés mil, cento e oitenta reais)

3.2.3 Analise da consisténcia dos precos

A andlise dos valores coletados nao identificou precos discrepantes com variagdo superior a 70% em

relagdo a mediana, ndo sendo necessaria a exclusao de valores, conforme art. 8°, §1°, da Resoluc¢ao n

102/SEPLAG.

o

A utilizacdo de contratacdes publicas similares, aliada a coleta de cotagdes junto a fornecedores, confere
maior robustez a cesta de pregos, garantindo aderéncia aos valores praticados no mercado.

3.2.4 Quadro resumo das solucgodes:

~ Custo  total | Fontes e metodologias Au.s encia da
Solucio . o estimativa de
estimado utilizadas
custos
L. C(.)nt.r atagao de empresa Contratagdes publicas similares
especializada para prestagao e cotacdoes com fornecedores;
de manutencdo preventiva ¢ | R$ 33.180,00 ¢ > | Nao se aplica

corretiva, manutengao

preventiva.

método da mediana conforme
Resolugdo n° 102/SEPLAG




. Auséncia a
~ Custo  total | Fontes e metodologias usenet d
Solugao . o estimativa de
estimado utilizadas
custos
Nao  houve levantamento
~ : fi 1 i A
2. Execugdo direta dos Na . ormal ~de  custos 1n‘tem~os Auséncia de
. .. ~ o estimado (pessoal, capacitacdo, e
servigos pela Administracao . estimativa
ferramentas e insumos)
3. Contratagdo eventual ~ . Nao houve pesquisa especifica | Auséncia de
) Nao estimado e
apenas corretiva para esta modelagem estimativa
o . Nao foi realizado levantamento A
4. Substituigdo progressiva ~ . N Auséncia de
. Nao estimado de precos de aquisi¢do e
dos equipamentos . estimativa
comparativa

3.3 Analise comparativa das alternativas e escolha da solucio (consequéncia dos incisos V e VI do art.
6° da Resolugdo Seplag n° 115, de 2021)

A analise considerou os requisitos da Se¢do 2, a viabilidade técnica, os custos diretos e indiretos, os riscos,
a sustentabilidade e os ganhos de eficiéncia, conforme art. 6°, §§ 2° ¢ 3° da Resolugao Seplag n° 115/2021.

Quadro Comparativo entre as alternativas

. Viabilidade
. Atendimento aos L.

Solucao . Vantagens Desvantagens técnica e

requisitos P

econdmica

1. Contratacdo de | Atende Execucdo  por | Necessidade de
empresa integralmente aos | equipe técnica | gestdo e
especializada para | requisitos qualificada; fiscalizagdo
prestacio de | técnicos, rotina contratual
manutenc¢ao operacionais e | estruturada; permanente
preventiva e | funcionais previsibilidade
corretiva, definidos no Item | or¢camentaria;
manutencao 3, incluindo | preservagdo da
preventiva. manutengao vida atil  dos Altamente vidvel

preventiva anual e | equipamentos;

corretiva sob | redugdo de

demanda, com | falhas;

fornecimento  de | rastreabilidade

pecas e garantia dos Servigos;

valor  estimado
definido (RS

33.180,00)




Exige capacitacdo
especifica;
Atendimento aquisicao de
parcial, ferramentas e
2. Execucao direta | condicionado a | Possivel insumos; auséncia
dos servicos pela | estruturacio autonomia de equipe | Pouco viavel
Administraciao interna e | operacional especializada;
capacitacao custos indiretos nao
técnica mensurados;  risco
de desvio de fungao
~ Aumento da
Nao atende o
integralmente aos probabilidade de
3. Contratacao - .| Menor falhas; reducdo da
requisitos, pois L . - . x
eventual apenas | . formalizacao vida util; | Pouco viavel
. nao contempla | . . . . e
corretiva ~ inicial imprevisibilidade
manutenc¢ao A
. de custos; auséncia
preventiva anual : .
de rotina preventiva
Elevado  impacto
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4. Servico N . ¢ f
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oo~ necessidade de e recuperaveis; .
Substituicio ~ tecnologica e . Inviavel
. manutencao do auséncia de politica
progressiva  dos . pontual .
. parque existente preventiva,
equipamentos S
inexisténcia de
estimativa formal
3.4 Escolha da solucao

A andlise comparativa demonstra que a Solucdo 1 — Contratagdo de empresa especializada para prestacao
continuada de manutengdo preventiva e corretiva ¢ a Unica alternativa que atende integralmente aos
requisitos técnicos definidos na Subsecao 2.3 e apresenta viabilidade econdmica comprovada por estimativa

formal de custos.

Sob o aspecto técnico, a solugdo assegura:

e Manuten¢ao preventiva anual I estruturada;

e Atendimento corretivo tempestivo;

e Preservagdo da eficiéncia energética e operacional dos equipamentos;

e Ampliagdo da vida 1til dos bens;

e (arantia contratual sobre pecas e servicos.

Sob o aspecto econdomico, o valor estimado de R$ 33.180,00 demonstra compatibilidade com o mercado,
com base em trés propostas formais, ¢ revela-se mais vantajoso quando comparado aos potenciais custos
decorrentes da auséncia de manutengdo preventiva, como substitui¢do prematura de equipamentos ou
manutencdes emergenciais reiteradas.

Além disso, a execugdo direta pela Administragdo demandaria estrutura técnica inexistente e custos
indiretos nao mensurados, comprometendo a economicidade. As demais solugdes ndo atendem
integralmente a necessidade institucional.

Diante do exposto, conclui-se que a Solugdo 1 apresenta maior viabilidade técnica e econdomica, sendo a

alternativa mais adequada ao atendimento do interesse publico.

4. DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA




4.1 Descri¢ao da solucdo como um todo (art. 6° VII, da Resolugdo Seplag n° 115, de 2021)

A solugdo escolhida consiste na contratacdo de empresa especializada para prestagdo de servigos de
manutencdo preventiva e corretiva, manutencdo preventiva sob demanda em equipamentos de ar-
condicionado, instalados no complexo da Academia de Policia Militar (APM), pelo prazo estimado de 12
(doze) meses.

A contratacdo abrangerd o atendimento a 91 (noventa e um) equipamentos de ar-condicionado, dos tipos
split, janela, central e cassete, distribuidos nas diversas se¢oes administrativas, salas de aula e auditorios da
APM.

4.1.1 Elementos que compdem a solu¢io escolhida

a) Manutengao preventiva anual, incluindo, no minimo:

¢ Desmontagem e montagem das unidades evaporadora e condensadora;
e Limpeza quimica dos componentes;

e Limpeza do sistema de drenagem com nitrogénio;

e Aplicacdo de anticorrosivo nos pontos necessarios;

e Lubrificagdo de pecas moveis;

e Revisao e limpeza do quadro elétrico;

e Verificagdo e reaperto de fixacdes;

e Teste de vazamento de gés refrigerante;

e Substitui¢do de filtros e demais componentes necessarios;

e (arga de gés refrigerante quando tecnicamente indicada.

b) Manutengao preventiva e corretiva sob demanda, compreendendo:

e Diagnostico técnico do defeito;

e Substituicdo de pegas defeituosas (inclusive componentes como motor compressor, capacitor,
terminais, entre outros, quando necessario);

e Reparo na parte elétrica;
e Restabelecimento integral do funcionamento do equipamento;

e (Garantia de 12 (doze) meses sobre pegas e servicos executados.

c¢) Fornecimento integral de mao de obra especializada, ferramentas, equipamentos de seguranga, materiais,
pecas e insumos necessarios, sendo todos os custos de execucao de responsabilidade da contratada.

4.1.2 Forma de execu¢ao

Os servigos serdo executados nas dependéncias da APM, situada na Rua Didbase, n°® 320, Bairro Prado,
Belo Horizonte/MG@G, observando cronograma compativel com a rotina académica e administrativa, de modo
a evitar prejuizos as atividades institucionais.

A empresa contratada devera:

e Disponibilizar equipe técnica habilitada;
e Emitir relatorios técnicos das intervengdes realizadas;
e Assegurar atendimento corretivo em prazo compativel com a criticidade do equipamento;

e Garantir conformidade com normas técnicas, de seguranca do trabalho e ambientais aplicaveis.



4.1.3 Resultados esperados com a solucio

A implementacao da solugdo permitira:

e Manutencao das condi¢des adequadas de conforto térmico e salubridade;

e Reducdo de falhas e panes inesperadas;

e Ampliagdo da vida 1til dos equipamentos;

e Preservagdo do patrimonio publico;

e Maior previsibilidade or¢amentaria;

e Continuidade das atividades académicas e administrativas da APM sem interrupgdes decorrentes de

falhas nos sistemas de climatizagao.

A solugdo proposta mostra-se compativel com os principios da eficiéncia, economicidade e planejamento,
atendendo integralmente a necessidade institucional identificada.

4.2 Justificativas para o parcelamento ou nio da solucio (art. 6°, VIII, da Resolucio Seplag n° 115, de
2021)

Nos termos da Lei n® 14.133/2021, a Administracao deve avaliar a possibilidade de parcelamento do objeto,
com vistas a ampliar a competitividade, assegurar a isonomia e obter a proposta mais vantajosa, desde que
técnica e economicamente viavel.

No caso em anadlise, a solucao consiste na contratacdo de empresa especializada para prestacao de servigos
continuados de manutengdo preventiva anual e corretiva sob demanda em 91 equipamentos de ar-
condicionado, instalados no complexo da Academia de Policia Militar (APM).

Com base nos critérios técnicos, operacionais, econdmicos e juridicos analisados neste ETP, conclui-se que
0 nio parcelamento da solucio é a op¢Ao mais vantajosa para a Administracdo, devido as seguintes
razoes:

a) Interdependéncia técnica entre manutencdo preventiva e corretiva — A execu¢do integrada dos
servicos favorece diagnostico adequado, continuidade das intervencgdes e responsabilizagdo unificada da
contratada;

b) Padroniza¢ao de procedimentos e garantia — A contratagdo de unica empresa assegura uniformidade
técnica, padronizagdo de relatorios, controle de qualidade e responsabilidade integral sobre pegas e servicos;

c) Eficiéncia administrativa — A fragmentacdo do objeto implicaria multiplicidade de contratos, aumento
de custos administrativos de gestao e fiscalizagdo e maior complexidade operacional;

d) Economia de escala — A contratacdo global tende a proporcionar melhor composi¢ao de custos ¢ maior
racionaliza¢do econdmica;

¢ ) Risco de conflito de responsabilidades — A divisdo entre empresas distintas poderia dificultar a
identificacdo de responsabilidade em caso de falhas técnicas.

Diante do exposto, conclui-se que nio € tecnicamente nem economicamente recomendavel o
parcelamento do objeto, sendo mais adequada a contratacdo de forma global, com execuc¢do integrada da
manuten¢do preventiva e corretiva por unica empresa especializada.

Tal decisdo observa os principios da eficiéncia, economicidade, planejamento e gestdo adequada do
patrimonio publico.

4.3 Contratacoes correlatas ou interdependentes (art. 6°, XI, da Resolugao Seplag n° 115, de 2021)

Para fins de adequada instrucdo processual, foi realizada analise quanto a existéncia de contratagdes
correlatas ou interdependentes que possam impactar ou ser impactadas pela solucao escolhida.

Consideram-se contratagdes correlatas aquelas que guardam relacdo tematica com o objeto, ainda que nao



dependam diretamente dele, e interdependentes aquelas cuja execugdo dependa diretamente da contratagdao

ora analisada ou que dela dependam para produzir resultados.

Ap6s verificacdo junto a unidade demandante, ndo foram identificadas contratagdes interdependentes em

vigor cuja execugao esteja condicionada a presente contratagao.

Entretanto, registram-se como possiveis contratagdes correlatas:

Tipo Objeto N da Relac¢ao com a solucao escolhida
contratacao
O adequado funcionamento dos
Eventual contratacdo | equipamentos de climatizacdo depende
Correlata de fornecimento de | do regular fornecimento de energia
energia elétrica elétrica, embora ndo haja dependéncia
contratual direta
Eventual contratagio SerV'igos de manutepgﬁo elétrica
de servicos prediais pred%al podem 1rppactar 0
Correlata ou de manutencio funcionamento dos equipamentos de
clétrica ar-condicionado, especialmente em
casos de falhas na rede elétrica interna
Nao ha contratacdo cuja execugdo
Interdependente | Nao identificado dependa diretamente da formalizagdo
do presente contrato

Registra-se que a inexisténcia de contratagdes interdependentes ndo afasta a necessidade de adequada
coordenagdo administrativa, especialmente quanto ao acesso as dependéncias e eventual compatibilizagdo
com servigos prediais.

Conclui-se que a solucdo escolhida pode ser executada de forma auténoma, sem condicionamento formal a
celebracao de outros contratos.

4.4 Resultados pretendidos (art. 6°, IX, da Resolugdo Seplag n° 115, de 2021)

A contratacdo pretendida visa assegurar a adequada manutenc¢do preventiva e corretiva dos equipamentos de
ar-condicionado instalados no complexo da Academia de Policia Militar (APM), garantindo condigdes
ambientais compativeis com o desenvolvimento das atividades académicas e administrativas.

Os resultados pretendidos estdo diretamente relacionados a eficiéncia operacional, a preservagdo do
patrimodnio publico e a continuidade do servigo publico.

Quadro — Resultados pretendidos e critérios de avaliagao

Resultado pretendido Critério de avaliacao

Garantir a  execucdo de
manuten¢do preventiva anual
nos equipamentos

Comprovagdo por meio de relatdrios técnicos
mensais emitidos pela contratada e atestados pela
fiscalizacao do contrato




Reduzir a incidéncia de falhas e
interrupgdes no funcionamento
dos aparelhos

Registro de ocorréncias técnicas e comparagdo do
numero de falhas antes e ap6s a contratagao

Restabelecer 0 pleno
funcionamento dos
equipamentos que necessitam
de manutencao corretiva

Percentual de equipamentos operacionais apos
intervengao técnica

Ampliar a vida util dos
equipamentos de climatizacao

Redugdo da necessidade de
prematura de aparelhos

substitui¢do

Assegurar condi¢des adequadas
de conforto  térmico e
salubridade nos ambientes
internos

Avaliacdo da regularidade do funcionamento dos
sistemas de climatizagdo e auséncia de registros
de paralisacdes por falha técnica

Promover maior previsibilidade
orcamentaria

Execucdo contratual dentro do valor estimado e
planejamento financeiro previamente estabelecido

4.5 Providéncias a serem adotadas (art. 6° X, da Resolucio Seplag n° 115, de 2021)

Para a adequada implementagdo da solu¢dao escolhida, deverdo ser adotadas as seguintes providéncias
administrativas, técnicas e operacionais:

4.5.1 Providéncias administrativas

a) Formalizacdo da fase preparatoria da contratacdo, com a consolidagdo dos documentos obrigatorios,

incluindo o presente Estudo Técnico Preliminar, Termo de Referéncia e demais pegas exigidas pela Lei n°
14.133/2021;

b) Realizacao e juntada da pesquisa de precos definitiva, caso necessaria atualizacao dos valores estimados;
c¢) Indicagdao formal do gestor e do fiscal do contrato, com a devida designacdo em ato administrativo
proprio;

d) Verificacdao da disponibilidade or¢amentaria e emissdo de empenho apos a conclusdao do procedimento
licitatorio;

e) Definicao do regime de execuc¢do e dos critérios de medi¢do e pagamento.

4.5.2 Providéncias técnicas

a) Consolidagdo da relagdo atualizada dos equipamentos, com identificagcdo de localizagao, tipo, capacidade
(BTU/H) e estado de conservacgao;

b) Elaboragdo de cronograma inicial de manutengdo preventiva, a ser ajustado apos assinatura do contrato;
c¢) Defini¢ao de procedimentos de fiscalizacdo e de modelo de relatdrio técnico a ser exigido da contratada;

d) Estabelecimento de critérios objetivos para aceite dos servigos executados.

4.5.3 Providéncias operacionais

a) Comunicacao interna as secoes e setores da APM quanto a execug@o dos servigos, para viabilizar acesso
aos ambientes;

b) Organizag¢do de agenda para execugdo das manutengdes de modo a minimizar impactos nas atividades
académicas e administrativas;

c) Acompanhamento sistematico da execu¢do contratual, com registro de ocorréncias e aplicagdo de
medidas corretivas quando necessario.



Registra-se que ndo ha necessidade de capacitagdo prévia de servidores para execu¢do do objeto, uma vez
que a solucdo adotada consiste na contratacdo de empresa especializada, permanecendo a Administragdo a
responsabilidade pela gestao e fiscalizagao contratual.

As providéncias elencadas visam assegurar adequada transi¢do entre a fase de planejamento e a fase de
execucao contratual, garantindo eficiéncia, controle e conformidade com a legislagao vigente.

4.6 Possiveis impactos ambientais (art. 6°, XII, da Resolucdo Seplag n° 115, de 2021)

A analise dos possiveis impactos ambientais decorrentes da contratacdo foi realizada considerando o ciclo
de vida do objeto, nos termos da Resolugio CONAMA n° 1/1986 (art. 1°), das orientacdes constantes no
Manual de Licitagcdes e Contratos do TCU e do Decreto n® 48.938/2024, que dispde sobre praticas
sustentaveis nas contratagdes publicas no ambito do Estado de Minas Gerais.

\

A presente contratagdo refere-se a prestacdo de servicos de manutengdo preventiva e corretiva em
equipamentos de ar-condicionado ja instalados, ndo envolvendo ampliagdo estrutural, obra ou instalacao de
novos sistemas de climatizacao.

Ainda assim, a execugdo do objeto pode gerar impactos ambientais pontuais, especialmente relacionados a
manipulacao de residuos e fluidos refrigerantes.

Para a solucdo escolhida, os possiveis impactos ambientais e as respectivas medidas mitigadoras sdo
identificados no quadro abaixo.

Possivel impacto ambiental Respectiva medida mitigadora

Destinagdo ambientalmente adequada
Geracao de residuos solidos (filtros | dos residuos, observando legislacao
substituidos, pecas defeituosas, | ambiental vigente e, quando aplicavel,
componentes elétricos) logistica reversa

Execucdo dos servicos por profissionais
Manipulacdo e eventual reposicao de | qualificados, com utilizagdo de
gas refrigerante equipamentos apropriados, evitando
vazamentos e emissoes indevidas

Geragdo de residuos contaminantes | Acondicionamento ¢ descarte conforme
(6leos, fluidos, componentes metalicos) | normas ambientais aplicaveis

Consumo de energia elétrica decorrente
de funcionamento inadequado dos
equipamentos

Realizagdo de manutengdo preventiva
para melhoria da eficiéncia energética

Os impactos ambientais identificados sao considerados de baixo potencial, uma vez que:

e O objeto ndo implica alteragdo estrutural ou ampliagao de sistemas;

e Refere-se a manutencao de equipamentos ja existentes;

e Os residuos gerados sdo pontuais e passiveis de controle;

¢ As medidas mitigadoras sdo tecnicamente viaveis e compativeis com a natureza do servico.
Ressalta-se que a exigéncia de boas praticas ambientais devera constar no Termo de Referéncia, incluindo

obrigacdo contratual de destinagdo adequada de residuos, manejo correto de fluidos refrigerantes e
observancia as normas de seguranga ambiental. Verifica-se que a contratagdo ¢ ambientalmente viavel,



desde que observadas as medidas mitigadoras indicadas.

5. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (art. 6° XIII, da Resolugio Seplag n° 115, de 2021)

Ap6s a realizacdo das andlises técnica, operacional, ambiental e econdmica constantes nos itens anteriores
deste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratacdo de empresa especializada para prestacdo de
servicos continuados de manutengdo preventiva anual e manutencdo corretiva sob demanda em
equipamentos de ar-condicionado da Academia de Policia Militar (APM) mostra-se necessaria, adequada e
alinhada ao interesse publico.

A solugao escolhida:

e Atende integralmente a necessidade institucional identificada no Item 1;

e Esta alinhada ao planejamento institucional e possui indica¢ao de disponibilidade or¢amentaria (Item
2);

e Observa requisitos técnicos, legais e ambientais compativeis com a natureza do objeto (Itens 3 e 12);

e Foi selecionada apds levantamento e analise comparativa das alternativas disponiveis no mercado
(Itens 4 ¢ 6);

e Apresenta estimativa de custos compativel com pesquisa de pregos formalmente realizada (Item 5);

e Mostra-se tecnicamente viavel, economicamente racional e operacionalmente adequada.
A contratacao contribuird para:

e Preservagdo do patrimonio publico;

e Ampliagdo da vida 1til dos equipamentos;

e Reducdo de falhas e interrupgdes nas atividades académicas e administrativas;

e Manutencao de condi¢des adequadas de conforto térmico e salubridade;

e Maior previsibilidade or¢amentaria e eficiéncia administrativa.
Diante do exposto, este Estudo Técnico Preliminar conclui pela viabilidade técnica e econdomica da
contratagao, recomendando o prosseguimento da instrugdo processual, com a elaboragdo do Termo de

Referéncia e adogdo das providéncias necessarias a deflagracdo do procedimento licitatorio, nos termos da
Lein® 14.133/2021.

ASSINATURAS:

O ETP deve ser assinado pela equipe de planejamento da contratagdo (responsavel pela elaboragdo) e pela
autoridade competente (responsavel pela aprovacao), nos termos do art. 5° caput, da Resolugdo Seplag n°
115, de 2021.

Weslley Dias dos Santos, 2° TEN PM
Equipe de Plan. de Contratacao
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Equipe de Plan. de Contratagao
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