GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS

11° Batalhio da Policia Militar de Minas Gerais

Termo de Estudo Técnico Preliminar Alimentagdo- ATUAL - PMMG/12RPM/11BPM

Manhuagu, 20 de margo de 2026.

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

I- INFORMACOES GERAIS
Identifica¢fio do processo e solicitante:
Numero do processo SEI: 1250.01.0004936/2026-35

Objeto: Contratagdo de servigo de preparagdo, acondicionamento e fornecimento de alimentago, destinado aos reclusos militares e atividades militares no Quartel da
Policia Militar de Minas Gerais — PMMG, unidade do 11° BPM.

Area solicitante: Se¢do Administrativa 11° BPM.

Equipe de Planejamento da Contratagio:
N°127.003-2, Marcelo Moreira, 1° Ten PM
N°166.077-8, Jussara Brasilino Izidoro, ASPM
N° 166.386-3, Wenderson Eleno Gongalves, ASPM

Documento de designacio: (134500533)

I - DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL
1 Descri¢iio do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada

A sede da unidade do 11° Batalhio de Policia Militar -Manhuagu/MG possui contrato de PESSOA JURIDICA para a prestagio dos servicos preparagio,
acondicionamento e entrega, de refei¢des e lanches, com atendimento a policiais militares eventualmente presos a disposi¢do da Justiga e/ou a atividades militares
promovidas pelo 11° BPM/ Manhuagu — MG, porém o contrato estd em processo de rescisdo.

A unidade necessita de nova contratagdo de empresa especializada para prestagdo do servigo, abrangendo a preparagdo, acondicionamento e entrega de refeigoes e
lanches.

2 Alinhamento entre a contratacio e o planejamento da Administracgio

A contratagdo esta alinhada as diretrizes de melhoria das condi¢des de trabalho, saude e bem-estar do efetivo, especialmente para o publico da Unidade Prisional da
PMMG. Atendida a disponibilidade orgamentaria junto ao gestor responsavel, também esta inserida do Planejamento Anual de Compras de 2026.

3 Descricio dos requisitos da potencial contratacio
A presente contratagdo visa assegurar a disponibilidade continua do fornecimento de alimentag@o para atender aos usuarios militares.

A empresa especializada para prestagdo de servigo de alimentagdo devera atender aos requisitos técnicos, operacionais e legais necessarios para garantir a adequada
higienizagao das pegas institucionais utilizadas pelo 11° Batalhdo de Policia Militar.

4 Requisitos da contrataciio

A prestagdo de servigo de fornecimento de alimentag@o sera realizada por pessoa juridica do ramo pertinente ao objeto licitado, que atendam a todas as condigdes de
habilita¢@o estabelecidas no Edital da Licitagdo;

A empresa licitante devera comprovar que possui CNPJ ativo e regular perante a Receita Federal, apresentando documento de inscrigao e situagdo cadastral atualizado.
Somente poderdo participar empresas com cadastro solido, ativo e em situag@o regular junto aos 6rgaos competentes, nao sendo aceitos CNPJs suspensos, inapto ou
cancelados, conforme artigos 62 ¢ 63 da Lei n® 14.133/2021;

A contratada devera comprovar aptiddo para o desempenho de atividade pertinente e compativel com as caracteristicas do objeto da licitagdo por meio da apresentagdo
de atestados de desempenho, comprobatorio da capacidade técnica, para garantir que os servigos prestados sejam de qualidade e sem interrupgdo antes do término da
vigéncia do CONTRATO;

A vigéncia da contratagdo sera de 1 ano e podera ser prorrogada por interesse das partes até o limite de 10 (dez) anos, com base no artigo 107, da Lei 14.133/2021;

O cumprimento das obrigagdes contratuais podera ser fiscalizado, a qualquer hora e em todas as etapas da sua execugao, pelo gestor ou por preposto designado, a quem
competira zelar pela perfeita execugdo do CONTRATO.

4.1 Requisitos Técnicos

A empresa contratada devera possuir capacidade técnica para execugdo dos servigos, comprovada por meio de atestado(s) de capacidade técnica compativeis com o
objeto da contratagdo;

Possuir estrutura fisica adequada, com equipamentos apropriados para preparagdo, acondicionamento e entrega das refeigdes;
Realizar o fornecimento das refeigdes com balango nutricional conforme as necessidades individuais, garantindo a qualidade no servigo prestado;

Garantir que as refei¢cdes sejam entregues nos horarios e garantir condigdes adequadas de armazenamento e conservagao para 0 consumo.



4.2 Requisitos Legais e Sanitirios

A contratada devera atender as normas sanitarias e ambientais aplicaveis ao servigo de fornecimento de alimentagdo e cumprir todas as obrigagdes trabalhistas,
previdencidrias e fiscais relativas a execugio do contrato.

4.3 Requisitos Operacionais
A execugdo do servigo devera observar

Entrega das refei¢des nas dependéncias do 11° BPM, conforme necessidade da Administracdo observados o Regimento Interno do Sistema Prisional da Policia Militar
de Minas Gerais, Resolugdo n°® 5.479 de 2025. Preferencialmente, nos seguintes horarios:

I — desjejum: entre 08h00 e 09h00;
II — almogo: entre 12h00 e 13h00;
IIT — lanche: entre 16h00 e 17h00;
IV — jantar: entre 19h00 e 20h00.

Manutengao da qualidade do servigo durante toda a vigéncia contratual.

4.4 Sustentabilidade (opcional, mas recomendado)

A contratada devera adotar praticas sustentaveis, tais como:

Uso racional de agua e energia;

Utilizagdo de embalagens biodegradaveis ou menos agressivas ao meio ambiente;

Destinagdo ambientalmente adequada dos residuos gerados.

I1II - PROSPECCAO DE SOLUCOES

Nos levantamentos realizados para solugdo da demanda buscou-se pesquisar e avaliar as alternativas possiveis com o objetivo de identificar a existéncia de
metodologias, tecnologias e inovagdes diversas que permitam a escolha pela solugdo que melhor atendera as necessidades da Administragdo Publica.

1 Escolha da solu¢éao

Para atendimento da demanda, foram consideradas as seguintes alternativas: (i) execugdo direta pela Administragdo (estrutura propria); (ii) contratagdo de empresa
local especializada (execugdo indireta); (iii) adesdo/uso de eventual contratagdo corporativa existente; (iv) solugdes hibridas (parte interna e parte terceirizada).

Alternativas em sintese analisadas:
a) Nao contratagdo: inviavel pela auséncia de infraestrutura propria.
b) Execugio direta pela Administragdo: inviavel por ndo se tratar de atividade fim e pela necessidade de estrutura, licengas e pessoal especializado.

c¢) Contratagdo de empresa: alternativa mais vantajosa, reduzindo custos e transferindo riscos operacionais a contratada.

A alternativa c¢) que versa sobre a contratagdo de empresa a qual possui estrutura adequada para a finalidade de servigo de preparagdo, acondicionamento e entrega, de
refei¢des e lanches.

2 Analise comparativa e escolha da solu¢do

A execugdo direta demandaria estrutura fisica, equipamentos, insumos e pessoal especializado, o que ndo se mostra adequado a realidade operacional e orgamentaria da
Unidade. A solugdo mais vantajosa ¢ a contratagdo de empresa especializada, via Preg@o Eletronico, por se tratar de servigo comum e permitir ampla competitividade,
com maior previsibilidade de custos e controle da execugao.

IV LEVANTAMENTO DE MERCADO
1. A metodologia utilizada
A metodologia utilizada consistiu na composi¢do e cruzamento de dados das seguintes fontes prioritarias:

1.1 Consulta ao Portal Nacional de contratagdes publicas ( PNCP): Foram analisados contratos vigentes realizados pela PMMG no Estado de MG para o mesmo escopo
(Contratagdo de empresa especializada para Prestagdo de servigo continuo de fornecimento de Alimentagdo adequada e suficiente aos militares reclusos a disposi¢ao da
Justiga).

A consulta demonstrou que o valor da refei¢do praticado atualmente no Estado flutua entre R$ 238.225,00 ¢ R$ 273.487,50.

1.2. Pesquisa Direta com fornecedores: De forma complementar a consulta em bancos de dados publicos, foram solicitados or¢gamentos formais a restaurantes
estabelecidos na regido de Manhuagu, a fim de balizar a realidade econdmica do municipio.

2 Estimativa de quantidades conforme tltimo contrato vigente:

Item Codigo Especifica¢do Técnica Quantidade (Un)  Valor Unitario Valor Total

Servigo de Fornecimento de Lanches,

01 7064 preparados por terceiros, prestado por Pessoa 4250 R$ 20,83 RS 88.527,50
Juridica.
Servigo de Fornecimento de Refeigdo,
02 7056 preparadas por terceiros, prestado por Pessoa 4250 R$ 31,30 R$ 133.025,00
Juridica.

Lanche tipo 1, com bebida, sanduiche e barra

L 300 RS 19,89 R$ 5.967,00
de cereal, conforme cardapio.

Total R$ 227.519,50

3 Estimativa do valor da contratagio
A estiva de valor foi realizada conforme orgamentos nos anexos ao processo SEI n° 1250.01.0004936/2026-35 e processo SEI 1250.01.0006499/2025-32 referente ao



contrato 946993/2025, conforme link na tabela.
Abaixo seguem as informacdes e valores das empresas cotadas:
Or¢amento Or¢amento Valor

total 3 total 4 Total do
(135530038) (135877291) meio

Especificagio  Quantidade Orcamento Org¢amento
Técnica (Un) 1 2
(135436132) (135436189)

Item Codigo

Servigo de
Fornecimento
de Lanches,
preparados
por terceiros,
prestado por
Pessoa
Juridica.
Servigo de
Fornecimento
de Refeicao,

preparadas R$
02 7056 por terceiros, 4250 R$ 38,90 R$165.325,00 R$ 32,50 138.125.00
prestado por o
Pessoa
Juridica.

RS
93.500,00

RS
127.075,00

RS RS
95.837,50 95.837,50

01 7064 4250 R$ 26,90 R$114.325,00 R$ 22,00 R$ 29,90 R$ 22,55

RS
170.000,00

R$ RS

R$ 40,00 177.650,00 | 177.650,00

RS 41,80

Lanche tipo

1, com

bebida,

03 37028 ~ sanduichee 300 R$2990  R$8.970,00  RS$ 22,00

barra de
cereal,

conforme

cardapio.

R$
6.600,00

R$
8.970,00

RS

KA 6.600,00

R$ 22,55 -

R$ RS RS RS RS

Valor total por orgamento 288.620,00 238.225,00 306.045,00 273.487,50 | 280.08775

Obs. No orgamento 4 foi considerado cota¢do em contrato existente da unidade do 44° BPM conforme anexo (135877291).

Conclusio da pesquisa: O cruzamento das fontes demonstrou que com a estimativa adotada por esta Unidade do 11° BPM R$ 280.087,50 , encontra-se ndo apenas
condizentes com a realidade de mercado formal, mas também abaixo da média de diversas contratagdes publicadas no PNCP. Tal constata¢do garante lisura,
economicidade e auséncia de sobrepreco, justificando o valor global em RS 280.087,50.

Foram realizados orgamentos com empresa locais com base nas quantidades cotadas e valores unitarios constantes nos orgamentos apresentados.

V - DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA
1 Descricao da solu¢do como um todo

Optou-se pela execugdo de uma contratagdo que abarcasse as necessidades do 11° BPM, considerando o fornecimento de alimentagdo saudavel e diversificada com
todos os aspectos sanitarios, precos e qualidades necessarios. As estimativas de precos estdo compativeis com os quantitativos levantados nos orgamentos com
empresas locais, bem como os custos foram balizados de acordo com a planilha de pregos elaborada com base em or¢amentos diversos no setor de alimentagdo e Gltimo
contrato vigente.

2 Justificativas para o parcelamento ou nio da contrataciio

O servigo sera executado por unico fornecedor para garantir padronizagdo, economia de escala, maior eficiéncia administrativa e melhor fiscaliza¢do justificando-se
assim o ndo parcelamento.

O objeto ¢ indivisivel, e ndo verificou haver prejuizo para o conjunto da solugdo ou perda de economia de escala, desse modo, a ampla participagdo de licitantes ndo
sera impactada na execugdo da totalidade do objeto.

A contratagdo € tecnicamente viavel e economicamente terd maior aproveitamento do mercado e ampliagdo da competitividade. O objeto deste termo caracteriza-se por
"servigos em geral”. Alinhado ao valor total estimado para contratagdo, a modalidade adequada, conforme Lei Geral de Licitagdes, ¢ o Pregdo Eletronico, do tipo
MENOR PRECO sem afetar a analise da qualidade do objeto licitado ou importe prejuizos ao interesse publico, com efeito de atingir um niimero maior de possiveis
fornecedores, privilegiando dessa forma os principios da competitividade, isonomia e sele¢do da proposta mais vantajosa.

3 Contratacdes correlatas e/ou interdependentes

A Unidade do 11° BPM n@o possui contratagdo correlata.

4 Resultados pretendidos

Pretende-se com a contratagdo do objeto em questdo:

Garantir o adequado fornecimento das refei¢des aos usudrios do 11° Batalhdo de Policia Militar;

Assegurar condi¢des adequadas de alimentagdo, contribuindo para o fornecimento aos militares reclusos e atividades militares com a demanda prevista;
Assegurar a continuidade das atividades administrativas e operacionais, garantindo acesso a alimentagéo dos usuarios do sistema interno da Unidade;

Promover maior eficiéncia administrativa, por meio da terceirizagdo de atividade de apoio, permitindo que os recursos humanos da Unidade sejam direcionados as
atividades finalisticas da Policia Militar;

Obter solugdo economicamente vantajosa, mediante contratagéo de servigo especializado com custo previsivel e compativel com os valores praticados no mercado.

5 Providéncias a serem adotadas
Realizar o processo para contratagdo de empresa para o servigo de fornecimento de alimentagao.

Dar publicidade aos atos necessarios ao processo licitatorio, conforme legislagdo vigente, bem como encaminhamento deste estudo e or¢amentos para a Segdo de
Compras da 12* RPM a fim de se instaurar processo licitatorio.



6 Possiveis impactos ambientais

A empresa vencedora devera utilizar equipamentos que apresentem o melhor desempenho sob o ponto de vista de eficiéncia energética (art. 6° do Decreto Estadual
43.696, de 11 de dezembro de 2003), mantendo critérios para aquisi¢do de produtos e equipamentos que apresentem eficiéncia energética e redugdo de consumo além
de utilizar embalagens biodegradaveis ou menos agressivas ao meio ambiente .

6.1 Avaliacio dos riscos e medidas mitigadoras:

Risco Impacto Mitigacdo

Descumprimento de normas sanitarias Alto Exigéncia de licengas e vistorias regulares
Interrupgdo do servigo Médio Previsdo de substituigdo temporaria

Impacto orcamentario

A Administragdo nfo terd impacto or¢amentario, uma vez que o servio ¢ de prestacdo continua ja previsto dentro de programagdo orcamentiria e possui
disponibilidade de recurso financeiro pelo gestor.

7 Analise de riscos

Principais riscos identificados e medidas mitigadoras:

Atraso na entrega Compromete alimentagdo nos Definir prazos no TR/Contrato;
horarios estipulados e necessarios = prever sangdes; acompanhar com
fiscal do contrato.

Alimentacio com baixos Reposicao da refei¢do/ custo Clausulas de responsabilidade,
nutrientes adicional registro de entrega/recebimento e
conferéncia;

indenizagao/reposigao.

Higienizacdo inadequada ou Risco de doengas provenientes Definir padrdes de qualidade;
alimento nio conservado previsdo de refazimento sem
adequadamente onus.

Inexecucio Interrupgdo do servigo Previsdo de rescisio e contratagdo
contratual/abandono emergencial, se cabivel.

VI - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Tendo em vista este Estudo, faz-se necessaria a contratagdo do servigo de preparagio, acondicionamento e entrega, de refei¢des e lanches, por meio de contratagdo de
empresa local especializada, a qual se apresenta como solugdo viavel, eficiente e economicamente vantajosa, atendendo a necessidade da unidade do 11° BPM e
garantindo qualidade e continuidade do servigo publico.

Em cumprimento ao disposto no art. 12 da Instru¢do Normativa n° 4, de 11 de setembro de 2014, emitida pela Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagao do

Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo e Resolug@o n.° 115/2021 da SEPLAG o presente documento segue assinado pelos Integrantes Requisitante ¢ Técnico
da Equipe de Planejamento da Contratagdo, designada pelo documento de Instituigdo da Equipe de Planejamento da Contratagdo.

Equipe de planejamento de Contratacio:

MARCELO MOREIRA, 1° TEN PM
N°127.308-5

JUSSARA BRASILINO IZIDORO, ASPM
N°166.077-8

WENDERSON ELENO GONCALVES, ASPM
N°166.386-3
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Sel! @ Documento assinado eletronicamente por Jussara Brasilino I1zidoro, Servidora, em 27/03/2026, as 12:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°,
§ 1°, do Decreto n® 47.222. de 26 de julho de 2017 .

assinatura
eletrénica

Ll
SEI! @ Documento assinado eletronicamente por Wenderson Eleno Gongalves, Servidor (a) Publico (a), em 27/03/2026, as 12:50, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

assinatura
eletrénica

seil 5

assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Moreira, 1° Tenente, em 27/03/2026, as 16:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do
Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

Referéncia: Processo n° 1250.01.0004936/2026-35 SEI n® 135872304


https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
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