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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INFORMACOES GERAIS

1.1. Nimero do processo SEI: 1250.01.0014210/2026-91
1.2. Equipe de planejamento da contrataciao: 142702577
2. DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

2.1. Descricao da necessidade da Administracio (PREENCHIMENTO OBRIGAT()RIO) (art. 6° 1 e
1V, da Resolugio Seplag n° 115, de 2021)

A Administragdo necessita promover a reestruturagdao do ambiente com mobiliarios para o
Videomonitoramento, Sala de Reunido do CPC e CAA-1, com a substituicao de mobiliarios
danificados e a aquisicao de novos méveis para adequagéo dos postos de trabalho dos
servidores designados para atuar na unidade, de modo a assegurar condigbes adequadas de
organizagao, funcionalidade e suporte as atividades administrativas.

A demanda foi identificada no ambito da unidade demandante a partir da necessidade de melhoria
na divisdo interna de alocacéo de servidores, bem como da constatacdo de que parte do
mobiliario atualmente existente encontra-se danificado ou inadequado ao uso regular. A
providéncia pretendida atende ao interesse publico por estar diretamente relacionada a
continuidade e ao melhor desempenho das atividades de apoio administrativo e de compras da
unidade.

A necessidade se vincula a organizacgao fisica do setor e a adequagao do espago para o exercicio
das atribui¢des institucionais, sem carater de luxo ou de ampliacido supérflua de estrutura.

2.1.1. Necessidade da Administragcao e contexto institucional

A necessidade consiste na adequacao do mobiliario do Mobiliarios para o Videomonitoramento,
Sala de Reunidao do CPC e CAA-1, em Belo Horizonte/MG, para viabilizar melhor distribuicdo
interna de servidores e oferecer suporte material compativel com o volume e a natureza das
atividades desempenhadas.

O contexto institucional evidencia demanda vinculada ao funcionamento da unidade
administrativa, com reflexo direto na eficiéncia dos trabalhos de compras e apoio logistico. A



substituicdo de bens danificados e a incorporagcao de novos moveis sdo medidas voltadas a
recomposicao da estrutura minima necessaria ao desempenho das atividades da sec¢ao.

2.1.2. Atuacao da Administracao para resolver o problema

Conforme consignado no DFD, a demanda decorre de planilha de arrecadacao de convénio e
foi autorizada pela P4 do CPC apés despacho do Comandante da 12 RPM.

Nao foram identificadas, nos documentos encaminhados, contratagcdes anteriores especificas
destinadas a solucionar integralmente a mesma necessidade. Também nao ha registro de medida
alternativa capaz de suprir, por si sO, a reestruturacao pretendida. Assim, a solugado administrativa
foi formalizada para atendimento por meio de aquisicdo de mobiliario novo.

2.1.3. Consequéncias do nao atendimento da necessidade identificada

A nao contratagao podera manter a unidade em condigéao fisica inadequada, com prejuizo a
organizacgao dos postos de trabalho, a ergonomia, a acomodacgao dos servidores e ao
desempenho eficiente das atividades administrativas.

A permanéncia de mobiliario danificado ou insuficiente pode comprometer a funcionalidade do
ambiente, dificultar a distribuicao interna das tarefas e impactar negativamente a qualidade do
trabalho e a produtividade das unidades.

2.1.4. Estimativa das quantidades

A estimativa de quantidade foi dimensionada com base na necessidade informada pelas unidades
demandantes e no levantamento dos mobiliarios necessarios a reestruturagao dos locais.

Foram previstos os seguintes quantitativos:

e 2 mesas de escritério 140x140;

e 1 mesa 130x60;

¢ 3 mesas plataforma 120x60;

¢ 3 mesas plataforma 1200x120;

¢ 3 mesas de reunido 300x100;

e 2 mesas de reunidao 220x100;

e 22 cadeiras diretor para sala de reuniao;
e 8 armarios baixos 90x60;

e 12 suportes articulados para monitores.

O valor total estimado da contratacdo é de R$ 75.551,43, conforme dados constantes do DFD.

2.2. Alinhamento entre a demanda e o planejamento da Administragao

A presente demanda foi prevista no planejamento anual do exercicio de 2026, conforme
registrado no DFD, com observagao de que o dispéndio sera realizado com recursos arrecadados
de convénio.

No plano estratégico 2024/2027, a contratagao se alinha a perspectiva Pessoas, Aprendizagem
e Crescimento, a diretriz Valorizar o publico interno e ao objetivo de melhorar o bem-estar e
a qualidade de vida dos militares e servidores civis.



Tal alinhamento demonstra coeréncia com os instrumentos de planejamento e governanga
institucional, uma vez que a solugao pretendida contribui para melhorar as condi¢des de trabalho
e a organizagao interna da unidade demandante.

2.3. Descricao dos requisitos da potencial contratacao necessarios e
suficientes a escolha da solugao

A potencial contratagao deve atender aos seguintes requisitos essenciais:

¢ fornecimento de bens permanentes, destinados ao uso administrativo;

e compatibilidade com o CATMAS/SIAD, com especificagdes padronizadas;

e enquadramento como bem comum, apto a realizagao de pregao eletrénico;
¢ inexisténcia de caracteristicas especiais que restrinjam a competigao;

e entrega em prazo de 30 dias corridos;

e entrega em unica remessa,;

¢ |local de entrega na Sede da RPM e CAA-1;

e fornecimento de bens adequados a estrutura fisica e as necessidades operacionais das
unidades;

¢ inexisténcia de necessidade de pré-qualificacdo de fornecedor;
¢ inexisténcia de 6rgao regulador especifico vinculado ao objeto;
¢ inexisténcia de dedicacao exclusiva de mao de obra;

¢ inexisténcia de necessidade de matriz de riscos;

¢ inexisténcia de enquadramento como artigo de luxo.

Os requisitos acima sao suficientes para assegurar a selegao de solugdo compativel com a
necessidade identificada, sem imposi¢ao de exigéncias desnecessarias ou restritivas a
competitividade.

3. PROSPECCAO DE SOLUGCOES

3.1. Levantamento de mercado

Foram consideradas as seguintes alternativas para atendimento da necessidade:

e aquisicao de mobiliario novo por meio de licitagao;

e reaproveitamento integral do mobiliario ja existente;

e remanejamento interno de bens entre setores;

e aquisicao parcial, substituindo apenas os itens danificados;
¢ locacao de mobiliario.

O reaproveitamento integral do mobiliario existente ndo atende adequadamente a demanda, pois
a necessidade néao se limita a reposigao pontual de bens, abrangendo também a reorganizagao do
ambiente e a acomodacao dos servidores.

O remanejamento interno pode atender parcialmente a demanda, mas nao resolve integralmente
o problema identificado e pode gerar desassisténcia em outras unidades.

A locagao de mobiliario ndo se mostra a solugdo mais adequada, considerando que se trata de
necessidade estrutural, com bens de natureza permanente e destinagao patrimonial a
Administracao.



Dessa forma, a solugdo mais aderente ao caso concreto € a aquisi¢cao de mobiliario novo por
meio de procedimento licitatorio.

3.2. Estimativa dos custos das solugoes

A solucao de aquisicao dos mobiliarios foi estimada em R$ 75.551,43, com base nos quantitativos

e valores unitarios informados no DFD.

A contratacdo de empresa para reparos dos moveis danificados € inviavel ja em primeira analise
tendo em vista que quase a totalidade do mobiliario encontra-se em estado de inservibilidade. A
locacdo de moéveis, apesar de ser uma alternativa, ndo possui os moveis com as caracteristicas
solicitadas. O remanejamento ndo é uma possibilidade imediata pois ha demandas semelhantes
em outras Unidades da 12 RPM, ou seja, ha um déficit de mobiliario. Ainda assim, a analise
qualitativa demonstra que tais alternativas ndo possuem aderéncia integral a necessidade
institucional, razdo pela qual a solugédo de compra € a mais adequada.

3.3. Analise comparativa das alternativas e escolha da solugao

Viabilidade
Atendimento
Solugéo o Vantagens Desvantagens técnica e
aos requisitos _
econbmica
Reaproveitamento Nao resolve a
Nao atende Menor dispéndio
integral do insuficiéncia e os Inviavel
integralmente imediato
mobilidrio existente danos dos bens
‘ Pode comprometer
Aproveitamento
Remanejamento Atende outras unidades e nao Viabilidade
de bens ja
interno de bens parcialmente ) sanar toda a limitada
existentes
necessidade
Menor Nao se alinha a
Locagao de Atende Menos
investimento natureza permanente
mobiliario parcialmente vantajosa
inicial da demanda
Reposigado
definitiva,
Aquisigdo de Atende Exige desembolso Viavel e mais
padronizagdo e
mobilidrio novo integralmente inicial maior adequada

adequacdo do

ambiente

A solucao escolhida é a aquisi¢cao de mobiliario novo, por atender integralmente a necessidade
da Administragao e apresentar melhor relagao entre adequacgao técnica, permanéncia da solugao
e atendimento ao interesse publico.



A decisado também se justifica pela natureza do objeto, pela compatibilidade com a padronizagao
do SIAD e pela previsibilidade de uso continuado dos bens adquiridos.

4. DETALHAMENTO DA SOLUGAO ESCOLHIDA

4.1. Descrigao da solugao como um todo

A solugéo consiste na aquisicdo de mobiliario de escritério, compreendendo mesas, cadeiras e
armarios, destinados a reorganizacao e reequipagem da Mobiliarios para o Videomonitoramento,
Sala de Reunidao do CPC e CAA-1.

O fornecimento devera ocorrer em entrega unica, no prazo de 30 dias corridos, no local definido
pela Administragdo, com observancia das especificagdes constantes do Termo de Referéncia a
ser elaborado.

Trata-se de solugao de natureza permanente, voltada ao atendimento estrutural da unidade, sem
necessidade de servigos acessoérios complexos ou de manutencio especial previamente
identificada.

4.2. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao

A solugao admite parcelamento por item, por se tratar de objeto divisivel, com itens autbnomos e
especificagdes proprias, sem prejuizo ao conjunto e sem perda de funcionalidade.

Contudo, por se tratar de mesmo tipo de item de fornecimento, o parcelamento por item reduz a
economicidade por ganho de demanda como um todo, além da entrega ser apenas no municipio
de Belo Horizonte.

Assim, recomenda-se 0 agrupamento dos itens em dois lotes, adjudicagcdo por item, com
julgamento pelo critério de menor preco por lote.

4.3. Contratagdes correlatas ou interdependentes

Nao foram identificadas contratagdes correlatas ou interdependentes necessarias ao atendimento
da presente demanda.

A solucgao pretendida possui execucao autbnoma, ndo dependendo, até o presente momento, de
outra contratacao prévia ou complementar para sua implementacéo.

4.4. Resultados pretendidos

Com a implementacgao da solugao, espera-se alcangar os seguintes resultados:

e melhor organizacado do ambiente das Unidades;

e adequacao dos postos de trabalho dos servidores;
¢ substituicdo de mobiliario danificado;

e melhoria das condi¢des de trabalho;

e maior eficiéncia operacional;

e melhor aproveitamento do espaco fisico disponivel.

Os resultados poderao ser avaliados pela efetiva entrega dos bens, pela conformidade com as



especificagdes definidas e pela verificagado de atendimento integral da necessidade da unidade.

4.5. Providéncias a serem adotadas

Antes da formalizacao da contratacao, deverao ser adotadas as seguintes providéncias:

elaboragao do Termo de Referéncia com base neste ETP;

confirmacao final dos quantitativos e especificagdes;

designacao formal de gestores e fiscais do contrato;

organizacgao da logistica de recebimento e conferéncia dos bens;
preparagao do espaco fisico para instalacdo dos mobiliarios, se necessario.

Nao se identifica, com as informacdes disponiveis, necessidade de capacitagao especifica
adicional dos servidores para além das atribuicées ordinarias de fiscalizagao e gestao contratual.

4.6. Possiveis impactos ambientais

Nao foram identificados impactos ambientais relevantes que impegam a contratacao.

Como medida mitigadora, recomenda-se que a Administragao observe, no Termo de Referéncia e
na execugao contratual, a aquisicdo de bens duraveis e o descarte adequado de eventuais moéveis
substituidos, conforme as normas internas e ambientais aplicaveis, bem como a obrigatoriedade
da legalidade da origem dos recursos naturais e boas praticas ambientais.

5. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Com base nas analises realizadas, conclui-se que a aquisi¢cao de mobiliario de escritério, nos
quantitativos e especificagcdes indicados no DFD, é a solugao adequada para atender a
necessidade de reestruturacdo da da Mobiliarios para o Videomonitoramento, Sala de Reunido do
CPC e CAA-1.

A solucgao € tecnicamente viavel, economicamente compativel com a demanda apresentada e
alinhada ao planejamento institucional, contribuindo para a melhoria das condi¢des de trabalho,
da organizacao interna e da eficiéncia administrativa.

Rodrigo Tomazetto da Costa, 3° SGT PM
Aux. Licitacdo ¢ Convénios CAA-1

Responsavel pela Elaboracao

Daniel De Leo Silva, 3° SGT PM
Aux. Licitacdo e Convénios CAA-1

Responsavel pela Elaboracao

Jeossan da Silva Costa, 3° SGT PM
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