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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1 - INFORMAGOES GERAIS

Identificacao do processo e solicitante
Numero do processo SEI: 1250.01.0009783/2026-19
Area solicitante: Diretoria de Apoio Logistico / Centro de Motomecanizacéo e Intendéncia

Equipe de Planejamento da Contratagao:

- n. 091.264-2, Cap QOR Ulisses Barbosa Leal Filho;

- n. 188.497-2, Sd QPE italo Matheus Nunes da Silva;

-n. 188.494-9, Sd QPE Laura C Do Espirito Santo Cunha.

Equipe responsavel pela analise de Patologias no Edificio da Oficina de Motomecanizagao
e Intendéncia do CMI:

- n. 149.750-2, 3° Sgt PM Felippe B. V. Barbabella de Oliveira - CPO/DAL,;
- n. 176.439-9, Eng. Civil Raphael Barbosa Vaz de Melo - CPO/DAL;

Anexo: - Parecer Técnico CPO n. 233/24 - Analise de Patologias no Edificio da Oficina de
Motomecanizacao do CMI;
- Laudo — Sondagem de Solo, de 17/10/2025.

2 - INTRODUGAQ

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) constitui a primeira etapa da fase de planejamento
da contratacdo, conforme o art. 18, inciso |, da Lei 14.133/2021, e os arts. 3° a 6° da Resolucao
SEPLAG n. 115/2021. Visa demonstrar a necessidade de intervenc¢ao estrutural EMERGENCIAL
na Oficina do CMI, definindo a melhor solugdo técnica e garantindo o alinhamento com o
planejamento institucional e a legislag&o vigente.

3 - OBJETO



Contratacdo de empresa de engenharia para execug¢ao dos servigos de reforma emergencial no
Edificio da Oficina de Motomecanizagao e Intendéncia do CMI.

- sondagens do solo; SEI 1250.01.0014338/2025-33. COPET/2025-CMI — Processo de
Compras n. 125007233/2025; Empenho 170/2025. (finalizado em 14/10/2025);

- Laudo de sondagem de solo, de 17/10/2025, anexo;

- fundagoes;

- construgao do novo muro de arrimo paralelo ao existente ;

- reforma estrutural do galpao, incluindo piso e paredes;

- reforma do prédio anexo ao galpao (banheiros, vestiarios, refeitério, paredes, pisos,
escadas, iluminagao, pintura, rede hidraulica e rede esgoto);

- reparos em estruturas, serralheria;

- servigos de aterro, pavimentagao e ajustes internos;

- mais elementos necessarios definidas no projeto.

4 - LOCALIZAGCAO DA OBRA

A obra refere-se a reforma emergencial da Oficina/CMI, localizada na Avenida Amazonas, n.
6.455, bairro Gameleira, Belo Horizonte/MG.

A edificacdo apresenta trincas e rachaduras em pisos e paredes, indicando risco iminente de
desabamento.

Figura 1 — Imagem de satélite da Oficina de Motomecanizacdo do CMI (Google-2024) — Destaque do setor afetado pelas patologias.

5 - DIAGNOSTICO DA SITUAGAO ATUAL

A Oficina foi inaugurada em 1960 e desde entdo ndo passou por reforma geral. O desgaste
natural, aliado a auséncia de manutengao preventiva adequada, resultou em sérios problemas
estruturais e hidraulicos. (Parecer Técnico CPO n. 233/24).

A contratacdo é necessaria para reestabelecera segurangca da edificacdo e assegurar a
continuidade das atividades logisticas do CMI.

A reforma permitira melhorias, garantindo seguranga de utilizagdo, condi¢gées dignas para os



militares alocados nestas estruturas e demais militares da PMMG.

6 - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGCAO E O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRAGCAO

A despesa esta autorizada no orgamento de 2026, com as seguintes dotagdes:
1251.06.181.137.4365.0001.3.3.90.39.22.0.10.1; 1251.06.181.137.4365.0001.3.3.90.39.22.0.60.1;
1251.06.181.137.4365.0001.3.3.90.39.22.0.10.1; 1251.06.122.705.2500.0001.3.3.90.39.22.0.60.1,
e/ou outras das quais dispuser o Estado.

A contratagdo encontra respaldo institucional e foi incluida no planejamento estratégico da
Diretoria de Apoio Logistico.
Ressalta-se que se trata de obra emergencial a ser executada no Edificio da Oficina do CMI.

7 - REQUISITOS DA POTENCIAL CONTRATAGCAO

A empresa licitante devera estar regularmente inscrita no respectivo conselho profissional (CREA),
bem como o(s) profissional(is) designado(s) como responsavel(eis) técnico(s).

Sera de responsabilidade integral da contratada a observancia e o cumprimento da legislagéo e
demais instrumentos normativos vigentes a respeito de relagdes trabalhistas, acidentes no
trabalho, tributos, previdéncia social, e todas as demais disposicbes normativas que venham a
incidir na execucao do contrato.

A execucgao do contrato ndo tem o condao de estabelecer qualquer vinculo empregaticio entre os
funcionarios da contratada e administragcdo, sendo proibido qualquer tipo de relacdo que
caracterize qualquer forma de pessoalidade e/ou subordinagao direta.

Ao elaborar sua proposta, a licitante devera atentar para a realidade do mercado local, devendo
incluir todas as despesas necessarias, como materiais, impostos, taxas, fretes, mao de obra,
encargos sociais e trabalhistas e demais despesas relacionadas a execugao da obra.

Serdo de responsabilidade da contratada o fornecimento integral de materiais, mao de obra,
equipamentos, ferramentas e utensilios, nos quantitativos estimados para a perfeita execucao do
servico.

A contratada devera executar a obra de acordo com as determinacdes e especificacbes dos
projetos arquitetdbnicos e demais projetos complementares, devendo observar as plantas,
detalhes, especificacdes, e quaisquer outras informacgdes disponibilizadas.

A contratada devera observar e cumprir toda e qualquer lei, portaria, regulamento, normas

técnicas e demais instrumentos normativos aplicaveis a execucéo da obra.

A contratada devera disponibilizar aos trabalhadores da obra todos os Equipamentos de Protecéo
Individual (EPI) necessarios.

Caso a contratada opte por fornecer alimentos aos funcionarios no préprio canteiro de obras, sera
de sua inteira responsabilidade garantir as condi¢cbes de salubridade e higiene exigidas pelos
0rgaos responsaveis.

Deverao ser realizadas pesquisas no Cadastro Nacional de Empresas Inidbneas e Suspensas -
CEIS e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas - CNEP.
a) A consulta aos cadastros sera realizada em nome da empresa licitante e também de seu sécio



majoritario, por forga do artigo 12 da Lei n° 8.429, de 1992.

b) Caso seja constatada a existéncia de sancao de impedimento de licitar e contratar com a
Administracédo, o Agente de Contratagdo nao reputara o licitante inabilitado, diante do que prevé o
inciso 1l do caput e o §4° do artigo 156 da Lei 14.133/2021.

c) Constatada a existéncia de sancédo de inidoneidade, o Agente de Contratagdo reputara o
licitante inabilitado, por falta de condigéo de participagdo, como prevé o inciso IV do caput e o §5°
do artigo 156 da Lei 14.133/2021.

Quanto aos requisitos de sustentabilidade, a Contratada devera ser feito o uso racional de
recursos e equipamentos, de forma a evitar e prevenir o desperdicio de insumos e materiais
consumidos, bem como a geragdo de residuos, além do desperdicio de agua e consumo
excessivo de energia.

Sempre que possivel, devera fazer uso de energia renovavel.

A empresa contratada devera cumprir todas as condicionantes apresentadas em Licencgas
Ambientais ou sua Dispensa.

- Atestado de capacidade técnica em servigos similares;

- Cumprimento das NBRs aplicaveis (especialmente NBR 15575);
- Plano de Gerenciamento de Residuos de Construgdo (PGRGG);
- Prazo de execugao: 150 dias;

- Sem vinculo empregaticio entre contratada e Administracao;

- Observancia as normas de segurancga, saude e sustentabilidade.

8 - PROSPECCAO DE SOLUCOES|

Fundamentagédo: Descricdo da solugdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a

manutengao e a assisténcia técnica, quando for o caso. (Inciso VIl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21).

A contratacdo destina-se a execucgao de obra do tipo convencional (Reforma), com elementos que
deverao ser definidos em projeto basico, os seguintes servicos:

- sondagens do solo; (finalizado em 14/10/2025);

- Laudo de sondagem de solo, de 17/10/2025, anexo;

- construgcao do novo muro de arrimo paralelo ao existente ;

- fundacgoes;

- reforma estrutural do galpao, incluindo piso e paredes;

- reforma do prédio anexo ao galpao (banheiros, vestiarios, refeitério, paredes, pisos,
escadas, iluminagao, pintura, rede hidraulica e rede esgoto);

- reparos em estruturas, serralheria;

- servigos de aterro, pavimentagao e ajustes internos;

- mais elementos necessarios definidas no projeto.

As intervencdes deverdao mantem o padrao de qualidade existente e apresentar a melhor pratica
executiva, com elementos que apresente vantagens para a contratagdo e com a caracterizagao
devidamente detalhada no Projeto Basico e Termo de Referéncia.



9 - LEVANTAMENTO DO MERCADO

Nao € o caso da contratagcdo em tela, tendo em vista a natureza do objeto, pois ha no mercado
Nacional diversas empresas de engenharia para realizagdo de obras e servigos por prego unitario,
0 que possibilita ampla concorréncia e vantagens a administragdo publica, propiciando
transparéncia e legalidade para requerida contratagéo.

Assim, sera elaborado pela equipe técnica responsavel pela contratagdo, o planejamento da
planilha orgamentaria acompanhada de sua memoria de célculo onde sejam discriminados os
valores unitarios necessarios de todos os materiais e servicos que serdo aplicados na
contratagao, projeto basico e plantas.

Foram consultadas empresas regionais de engenharia e sistemas oficiais de pregos (SINAPI,
Painel de Precos), e publicagdo - “Orientagdes para elaboragdo de planilhas orgamentarias
publicas” — TCU.

O mercado demonstra capacidade técnica e competitividade, justificando o uso da modalidade
Concorréncia (art. 28, I, Lei 14.133/2021).

10 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

Com base em levantamentos técnicos e consultas ao SINAPI e Painel de Precos, estima-se o
valor global da obra em R$1.222.453,42 (um milhdo quatrocentos e cinquenta e trés reais e
quarenta e dois centavos).

pMMEG CRONOGRAMA FiSICO — FINANCEIRO - 051/2025

LOCAL - CENTRO DE MOTOCECANIZAGAO E INTENDENCIA (CMI) DA POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS Data: Fevereiro/2026
OBRA: REFORMA EMERGENCIAL DO ARRIMO E DA OFICINA DE MOTOMECANIZACAC CM|
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11 - ESCOLHA DA SOLUGCAO

FUNDAMENTAGAO: Levantamento de mercado, que consiste na andlise das alternativas
possiveis, e justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de solugdo a contratar. (Inciso V
do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021). Levando-se em conta as caracteristicas do objeto a ser
contratado, entende-se que a melhor solugdo para a contratagdo € a execucgdo indireta da
seguinte forma:



A vista das necessidades da Administracdo, tém-se as possiveis solucdes existentes no mercado:

a) Execucéo direta dos servigos pelos servidores do CSC-PM;

b) Contratagdo de empresas separadas, para os diferentes servigos a serem executados;

c) Contratagdo de empresa do ramo, sob-regime de empreitada, em que se atribui a contratada
contratar pessoal e adquirir material seguindo as especificagdes dos projetos basico e executivo
elaborado pela equipe técnica.

A seguir, sdo elencados no Quadro 1, os pros e contras para as possiveis solugdes da
contratagao.

Quadro 1- Proés e contratas da contratagao

SOLUGAO PROS CONTRAS
Utilizagao de recursos de méao de obra prépria. Necessidade de mao de obra especializada.
Possivel economia no custo de mé&o de obra. Gestéo de riscos trabalhistas dos funcionarios.
Maior controle sobre o andamento do projeto Maior complexidade administrativa.
(A) Maior complexidade administrativa.

Flexibilidade em prazos e especificagdes, uma vez | Maior responsabilidade a administrago.

que o servigo esta vinculado a contrato estrito. Possiveis atrasos.

Quantidade de colaboradores.

SOLUGAO PROS CONTRAS

Coordenagéo complexa, exigindo rigor para que todas

Especializagdo de cada empresa na area especifica | cumpram suas obrigagoes.

do servigo. Possiveis atrasos, as empresas podem apresentar

diferentes prazos, prioridades e ritmos de trabalho.

Maior risco de conflito, entre as empresas com relagdo
Diversificag&o dos riscos, problemas enfrentados por | a responsabilidades, qualidade do trabalho e

(B) uma empresa podem nao afetar as demais. pagamento.

Aumentar custo da coordenagéo.

Menos responsabilidade direta, pode ser mais dificil

o L L responsabilizar uma Unica parte em caso de
Maior nivel de transparéncia e responsabilizagdo no
problemas.

processo de contratagéo e execugao.
Complexidade juridica, principalmente no que se trata

da garantia e responsabilidade.

SOLUGAO PROS CONTRAS
Simplicidade de gestao.
Responsabilidade clara. Maior vulnerabilidade a problemas da empresa.
(c) Possibilidade de prazos mais curtos.
Maior foco no controle de qualidade. Menos diversificagéo de habilidades, a empresa pode
Simplificagéo dos processos de pagamento. ndo ser especializada em todas as areas do servigo.

Com relagdo a solugédo da letra “a” demonstra-se inviavel, por se tratar de atividade que nao
afeta a area de competéncia do 6rgao, nao dispondo a instituicdo, em seus quadros, de servidores
aptos para a execugao das atividades.

A alternativa “b” revela-se antiecondmica, pois demandaria a realizagcdo de mais de um




procedimento licitatorio, acarretaria custos em dobro para a administracdo com a realizagcdo do
processo, bem como poderia acarretar problemas tais como, a interdependéncia dos servigos a
ser realizado e o maior tempo para execuc¢ao da obra.

Tendo em vista a natureza do objeto, a opgao da letra “c” demostrou ser viavel. No mercado
Nacional atuam diversas empresas de engenharia para realizagdo de obras e servigos por prego
unitario, o que possibilita ampla concorréncia e vantagens a administragdo publica, propiciando
transparéncia e legalidade para requerida contratagao.

Assim sendo, tendo em vistas a vantajosidade, a obra deve ser executada de forma indireta, por
empresa do ramo, sob o regime de empreitada por preco GLOBAL, seguindo as especificagbes
do memorial descritivo elaborado pela Equipe Técnica do CPO, do Laudo Técnico Patoldgico e
anexos do laudo elaborados por empresa especializada. Também sera elaborada pela equipe
técnica responsavel, o planejamento da licitagdo, planilha orgamentaria acompanhada de
quantitativos do laudo técnico e memoria de céalculo onde sejam discriminados os

valores unitarios estimados de todos os materiais e servicos que serdo aplicados na contratagao,
plantas e laudo técnico patoldgico.

12 - DETALHAMENTO DA SOLUGCAO ESCOLHIDA

12.1. Da modalidade de licitagdo “CONCORRENCIA”

A escolha da modalidade “CONCORRENCIA” se justifica pela ampla publicidade na contratacéo
da empresa que ira executar os servigos previstos, mas também pela possibilidade de atestar
previamente que as empresas interessadas em participar do certame possuem os requisitos
minimos de qualificagdo exigidos para execugdo do objeto a ser licitado, contido na Lei n°
14.133/21. A Concorréncia caracteriza-se como modalidade de licitacdo, sendo definida no art.28,
inciso Il, pela Lei n.14.133/2021, como adequada para contratacdo de bens e servicos especiais e
de obras e servigcos comuns de engenharia. Na concorréncia a disputa de pregos acontece entre
quaisquer interessados, desde que comprovem preencher os requisitos de qualificagdo nos
termos exigidos pelo edital. A nova lei de licitagdes em seu art.29, determina que a concorréncia e
0 pregéo segue o rito procedimental comum, ou seja, possuem as fases: preparatoria, de
divulgacao de edital de licitacdo, de apresentacdo de propostas e lances, quando for o caso, de
julgamento, de habilitagéo, recursal e de homologagao.

A contratagdo em tela busca a execugao de reforma emergencial da Oficina Mecéanica do CMI.

O Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas — IBRAOP, na orientacdo técnica OT-IBR
002/2009 define obra como:

Obra de engenharia é a agao de construir, reformar, fabricar, recuperar ou ampliar um bem, na qual
seja necessaria a utilizagdo de conhecimentos técnicos especificos envolvendo a participacdo de

profissionais habilitados conforme disposto na Lei Federal n.5.194/66.

Reformar consiste em alterar as caracteristicas de partes de uma obra ou de seu todo, desde que
mantendo as caracteristicas de volume ou area sem acréscimos e a funcdo de sua utilizacéo



atual. Como se verifica 0 objeto da presente contratacdo caracteriza-se como reforma predial de
engenharia e arquitetura, pois a sua execugao acarretara em alteragao significativa do espaco, de
modo que a modalidade adequada para o processamento da Concorréncia Eletrbnica é por meio
da concorréncia na sua forma eletrénica, uma vez que o art.17, §2° da Lei n.14.133/2021 dispbe
que as licitacdes serao realizadas, preferencialmente, sob a forma eletrénica.

12.2. Estimativa do valor da contratagao
O valor da contratagéo é estimado em R$1.222.453,42 (um milhdo duzentos e vinte e dois mil
quatrocentos e cinquenta e trés reais e quarenta e dois centavos)

12.3. Do critério de julgamento “MENOR PRECO”

Nos termos do art. 6°, inciso XXXVIII, da Lei n°® 14.133/21, a concorréncia enquanto modalidade
de Concorréncia Eletrénica para contratagdo de bens e servigos especiais e de obras e servigos
comuns e especiais de engenharia, podera ter como critério de julgamento os seguintes:

a) menor prego;

b) melhor técnica ou conteudo artistico;
c) técnica e preco;

d) maior retorno econémico;

e) maior desconto;

Diante das possibilidades apresentadas pelo regramento de licitagdes, considerando todo o ciclo
de vida do contrato e a selegdo da proposta apta a gerar o resultado de contratagdo mais
vantajoso para a Administracdo Publica, o critério de julgamento a ser adotado sera o de menor
preco. A escolha do tipo “Menor Prec¢o”

se justifica por ser esse o tipo mais vantajoso a Administracao Publica, aumentando a competigao
entre as empresas participantes do certame, possibilitando assim, que a proposta vencedora seja
realmente aquele de menor valor, dentro das especificacbes constantes no edital, gerando com
isso, economia aos cofres publicos.

12.4. Do Regime “EMPREITADA POR PREGO UNITARIO”,

A escolha pelo regime de execugdo por empreitada por prego unitario é orientada pelo Acérdao
1.977/2013 — TCU e se justifica por se tratar de uma obra de Reforma, cuja execugao por este
regime permite um melhor controle por parte da fiscalizagdo na realizacdo das medigdes, visto
que as quantidades podem ser mensuradas por unidade de medida, cujo valor total do contrato &
o resultante da multiplicacdo do prego unitario pela quantidade e tipos de unidades contratadas.
Dessa forma, esta escolha se torna necessaria para melhor mensuragao dos valores em possiveis
alteragdes de projeto, evitando énus ao erario publico. No que se refere ao critério de selegao de
licitante, sera adotado o regime de empreitada por prego unitario, conforme previsto no art. 46,
inciso |, da Lei 14.133/21 e seguindo a orientagdo consubstanciada no Acérddo 1.977/2013 no
qual a Corte de Contas entendeu:

Segundo a Lei de Licitagoes e Contratos, a empreitada por prego unitdrio consiste na contratagao da



execucio da obra ou do servigo por prego certo de unidades determinadas. E utilizada sempre que os
quantitativos a serem executados ndo puderem ser definidos com grande preciséo [...] A remuneragdao
da CONTRATADA, nesse regime, é Segundo a Lei de Licitagées e Contratos, a empreitada por pre¢o
unitario consiste na contratagdo da execugdo da obra ou do servigo por prego certo de unidades
determinadas. E utilizada sempre que os quantitativos a serem executados nao puderem ser definidos
com grande preciséo [...] A remuneragdo da CONTRATADA, nesse regime, é
Trata-se de contrato de empreitada, no qual a CONTRATADA se obriga a realizar a obra descrita
no Projeto Basico e Projeto Executivo e seus anexos, pessoalmente ou por intermédio de
terceiros, mediante remuneragdao. O gerenciamento dos trabalhos cabe ao proprio empreiteiro,
sem vinculo de subordinagcdo com a CONTRATANTE. Ressalta-se que para a reforma objeto
desta contratacdo o empreiteiro contribuirdA com o seu trabalho e os materiais necessarios a
execucao da reforma. Nos instrumentos que compde esta contratacdo constaram, a previsao de
obrigacao de resultado, no qual a CONTRATADA se comprometera a entregar a obra nos moldes
estabelecidos pela CONTRATANTE, devendo fornecer os materiais, equipamentos e demais itens
que se fizerem necessarios a execugao, assim como assumir a responsabilidade pelos riscos até
o0 momento da entrega da obra. O contrato sera executado mediante a realizagdo dos projetos
previstos no projeto executivo anexo ao edital, no qual a CONTRATADA devera dispor de
materiais € mao de obra suficiente a perfeita realizacdo do empreendimento, devendo a
vencedora observa as regras e obrigacdes contratuais dispostas no Termo de Referéncia e
demais artefatos da contratagdo. Cabe ressaltar que, apesar da prestacdo continua dos servigos
até o adimplemento do contrato, ndo havera previsao de dedicagao de mao de obra exclusiva,
devendo a CONTRATADA decidir e dispor do quantitativo que julgar suficiente a execucéo do
cronograma previsto para a contratagao.

12.5. Do fracionamento do lote A contratagdo para a execugao da obra devera ser licitada como
objeto nado divisivel, sem parcelamento do objeto com a execugao da obra por uma unica empresa
considerando a completitude do projeto e a sua média complexidade. A indivisibilidade do objeto
ainda se justifica pelo fato de que os elementos técnicos e econdmicos do caso concreto
condizem com o seu ndo-parcelamento, cuja fragmentacdo do objeto podera comprometer a
realizacdo da obra, onde a centralizagdo da responsabilidade em uma Unica contratada é
considerada eficiente e com resultados satisfatorios a vista do acompanhamento de problemas e
solucdes, bem como por facilitar a verificacdo das suas causas e atribuicdo de responsabilidade,
de modo a aumentar o controle sobre a execugao do objeto licitado.

13 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGCAO

Consoante a sumula 247 do Tribunal de Contas da Unido, o objeto de uma licitagdo deve ser
dividido em tantos itens quanto forem possiveis, de modo a ampliar a competitividade do processo
licitatério:

“E obrigatéria a admissdo da adjudicacdo por item e ndo por prego global, nos
editais das licitagoes para a contrata¢do de obras, servigos, compras e alienagoes,
cujo objeto seja divisivel, desde que ndo haja prejuizo para o conjunto ou complexo ou

perda de economia de escala, tendo em vista o objetivo de propiciar a ampla



participagdo de licitantes que, embora ndo dispondo de capacidade para a execugdo,
fornecimento ou aquisi¢do da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relagdo a itens

ou unidades autonomas, devendo as exigéncias de habilitagdo adequar-se a essa

divisibilidade.”

Entretanto, se por um lado o parcelamento da contratagdo deve ser a regra nas licitagbes
publicas, importante ressalva é feita para aqueles casos em que, pela natureza do objeto da
contratagdo, sua divisdo possa acarretar algum prejuizo técnico ao desenvolvimento das
atividades ou até mesmo prejudicar o controle sobre a execucdo do objeto contratado. Em tais
situacdes, pode ocorrer, inclusive, uma maior dificuldade no estabelecimento do nexo de
causalidade entre condutas e eventuais prejuizos causados, obstando, assim, a atribuigdo de
responsabilidades.

Nesse sentido, € o que adverte o Tribunal de Contas da Uniéo:

“E preciso ter cuidado para que, quando do parcelamento, ndo haja dificuldade
futura para atribui¢do de responsabilidade por eventuais defeitos de construgdo. Por
exemplo, no caso especifico de uma edifica¢do, se surgem trincas nas paredes do
ultimo andar, o executor da alvenaria pode querer responsabilizar quem ergueu a
superestrutura que, por sua vez, pretende responsabilizar o executor das fundagoes
que, por seu turno, alega que a causa do problema foi a execugdo inadequada da

’

protegdo térmica da cobertura.’

De tal forma, diante da natureza do objeto deste Estudo Técnico Preliminar, execugéo de servigos
de engenharia, € razoavel que a eventual contratacdo a ser realizada n&o seja parcelada, diante
da maior necessidade de desenvolvimento integrado do conjunto de atividades, devendo o objeto
da licitagdo ser adjudicado a uma unica empresa, de modo a permitir que o0 gerenciamento da
execucao da obra e o do contrato administrativo se desenvolvam de forma mais efetiva.

Dito isto, ainda € importante ressaltar que a concentr agéo da solugdo ndo tem o condao de inibir a
competitividade do eventual procedimento licitatério a ser instaurado, tendo em vista que ha, no
mercado local, uma diversidade de empresas aptas a executar, na integra, o objeto deste Estudo
Técnico Preliminar.

14 - CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Nao ha contratagdes vigentes ou programadas que interfiram na execugao.
A obra é autdbnoma e de carater emergencial.

15 — RESULTADOS PRETENDIDOS

Fundamentacéo: Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis; (inciso IX do § 1° do art.

18 da Lei 14.133/21).



Assegurar que as intervengdes proporcionem um espacgo adequado a execugao das atividades
laborais na Oficina Mecanica do CMI, de modo que os ambientes possuam conforto e seguranga
aos servidores resultando no trabalho eficiente, atendendo as metas da PMMG, possibilitando a
prestacédo dos servigos de forma segura. A reforma em questao devera prezar pela manutencéo e
conservagao da edificagdo da Oficina Mecanica, garantindo a sua integridade fisica, evitando
maiores depreciacdes, além de preservar o bem publico e recursos financeiros do erario. A
empresa contratada devera atender todos os requisitos estabelecidos no Edital de Licitagao,
Termo de Referéncia e Projeto Basico.

A contratacado deve ter resultados positivos, com a melhor pratica de execugédo dos servigcos de
obras de reforma, de acordo com o Projeto Basico, mantendo-se o padrao de qualidade.

16 - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Prévias ao Contrato

Fundamentag&o: Providéncias a serem adotadas pela administragdo previamente a celebragdo do
contrato, inclusive quanto a capacitagdo de servidores ou de empregados para fiscalizagdo e gestao
contratual ou adequacdo do ambiente da organizagéo; (inciso X do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21 e

art. 7°, inciso Xl da IN 40/2020).

Visando a correta execugcdo do contrato, a administragdo devera executar minimamente as
seguintes agdes antes de contratagao:

- Relatorio circunstanciado contendo a descricdo e avaliagdo da opgao selecionada, elaborado
pela autoridade competente (§ 5° do art. 40 da Lei 14.133/21);

- Definicdo do programa de necessidades, elencando as acgdes de projeto e obra a serem
realizados;

- Elaboracao do Projeto Basico, contendo o conjunto de elementos necessarios e suficientes, com
nivel de precisdao adequado para definir e dimensionar a obra ou o servigo, ou o complexo de
obras ou de servigos objeto da licitagcado, elaborado com base nas indicagdes dos estudos técnicos
preliminares, que assegure a viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental
do empreendimento e que possibilite a avaliacdo do custo da obra e a definigdo dos métodos e do
prazo de execugao;

- Elaboragdo do Termo de Referéncia, contendo todos os elementos necessarios para a
contratagao de bens e servigos (inciso XXIIl do art. 6 da Lei 14.133/21);

- Aprovacéo do Projeto;

- Elaboracéao do Edital de Licitagao;

- Entre outros.

Para o processamento da Concorréncia Eletrobnica e execugcdo do contrato cabera a
CONTRATANTE:

a) Fornecer as informagdes técnicas, por meio do Projeto Basico e Executivo e seus anexos,
acerca da execugéao do objeto.



b) Quando da realizagdo do contrato exigir o cumprimento de todas as obrigagées assumidas pela
CONTRATADA, de acordo com as clausulas contratuais e nos termos da proposta apresentada.
c) Devera a CONTRATANTE acompanhar e fiscalizar os servigos, por servidor ou comissao
especialmente designada.

d) Constatadas irregularidades deverdo notificar a CONTRATADA por escrito acerca das
eventuais ocorréncias.

No processo licitatério devera a licitante observar as regras estabelecidas pela Lei n.14.133 de
2021 acerca da participagdo no procedimento, as diretrizes quanto a execugao de obras e
servigos de engenharia, bem como obedecer as normas correlatas relacionadas ao objeto da
contratacao, além de:

a) Aquela que se consagrar vencedora devera executar o contrato conforme as especificagbes
contidas no Termo de Referéncia e seus anexos, assim como seguir os termos de sua proposta.
b) Comunicar ao Fiscal do contrato qualquer ocorréncia irregular que se verifique no local dos
Servigos.

c) Prestar esclarecimentos ou informag¢ao quando solicitado pela CONTRATANTE.

17 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Fundamentagao: Descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras,
incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica
reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel. (Inciso Xll do § 1°
do art. 18 da Lei 14.133/21)

O procedimento para contratacdes publicas busca sempre o melhor para o interesse publico, tal
conceito vai além do mero cotejo de menores precos, para analisar os beneficios do processo
torna-se necessario avaliar os impactos positivos e negativos na aquisi¢gao quanto a:

a) A observancia de normas e critérios de sustentabilidade;

b) O emprego apurado dos recursos publicos;

c) Conservacao e gestao responsavel de recursos naturais;

d) Uso de agregados reciclados, sempre que existir a oferta;

e) Remocéo apropriada dos residuos conforme normas de Controle de Transporte de Residuos.

f) Observancia das normas de qualidade e certificagdo nacionais e publicas como INMETRO e
ABNT. No art. 45, Lei n°® 14.133/21 determina que as obras e servigos de engenharia devam
respeitar, especialmente, as normas relativas a disposic¢ao final ambientalmente adequada dos
residuos solidos gerados pelas obras CONTRATADAS, mitigacdo por condicionantes e
compensagao ambiental, utilizacdo de produtos, de equipamentos e de servicos que,
comprovadamente, favorecam a redugdao do consumo de energia e de recursos naturais,
avaliagdo de impacto de vizinhanga, protecdo do patriménio histérico, cultural, arqueoldgico e
imaterial, inclusive por meio da avaliagdo do impacto direto ou indireto causado pelas obra
CONTRATADA. Na mesma acepcédo a Resolugdgo CONAMA n°® 307/2002 define residuos da
construcao civil como aqueles provenientes de construgdes, reformas, reparos e demolicdes de



obras de construcdo civil, e os resultantes da preparacao e da escavacao de terrenos, tais como:
tijolos, blocos ceramicos, concreto em geral, solos, rochas, metais, resinas, colas, tintas, madeiras
e compensados, forros, argamassa, gesso, telhas, pavimento asféltico, vidros, plasticos,
tubulacdes, fiagcao elétrica etc., comumente chamados de entulhos de obras, calica ou metralha.
Sob esse viés normativo, a contratagao pretendida nesta Concorréncia Eletrénica caracteriza-se
com obra de engenharia e a sua execugao implicara diretamente na geragdo de residuos de
construcao civil, de modo que devera a futura CONTRATADA empreender esforgcos para
minimizar a producédo de residuos, dando destinagdo adequada aqueles de inevitavel producéo,
visando mitigar os possiveis danos ambientais. Tal entendimento consta do art.6°, inciso XXV da
Lei n°® 14.133 de 2021 que dispbe que deve o Termo de Referéncia conter o conjunto de
elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado para definir e dimensionar a
obra, de modo que assegure o tratamento apropriado do impacto ambiental. Diante disso, na
execucao da reforma devera a CONTRATANTE e a CONTRATADA a observancia das normas de
protecdo ambiental, cabendo a primeira fiscalizagdo quanto ao estrito cumprimento da legislagéao
e a segunda o respeito as leis ambientais na consecugao da obra.

18 — MAPA DE RISCOS

O mapa de risco da contratacdo sera retratado no tépico abaixo, por meio do documento
elaborado para a identificagdo dos principais riscos que permeiam o procedimento de
Concorréncia Eletrénica, contendo as ag¢des de controle, prevengdo e mitigacdo de impactos,
materializando-se no mapa de risco da contratagao.

Fase — Planejamento

~ ACAO ACAO DE
RISCO DE?I\(;EL%O.‘I%DO PREVENTIVA CONTIGENCIA
RESPONSAVEL RESPONSAVEL
Identificar
corretamente 0s
setores Quando detectado o
responsaveis. erro quanto a real
Verificar necessidade da
1- Incorreta ~ corretamente a|demanda, parar o
. e~ Instrugdo processual .
identificacéo da|. demanda. Envolver | processo no estagio
inadequada
demanda 0s setores na | em que se encontrar
instrugdo inicial do|e proceder com a
processo, solicitando | retificacdo dos
ratificacéo ou | artefatos técnicos.
retificacéo dos
objetos.




2 - Falta de
designacao ou
designacao incorreta
de responsaveis

Falta de analise dos

instrumentos

processuais. Falta de
verificacao da
necessidade a ser
atendida. Falta de

dimensionamento
correto do objeto a
ser licitado.

Identificar
corretamente 0s
setores

responsaveis, que

devem participar de
forma intensiva da
instrucédo processual.

Anadlise prévia do
objeto a ser licitado,
direcionando para as
equipes corretas.

Identificar
corretamente
setores
responsaveis.
Solicitar indicagao de
responsaveis

0os

Anadlise prévia do

Instrugdo processual | técnicos e | objeto a ser licitado,
3- Estudos | inadequada.  Falha | demandantes. As | direcionando para as
preliminares no atendimento das |indicacbes deverao | equipes
incorretos. necessidades da | ser compostas por | responsaveis
area demandante. servidores com | acompanharem a
conhecimento instrucéo processual.
técnico do objeto, de
legislacéo pertinente
ao objeto e dos
procedimentos da
contratacao.
Adequado .
9 Analise de
Falha no | levantamento das e
. . . possibilidade de
atendimento das | reais necessidades "
. X aditivo contratual,
L necessidades da | da area demandante
4- Estimativa | | , levando em
. area demandante do | do servigo. Envolver : ~
inadequada de . .. .| consideragao a
N : servigo. setores responsaveis
quantitativo do objeto e . ~ ... | porcentagem
. Impossibilidade  de [ na instrugdo inicial .
a ser licitado L estabelecida para
aditivo contratual | do processo, e
. - - | acréscimos ou
(acréscimo ou | solicitando ratificagcao ~ .
~ P supressdes do objeto
supressao). ou retificacdo dos ~
. em questao.
objetos.
Realizar o adequado
levantamento das
2o | necessidades de
Atrasos dg execucgao N Formar grupo de
do  objeto  com | €Xecucao _ COM | trabalho com
aumento da | Pregos compativeis e conhecimento
depreciacio do | atualizados ao valor tECNico e com
imovel e indisposiggo | de mercado. ‘AN
5- Fracasso da AISPOSI¢ Envol ¢ experiéncia, com
licitag&o dos ambientes de relvc;\rizgveis se or;a: conhecimento do e
trabalho. . tp =0 inicial do | condigdes
Comprometimento do | NSTUGA0 INICIAL CO o oo ciaring em
desenvolvimento das | Processo, solicitando | _ ...
atividades futuras ratificagao ou
retificagao dos

objetos.




Elaborar o edital

corretamente.

Atraso na
~ Atentar as normas e
contratagao da : ~ .
~ legislagdes vigentes .
6- Impugnacdo do | empresa e . Treinamento da
, ao elaborar o editar. . ,
edital consequente Compatibilizar equipe de apoio.
dificuldades para o|. patib
setor demandante informagdes com o
' Termo de
Referéncia.
Fase — Gestao contratual e execugao do objeto contratado
~ ACAO ACAO DE
RISCO DE?MCEL%_%DO PREVENTIVA CONTIGENCIA
RESPONSAVEL RESPONSAVEL
Fiscalizacdo mensal A
. Durante a vigéncia
Falha no a ser realizada pela do contrato
~ atendimento das CONTRAT'A:NTE' instauracao de
1- Execucdo do . Determinacdo clara )
, necessidades da : procedimento de
objeto contratual em ~_ | do objeto contratual. |~ " " .
CMC. Solugao : : inadimpléncia
desacordo com o] .. Capacitar a equipe
diversa da proposta ) . contratual, com
Contrato. . de fiscalizacdo do| . . L
nos instrumentos contrato ara vistas a aplicagao de
convocatorios. . o P penalidades
identificar fraudes .
: . contratuais.
com maior facilidade.
Durante a vigéncia
do contrato,
5. Atrasos na Aumento do custo e [ Aumento do custo e | instauragao de
~ demora na entrega [ demora na entrega | procedimento de
execugao do N
contrato ou  baixa da obra. | da obra. | inadimpléncia
. Descontinuidade dos | Descontinuidade dos | contratual, com
produtividade . . . . .
servigos. servicos. vistas a aplicagao de
penalidades
contratuais.
Cabera
3- Periodos de chuva | 3- Periodos de chuva | ] CONTRATANTE
fora da | fora da | NAO HA. analise a das
previsibilidade local. | previsibilidade local circunstancias e

acdes possiveis.




Realizar criteriosa
Cabera
- CONTRATANTE
4- Contratagdo de Dificuldades analise ~ a  das :
execugao na | circunstancias e | Avaliar
empresa sem contratual, com o néo & iveic | adequadamente a
capacidade de cum rime;wto ag(?e_s POSSIVELS. em qresa
executar o contrato P : analise ~ da presa.
adequado do objeto. | gualificagao técnica e
econdémico-financeira
da empresa.
5—. Execucédo do N3o atendimento da Reallzagao_ _ Eie Cap_acnagao da
objeto em desacordo i gestao e fiscalizagao | equipe de
demanda do 6rgéao. : .
com o contrato adequada. fiscalizagao.
Realizar a analise
prévia do orcamento. | Verificar
. ~ Realizar periodicamente o]
Insatisfacao :
6 - Falta de gerenciamento desempenho
- | contatada. e : .
pagamento a . Verificar financeiro do
Descumprimento .
contratada periodicamente e | contrato e
contratual. .
controle do | capacidade de
orcamento destinado | desembolso.
ao contrato.

Os fatores de risco elencados acima que se caracterizarem como risco do empreendimento,
correram por conta do Contratado até o momento de entrega da obra, devendo estar previstos no
Beneficios e Despesas Indiretas (BDI), em item unico e préprio, visto que o BDI € o elemento
orcamentario destinado a cobrir as despesas nao diretamente relacionadas a execugao do objeto
Contratado, como a cobertura de riscos eventuais do empreiteiro. No caso de atrasos na
execucao do contrato caso fique constatado culpa exclusiva do CONTRATADO deve ser
providenciada a deducgéo dos servigos previstos no cronograma fisico financeiro e, se for o caso
providenciar o devido ressarcimento. Ademais, visando prevenir a ocorréncia de atrasos devera
constar dos demais artefatos da contratagdo prazos para verificagdo de eventuais atrasos no
periodo a ser definidos em 06 meses, levando em consideragdo a vigéncia contratual. O
cronograma fisico-financeiro devera estar atualizado com a execugédo contratual, de modo que
seja possivel visualizar o acompanhamento da programacao feita para a obra, em caso de atrasos

significativos devera ser providenciado termo aditivo para atualiza-lo.

19 - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO,

Os valores referenciais para o custeio da execugéo do projeto foram baseados nas informagdes
obtidas junto a Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade (SEINFRA), Sistema Nacional
de Pesquisa de Custos e indices da Construcdo Civil (SINAPI) e Sistema de Custos e
Orcamentos Referenciais de Obras e Servicos de Engenharia do Estado de Minas Gerais
(SICOR-MG), com valor estimado de R$1.222.453,42 (um milhdao duzentos e vinte e dois mil
quatrocentos e cinquenta e trés reais e quarenta e dois centavos)

A contratacdo sera realizada por meio de licitagdo, na modalidade Pregao Eletrénico, com
critério de julgamento MENOR PRECO, nos termos do artigo 6°, inciso XLI, artigo 17°, § 2° e



artigo 34°, todos da Lei Federal n. 14.133/21.

Diante da analise desenvolvida no Estudo Técnico Preliminar, a contratacédo de empresa do ramo
mostra-se viavel em termos de disponibilidade de mercado, forma de execugdo do objeto,
competitividade do mercado, como também €& economicamente mais vantajosa para a
administragao.

Por derradeiro, ndo se identificaram oObices ao prosseguimento da presente contratagcdo no
formato de Pregéao Eletronico.

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagao por atender o interesse publico e
institucional.

Ulisses Barbosa Leal Filho, Cap QOR
Adj. S. Manutencdo Administrativa da Frota

ftalo Matheus Nunes da Silva, Sd QPE
Aux. S. Manut Administrativa de Frota

Laura C Do Espirito Santo Cunha, Sd QPE
Aux. S. Manut Administrativa de Frota
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