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PREAMBULO

A Lei n°® 14.133/2021, que estabelece normas gerais de licitagdo e contratagdo para a
Administracao Publica Direta, autarquica e fundacional da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, no seu artigo 6°, inciso XVIIl e XX, e artigo 18, inciso |, assevera
que as contratacbes publicas deverao ser precedidas de Estudos Técnicos Preliminares
(ETP) como primeira etapa do planejamento para a elaboragcdo dos demais atos alusivos a

eventuais contratacoées.

Ante o exposto, o presente estudo visa consolidar elementos de convicgao para a tomada de
decisdo que melhor atenda ao interesse publico e seja minimizado o impacto financeiro ao

erario.

1 INFORMACOES GERAIS

1.1 IDENTIFICACAO DO PROCESSO E SOLICITANTE

- Numero do processo SEl: 1250.01.0015993/2025-65
- Area solicitante: Diretoria de Apoio Logistico-DAL

1.2 EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Chefe de equipe
- n°® 124.695-8, Maj PM Marcus Luiz Dias Coelho - SubChefe do CMI/DAL

Gestor de Frota Institucional
-n°® 126.101-5, Maj PM Wagner Valadao da Silva, Chefe da S. de Gestao Veicular-DAL4

Gestor dos contratos para locagao de viaturas
-n°® 116.191-8, Cap PM Edney da Silva - Chefe da Sec¢ao de Frota Locada CMI/DAL

Fiscal dos contratos para locacao de viaturas
-n®091.765-8, 2° Ten PM Antdnio Marcio Lage - Secao de Frota Locada CMI/DAL

Responsavel Técnico da Contratagao
-n°® 147.710-8, 1° Sgt PM Leonardo da S. Guerra - Auxiliar S. Veiculos Novos CMI/DAL



2 DIAGNOSTICO DA SITUAGAO ATUAL

2.1 DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA ADMINISTRAGCAO

2.1.1 Perspectiva do interesse publico

O servico de seguranca publica possui natureza de essencialidade e continuidade para
atendimento aos anseios da populagdo e, nesse sentido, faz-se necessario o emprego
continuo do policiamento motorizado, com emprego de viaturas policiais, para a execugao
efetiva das atividades de preservacao e restauragcao da ordem publica, compreendendo desde
a presenca fisica do veiculo as acbes de repressao qualificada e assisténcia geral ao publico

externo.

Essa atividade esta traduzida como policia ostensiva e de preservagao da ordem publica no

territério do Estado, prevista no artigo 144, §5°, da Constituicdo da Republica.

Neste cenario, insere-se a Policia Militar de Minas Gerais com a missdo de policia ostensiva
de prevencao criminal, bem como a preservagao e a restauragao da ordem publica. Atua com
a premissa de aumentar a percecao de seguranga, de reduzir o medo do crime, de reduzir a

criminalidade violenta e de fomentar a comunicacao institucional direta com a populacéo.

A essencialidade na sua atuagéo se baliza, além dos principios expressos na Constituicdo
Estadual, pelo principio da continuidade do servigo publico, o qual assevera que o servigo nao
pode parar, que nao seja suspenso ou interrompido. Um dever do Estado que ndo pode

pender da solugdo pela continuidade.

Contudo, o contrato para a locagao de 707 viaturas policiais (482 veiculos SUV e 225 veiculos
pick up) e 70 veiculos reservas na Capital Belo Horizonte e na Regido Metropolitana (RMBH)
possui, como termo final de vigéncia, o dia 16/05/2026, data em que os veiculos contratados

deverao ser recolhidos e devolvidos para a empresa contratada.

Considerado o volume de viaturas e as atividades de policiamento essenciais nas quais sédo
empregadas, a auséncia desse recurso prejudicara sobremaneira a continuidade do servigo
para a populagdo daquela localidade, destinataria final do servi¢co, ndo podendo , o Estado,

garantir um ambiente seguro para se viver, trabalhar e empreender em Minas Gerais.



Do mesmo modo, sera prejudicada a prevencao criminal e a promogédo de ambiente mais
seguro para a populagao, podendo ocorrer o aumento da incidéncia criminal nos delitos contra
a vida e contra o patriménio, bem como prejuizos na agilidade do atendimento de ocorréncias

e assisténcias diversas a populagao.

2.1.2 Perspectiva da execugao da despesa (planejamento da Administragao)

O Governo de Minas vem envidando esforcos para a reducido e otimizacdo dos gastos
publicos com estrita observancia a responsabilidade fiscal, a fim de que o pagamento da
divida, junto ao Governo Federal, seja efetivada de maneira sustentavel, com possibilidade
de investimentos em politicas publicas. Neste sentido, no dia 06/01/2025, o Governo Federal
homologou o Plano de Recuperagao Fiscal de Minas Gerais, culminando na entrada, do

Estado, no Regime de Recuperagéo Fiscal (RRF)".

No dia 19/04/2025, o Governo de Minas publicou o Decreto n° 49.025/20252, que recomendou
o contingenciamento de despesas no ambito da Administragdo direta, autarquica e
fundacional do Poder Executivo, das empresas dependentes e dos fundos estaduais, os quais
deverdo promover a revisdao orgamentaria conforme novos limites® impostos na Programagao

Orgcamentaria Anual.

Posteriormente, no dia 29/05/2025, em Reunido Extraordinaria, a Assembleia Legislativa de
Minas Gerais (ALMG) aprovou, em definitivo, a autorizagdo para que o Estado de Minas
aderisse ao Programa de Pleno Pagamento de Dividas dos Estados (Propag), bem como a
solicitar o encerramento do Regime de Recuperagéao Fiscal (RRF), observados os requisitos
estabelecidos na norma, o que foi objeto de proposta da Lei n°® 26.264/2025, publicada do
Diario do Legislativo em 30/05/2025%.

Finalmente, no Diario Oficial de MG (DOMG)?® de 05 de Junho de 2025, o Governo de Minas
sancionou a Lei n® 25.282, que prop6s o encerramento do Regime de Recuperagéao Fiscal e

o inicio da adesao ao Programa de Pleno Pagamento de Dividas dos Estados.

! Matéria SEF/MG
https://drive.google.com/file/d/1TZ3fOFEVV8GRfHBAMIKOxIx1RSPn2ezr/view?usp=sharing
2 Decreto n° 49.025, de 19/04/2025
https://drive.google.com/file/d/11Pw_ZMzj9oJxPL-xjCTbCawCzsK-FONX/view?usp=sharing
3 Anexo Decreto n° 49.025, de 19/04/2025
https://drive.google.com/file/d/1X7IvVWMsHrKDIVFVdhArSIO8KBVINS9bx/view?usp=sharing
4ALMG autoriza Propag
https://drive.google.com/file/d/INTYNYud5ymHP1bXFJ6iruvtsH9JSIN94/view?usp=sharing
3 Lei n° 25.282/2025: Propag/MG https://drive.google.com/file/d/1yMILOWYjokKQ3QQN2-
FGGbSCtvIxdEjZ/view?usp=sharing



https://drive.google.com/file/d/1TZ3f9FEVv8GRfHBAMIK0xlx1RSPn2ezr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IPw_ZMzj9oJxPL-xjCTbCawCzsK-F9NX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1X7IvWMsHrKDIvFVdhArSIO8KBVINS9bx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NTYNYud5ymHP1bXFJ6iruvtsH9JSIN94/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yMlLOWYjokKQ3QQN2-FGGbSCtv9xdEjZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yMlLOWYjokKQ3QQN2-FGGbSCtv9xdEjZ/view?usp=sharing

Como Orgao da Administragdo Direta, a Policia Militar de Minas Gerais também foi alcangada
pelas medidas de austeridade orgcamentario-financeira, constituindo-se como ponto sensivel
a continuidade do projeto, as dificuldades Governamentais e Institucionais inerentes ao custo
contratado ano apds ano, sendo necessaria constante e criteriosa analise do custo-beneficio

do policiamento motorizado com as viaturas locadas.

Nesse contexto, o Plano Estratégico da PMMG 2020-2023, alinhado ao Plano Mineiro de
Desenvolvimento Integrado (PMDI) para o periodo 2019-2030, traca objetivos claros voltados
ao apoio logistico e ao suporte a atividade-fim os quais, em um contexto de gestao de frota
e fornecimento de viaturas policiais, consubstanciam-se na promocido do apoio logistico

adequado ao cumprimento da missao Institucional.

O planejamento interno da Instituicdo, conforme estabelecido na Lei n® 23.577/20, o processo
de planejamento no Estado de Minas Gerais segue uma estrutura légica e harménica de
diretrizes, partindo da visdo de longo prazo, estabelecida pelo Plano Mineiro de
Desenvolvimento Integrado (PMDI), periodo de 2019 a 2030.

Por decorréncia légica, foram estabelecidos o Plano Estadual de Seguranga Publica (PESP),
o Plano Plurianual de Agao Governamental (PPAG), as Leis de Diretrizes Orgamentarias
(LDO) e as Leis Orcamentarias Anuais (LOA), bem como as politicas e os planos de governo,

setoriais e regionais.

Finalmente, foram elaborados os planos setoriais e estratégicos Institucionais dos érgéos e
das entidades publicas em consonancia com as diretrizes do PMDI. Na PMMG, o
planejamento estratégico deu origem a duas instru¢des que regulam a atividade operacional
(Gestdo de Desempenho Operacional - GDO) e administrativa (Gestdo de Desempenho
Administrativa - GDA).

Para o presente estudo, interessa a GDA, publicada na Instru¢do n° 8008.2/2023-CG,
ferramenta de monitoramento, controle e avaliagdo dos resultados-chave relativos ao
desempenho das areas funcionais responsaveis pelos processos de suporte da PMMG, para
o periodo 2024-2027.

No tocante ao projeto para locagéo de viaturas policiais na Capital Belo Horizonte e Regiao
Metropolitana (RMBH), foram estabelecidos os seguintes resultados desejaveis:

a) Manter a estratégia de locagao de viaturas na Regido Metropolitana de Belo Horizonte (direto);
b) Manter a idade média das viaturas SUV com cela em 4 anos (indireto);
¢) Manter a idade média das viaturas Caminhonetes com cela em 4 anos (indireto).



Deste modo, a locagdo de viaturas policiais é parte essencial da estratégia de gestédo
administrativa da Instituicdo e, para atendimento deste planejamento, far-se-a necessaria a

adocao de ferramentas logisticas e legais pertinentes.

2.1.3 Perspectiva no contexto Institucional

A Policia Militar de Minas Gerais, 6rgao da Administracdo Direta com autonomia
administrativa e orgamentaria, compete realizar a policia ostensiva de prevengao criminal em
sua diversidade, bem como preservar e restaurar a ordem publica, além de garantir o poder
de policia atribuido a outros 6rgaos. Portanto, a Instituicdo deve possuir insumos que

fornecam condi¢cbes adequadas para o cumprimento de sua missao constitucional.

Nessa missao, a viatura policial constitui uma importante ferramenta para a realizacdo da
atividade de policia ostensiva, competindo ao gestor logistico da Instituicdo planejar e agir
para que esse recurso esteja a disposig¢ao do Policial Militar e, por consequéncia, em utilizagao

na atividade finalistica por meio do policiamento motorizado.

No aspecto gerencial, em que se espera do administrador publico agdes integras, confiaveis
e transparentes, corroboradas pelos principios norteadores da boa gestdo publica, torna-se
cada vez mais necessario respalda-lo com argumentos técnicos capazes de garantir
seguranga na tomada de decisdes. De igual modo, espera-se que os atos dos gestores
guardem consonancia com as mudangas contemporaneas e que sejam capazes de conduzi-

las, reorganizando processos de gestao, caso necessario.

Nesse contexto, a Instituicdo é detentora da maior frota de veiculos dentre os 6rgaos do
Estado. Excetuadas as transacionadas, somam aproximadamente 9.191 veiculos, sendo
7.843 proprios e 1.348 locados. O estado de conservagao e a idade média das viaturas é
variado, numa média de 6.1 anos, conforme quadro 01, sendo que as viaturas locadas
possuem uma previsdo de utilizagdo por 30 meses, o que contribui para reducdo da idade

média da frota.



Grafico 01 - Idade média da frota PMMG
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Fonte: Siglog/IntranetPM

Em se tratando da locagcdo de viaturas, a Policia Militar de Minas Gerais mantém com a
empresa CS Brasil Frotas S/A (CNPJ 27.595.780/0001-16), filial instalada na Avenida
Socrates Mariani Bittencourt, n® 1139, SALA 2, Quadra Cinco, municipio de Contagem/MG
(CEP 32010-010), o Contrato n° 01/2021-CMI/DAL, Portal Compras de Minas Gerais n°
9270586/2021¢, prorrogado’ até o dia 16/05/2026 para a locagédo de 707 viaturas policiais
utilizadas na Regiao Metropolitana de Belo Horizonte-RMBH (12 a 32 RPM), abrangendo ainda
Unidades do Comando de Policiamento Especializado (Btl ROTAM, BPChq, 12 CIA PM Ind

Cées) e do Comando de Policiamento Militar Rodoviario (BPMRv).

Neste sentido, o modelo atual de contratagcao foi iniciado no ano de 2016 e nos anos
posteriores, os desafios para o custeio do projeto foram constantes. Como demonstrado no
quadro 01 e grafico 02 abaixo, encontra-se registrada a redugao responsavel de viaturas
como forma de absorver parte dos impactos financeiros das contratacées nos anos de 2018

a 2025, contudo sem prejuizo da entrega de segurancga publica para a populacéo.

Quadro 01 - Histoérico do iuantitativo de viaturas locadas 2018 a 2025

ANO 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

QUANTIDADE 850 819 816 776 780 707 707 707
Fonte: Contratos para locagao de viaturas e aditivos contratuais

6 Contrato para locacdo de viaturas policiais na RMBH:
https://drive.google.com/file/d/1W6z98ZHKGAFEntJI6okhibZwL gj4IKHW/view?usp=share_link

7 Termo Aditivo de prorrogacao:
https://drive.google.com/file/d/1GwUGau5UUBbSyd4ihI51zk2 Y p0zQ81uh/view?usp=sharin



https://drive.google.com/file/d/1W6z98ZHK6AFEntJI6okhibZwLgj4IKHW/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1GwUGau5UUBbSyd4ihI5Izk2Yp0zQ81uh/view?usp=sharing

Grafico 02 - Representacgao histérica do quantitativo de viaturas 2018 a 2025
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Fonte: Contratos para locagao de viaturas e aditivos contratuais

No presente estudo, sera verificada a melhor solugdo para a necessidade identificada, qual
seja, a manutengao do policiamento motorizado por intermédio da locacao de viaturas (nova
licitacdo ou adesao a Atas de Registro de Precos vigentes) ou aquisicao prépria dos veiculos

com adaptacao para o referido policiamento.

2.2 DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA POTENCIAL CONTRATAGAO

Para atendimento da necessidade apresentada, a potencial contratacdo contemplara, em
tese, 707 veiculos adaptados como viaturas policiais destinados ao policiamento motorizado
na Capital Belo Horizonte e Regidao Metropolitana (RMBH), sendo 482 veiculos SUV e 225
veiculos pick up, abrangendo as Unidades Operacionais da 12 a 32 RPM, o Comando de

Policiamento Especializado e o Comando de Policiamento Militar Rodoviario.

Da eventual contratacdo, antecedendo ao inicio da linha de producado dos veiculos, um
prototipo, de cada tipo, devera ser disponibilizado a contratante para inspegao e testes de
qualidade por profissionais com conhecimento técnico especifico na area. A vigéncia

contratual, em tese, sera de 30 meses, prorrogaveis por igual periodo.

Destaque-se a importancia das condi¢des de veiculos zero quildmetro a serem contratados,
principalmente no quesito tecnologia embarcada atualizada e melhores condi¢bes de
segurancga para 0s seus ocupantes e demais usuarios da via publica, razado pela qual a
especificacdo dos veiculos devera se dar de maneira criteriosa, passando pelo crivo de
profissionais especializados para avaliacdo dos protétipos e para certificacdo das

especificagdes abaixo elencadas.



2.2.1 Condigoes gerais:

- Atendimento aos critérios técnicos minimos de cada modelo descritos no Termo de
Referéncia vinculado ao certame;

- Grafismo/plotagem conforme a identidade visual da Institui¢éo;

- Adaptacao de compartimento para detidos (cela) e equipamentos, conforme cada modelo,
em tamanhos compativeis com a preservagao da seguranca, integridade e dignidade dos
conduzidos;

- Sinalizagao acustica e visual que permitam a identificacdo ostensiva da Policia Militar, com
atendimento das normas de qualidade emitidas pela Society of Automobile Engineers
Sociedade de Engenheiros Automotivos (SAE).

2.2.2 Condigoes especificas

2.2.2.1 Veiculo SUV (Sport Utility Vehicle)

Veiculo Utilitario Esporte (SUV), tracdo 4X2, 4 portas laterais, com cela, com predisposicao
para radio transceptor movel digital, GPS/AVL localizador, equipado com sinalizador acustico
visual e luzes auxiliares (strobo). Veiculo 0 (ZERO) Km fabricado, no maximo, ha 06 (seis)
meses anteriores a data de expedicao da nota fiscal, com modelo correspondente a data da

emissao da nota fiscal e da linha de produgcido da montadora.

- Cor: os veiculos serdo na cor preta com adesivacao caqui, conforme nova identidade visual
da PMMG. Parachoque na cor do veiculo em acabamento liso, adesivados em caqui.

- Grafismo e Caracteristicas Técnicas das Peliculas: conforme nova identidade visual da
PMMG, com aplicagdo de verniz automotivo sobre todas as faixas, peliculas, brasdes e
logomarcas.

- Poténcia: minima de 109 cv e maxima de 164 (Duster Turbo AT -> 163cv) cv

- Cilindrada: minima de 1270 cc e maxima de 1797 cc;

- Cilindros do motor: minimo 4;

- Torque: minimo 16 kgfm (qualquer combustivel);

- Combustivel: Flex (gasolina e/ou etanol);

- Numero de Marchas: Minimo de 5 (cinco) a frente;

- Cambio: automatico/manual;

- Tracao: 4x2;

- Sistema de freio: com ABS;

- Suspensao: conforme linha de producao;

- Direcao: Hidraulica, elétrica ou eletro-hidraulica;

- Rodas e Pneus: Pneus conforme linha e rodas de liga leve conforme modelo do veiculo;

- Entre eixos: minimo 2.600 mm

- Porta malas: minimo 440 litros




2.2.2.2 Veiculos caminhonete

Veiculo tipo caminhonete 4x4, 4 portas, com cela adaptada no compartimento de carga/
carroceria, com predisposi¢cao para radio transceptor moével digital, GPS/AVL Rastreador e
GPS Navegador, Sinalizador Acustico Visual e luzes auxiliares (strobo). Veiculo 0 (ZERO)
Km, fabricado no maximo a 12 (doze meses) anteriores a data de expedi¢cao da nota fiscal,
com modelo correspondente a data da emissao da nota fiscal e da linha de producdo da

montadora.

- Cor: os veiculos serao na cor preta com adesivagao caqui, conforme nova identidade visual
da PMMG. Parachoque na cor do veiculo em acabamento liso, adesivado em caqui.

- Grafismo e Caracteristicas Técnicas das Peliculas: conforme nova identidade visual da
PMMG, com aplicagdo de verniz automotivo sobre todas as faixas, peliculas, brasdes e
logomarcas.

- Poténcia minima de 180 cv e maxima 230 cv

- Cilindrada: minima de 1.950 cc e maxima 3200 cc

- Torque minimo: 45 kgf

- Cilindros: minimo 04 (quatro)

- Sistema de injecao: conforme linha de produgéao

- Sistema de ignigao: conforme linha de produgao

- Combustivel:Diesel

- Numero de marchas: minimo de 05 (cinco) a frente, com cambio automatico

- Tragao 4x2, 4x4 e 4x4-reduzida conforme linha de produgao

- Sistema de freio: dianteiro a disco e traseiro a disco ou tambor, com sistema ABS

- Suspensao, conforme linha de produgéao

- Direcao hidraulica ou elétrica

- Rodas de liga, conforme linha de producéao

- Pneus de uso misto.

2.2.3 Critérios e praticas de sustentabilidade

A locacgéao de viaturas policiais propicia a renovacgao da frota e reducao da idade média a cada
30 meses. Isso significa veiculos novos, mais modernos, com tecnologia embarcada
atualizada que possibilita a menor emissao de poluentes. O veiculo locado é recolhido pela

contratada ao final dos contratos e nao se transforma em passivo logistico aguardando leilao.

Quanto aos parametros de sustentabilidade, os veiculos a serem locados sao de motor a
combustao interna movidos por combustiveis fosseis, portanto sempre havera emissao de
algum nivel de gases.

Contudo, constitui-se medida mitigadora o fato de que os veiculos adquiridos devem atender
ao previsto nas Resolugdes CONAMA sobre emissao de poluentes, sem prejuizo de cumprir

qualquer legislacao vigente abaixo nao citada:
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- Resolucdo CONAMA 493, de 24 de junho de 2019, Estabelece a Fase PROMOT M5 de
exigéncias do Programa de Controle da Poluigdo do Ar por Motociclos e Veiculos similares -
PROMOT para controle de emissbes de gases poluentes e de ruido por ciclomotores,
motociclos e veiculos similares novos, altera as Resolugbes CONAMA n°s 297/2002 e
432/2011, e da outras providéncias;

- Resolucdo CONAMA 492, de 20 de dezembro de 2018, estabelece as Fases PROCONVE L7 e
PROCONVE L8 de exigéncias do Programa de controle da poluig¢do do ar por veiculos automotores -
PROCONVE para veiculos automotores leves novos de uso rodoviario, altera a Resolugao n° 15/1995
e da outras providéncias;

- Resolucdo CONAMA 490, de 16 de novembro de 2018, estabelece a Fase PROCONVE P8 de
exigéncias do Programa de controle da poluigdo do ar por veiculos automotores - PROCONVE para o
controle das emissdes de gases poluentes e de ruido para veiculos automotores pesados novos de uso
rodoviario e dé outras providéncias.

No aspecto do equilibrio entre os principios licitatérios da isonomia, da vantajosidade e da
sustentabilidade, atualmente, o mercado automotivo ¢ majoritariamente composto por veiculos a

combustdo interna.

A locagdo de veiculos movidos a combustiveis alternativos ou hibridos ainda mostra-se inviavel pelos
seguintes motivos:

- pouca disponibilidade de mercado;

- elevado custo para locagio;

- elevado custo de manutencio;

- exigéncia de mao de obra qualificada e aparelhos sofisticados para intervengoes;

- indisponibilidade de modelos variados que atendam a necessidade Institucional;

- baixissima rede de carregamento rapido, especialmente para a frequéncia que demandara o servigo

operacional na Capital e Regido Metropolitana de Belo Horizonte, ndo sendo, portanto, viavel para a
atual época.

3 PROSPECGAO DE SOLUGOES

3.1 LEVANTAMENTO DE MERCADO

A necessidade Institucional que se apresenta cinge-se na continuidade do policiamento
motorizado na Capital Belo Horizonte e Regido Metropolitana (RMBH) com utilizagdo de
viaturas policiais caracterizadas, haja vista o encerramento da vigéncia contratual no dia
16/05/2026, com seus 707 veiculos locados (482 SUV e 225 pick up).

Essas viaturas s&o utilizadas para ag¢des e operagdes de prevengdo criminal e restauragao

da ordem publica; desde intervengdes mais simples para atendimento comunitario (registro
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de ocorréncias e apoios diversos a populagao) aos eventos de maior complexidade com

quebra da ordem publica e risco de vida aos policiais militares ou a sociedade ordeira.

Nos proximos itens, como norte para a identificacdo da melhor solugado para a necessidade
apresentada, encontram-se registrados o historico da quantidade e pregos do atual contrato
para locagao de viaturas ainda vigente; os pregos apurados com fornecedores do ramo da
locacado de veiculos adaptados como viaturas para forgas policiais no pais; o preco unitario
da aquisicao propria de veiculos similares aos contratados atualmente e o preco das

contratagdes de 6rgaos publicos estaduais e municipais.
3.1.1 Histérico de quantidades e precos do atual modelo de contratagao

A execucdo do modelo atual de contratacdo foi iniciado no ano de 2016 e nos anos
posteriores, os desafios para o custeio do projeto apresentaram-se constantes. Demonstra-
se no quadro 02 e grafico 03 abaixo, a redugéo responsavel da quantidade de viaturas, sem
prejuizo do policiamento motorizado; da prevengao criminal; da restauragao da ordem publica
ou do atendimento geral ao povo mineiro. A medida foi adotada como forma de absorver parte

dos impactos financeiros das contratagdes de 2018 a 2025.

Ao final, encontram-se consolidados os pregos finais resultantes do levantamento de
mercado, de maneira ampla e diversa, a fim de que sejam fornecidas informacdes suficientes
para a tomada de decisao, qual seja: novo processo licitatorio; adesdo a Ata de Registro de
Precos vigente com servigco semelhante ou aquisigao propria dos veiculos para execugéo do

policiamento motorizado.

Quadro 02 - Histoérico do iuantitativo de viaturas locadas 2018 a 2025

ANO 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

QUANTIDADE 850 819 816 776 780 707 707 707
Fonte: Contratos para locagao de viaturas e aditivos contratuais
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Grafico 03 - Representagao do quantitativo de viaturas policiais de 2018 a 2025
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Fonte: Contratos para locagédo de viaturas RMBH

Demonstrado o histoérico da quantidade contratada no atual modelo de locagao desde o ano
de 2018, no quadro 03 e grafico 04 abaixo, encontram-se registrados os precgos unitarios
mensais e em 30 meses, com 0s respectivos percentuais de reajuste 2021 a 2025 (2026
projecao 5,5% a partir de 29/01/2026).

Percebe-se no ano de 2024, uma elevagéao de pregos no percentual de 37,57% se comparado
com os precos de 2023. A motivagao foi o reequilibrio econémico-financeiro aplicado no més
de novembro de 2023, quando da prorrogacao contratual pelo prazo de 30 meses. Frise-se
que o reequilibrio decorreu dos efeitos da pandemia COVID-19, que assolou o mercado
global. A partir do més de janeiro de 2024, os pregos ainda foram impactados com o reajuste

de precos previsto contratualmente.

Quadro 03 - Histoérico de precos da locacido 2021 a 2025 na RMBH

2021 R$ 2.329.001,02 0,00% R$ 69.870.030,60
2022 R$ 2.563.323,07 10,06% R$ 76.899.692,10
2023 R$ 2.711.607,02 5,78% R$ 81.348.210,60
2024 R$ 3.730.328,33 37,57% R$ 111.909.849,90
2025 R$ 3.910.553,77 4,83% R$ 117.316.613,10
2026 R$ 4.125.634,23 *5,50% R$ 123.769.026,90

Fonte: Contratos de locagéo e aditivos contratuais

Grafico 04 - Valores mensais da locagao 2021 a 2025

HISTORICO VALORES MENSAIS DA LOCAGAO 2021 A 2025

R$ 5.000.000,00
RS 3.910.553,77 RS 4.125.634,23

R$ 4.000.000,00 R$ 3.730.328,33

RS 2.711.607,02
RS 3.000.000,00 RS 2.320.001,02 RS 2-563.323,07

R$ 2.000.000,00

VALOR MENSAL

R$ 1.000.000,00

R$ 0,00

2021 2022 2023 2024 2025 2026

ANO

Fonte: Contratos de locagéo e aditivos contratuais
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A futura contratacdo possui a perspectiva de 707 veiculos caracterizados como viaturas policiais para
emprego no policiamento motorizado da Capital Belo Horizonte e Regido Metropolitana (RMBH) e,

excepcionalmente, em todo o Estado de Minas Gerais, pelo periodo de 30 meses.

No quadro 04 abaixo, encontram-se consolidadas as quantidades de veiculos contratados, o custo
unitario mensal e total mensal por item com os respectivos percentuais de reajustes contratuais®, com
base no Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) e reequilibrio economico-financeiro,

na série historica de 2021 a 2026 (2026 - projecdo do reajuste 5.5% IPCA a partir de 29/01/2026).

Quadro 04 - Evolucdo dos precos da locacdo 2021 a 2025 (2026 projecdo 5.5% IPCA
REAJUSTE IPCA 29/01/2022

VALOR MENSAL

10,06%

QUANTI VALOR MENSAL QUANTI

VEICULOSS Sy ADE UNITARIO

INICIO DO
CONTRATO 2021

DADE

VALOR MENSAL
UNITARIO

VALOR MENSAL
TOTAL

(1) Suv 553 R$ 2.369,78| R$ 1.310.488,34| 553 R$ 2.608,21 R$ 1.442.337,37
(2) PICKUP 227 R$ 4.486,84| R$ 1.018.512,68| 227 R$ 4.938,26 R$ 1.120.985,70
TOTAL 780 - R$ 2.329.001,02| 780 - R$ 2.563.323,07

REAJUSTE IPCA 29/01/2023

QUANTI

VEICULO DADE

VALOR MENSAL
UNITARIO

5,79%

VALOR MENSAL
TOTAL

QUANTI

DADE

REAJUSTE IPCA 29/01/2024 +
REEQUILIBRIO

4,62%

VALOR MENSAL
UNITARIO

VALOR MENSAL
TOTAL

(1)Suv 553 R$ 2.759,09 R$ 1.525.774,01| 482 R$ 4.034,44 R$ 1.944.600,08
(2) PICKUP | 227 R$ 5.223,93 R$ 1.185.833,02| 225 R$ 7.936,57 R$ 1.785.728,25
TOTAL 780 - R$ 2.711.607,02| 707 - R$ 3.730.328,33

REAJUSTE IPCA 29/01/2025

QUANTI
DADE

VEiCULO

VALOR MENSAL
UNITARIO

4,83%

VALOR MENSAL
TOTAL

QUANTI
DADE

REAJUSTE IPCA 29/01/2026

5,50%

VALOR MENSAL
UNITARIO

VALOR MENSAL
TOTAL

(1)Suv 482 R$ 4.229,36 R$ 2.038.551,52| 482 R$ 4.461,97 R$ 2.150.671,85
(2) PICKUP | 225 R$ 8.320,01| R$ 1.872.002,25| 225 R$ 8.777,61 R$ 1.974.962,37
TOTAL 707 - R$ 3.910.553,77| 707 - R$ 4.125.634,23

Fonte: Contrato Compras 9270586/2021

8 Reajuste com base no IPCA a cada 12 meses da apresentag@o da proposta (29/01/2021)
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Grafico 05 - Historico dos precos 2021 a 2025 (2026 projecdo 5.5% IPCA)

HISTORICO DE PRECOS LOCAGAO RMBH 2021 A 2025 (2026 projecao IPCA 5.5%)
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Fonte: Contrato Compras 9270586/2021

Os veiculos pleitos da futura contratagdo permanecem distribuidos em 02 (dois) itens, conforme quadro

apresentado, no quantitativo de 482 veiculos SUV e 225 veiculos pick-up, totalizando 707 unidades.

3.1.2 Pesquisa direta com no minimo 03 fornecedores

Neste item, procurou-se estipular as quantidades a serem potencialmente contratadas,
acompanhadas de memorias de calculo e dos documentos que lhe dao suporte, que
considerem interdependéncias com outras contratagdes, de modo a possibilitar economia de

escala.

Para a composicao de pregos do eventual processo licitatdrio futuro, procedeu-se a pesquisa de mercado
com or¢camentacdo do servigo para locac¢ao de veiculos caracterizados como viaturas policiais junto 07
empresas locadoras (Consorcio TB Tecway SP; Locarauto PA, Localiza BH; CS Frotas S/A SP; Realiza
BA; Locavel PE). As empresas Consocio TB Tecway e Locarauto ndo retornaram as solicitagdes para

orcamentacao.

No quadro 05 abaixo, encontram-se registrados os precos informados pelas 4 empresas que retornaram

a solicitagdo.

Quadro 05 - Pesquisa direta de precos com fornecedores do ramo locacdo de viaturas

ORCAMENTOS COM LOCADORAS NO RAMO - Unitario total mensal
VEicuLO LOCALIZA BH CS FROTAS SP REALIZABA LOCAVEL PE MEDIA MEDIANA

SUV ASPIRADO (482) R$ 6.492,60 R$ 8.059,96/ R$ 11.550,00 R$ 12.800,00 R$ 9.725,64 R$ 9.804,98
SUV TURBO (482) - R$ 8.843,18| R$ 16.500,00 - - -
SUV SPIN (482) - R$ 8.354,70 - - - -
PICK-UP (225) R$ 14.985,30 R$ 11.738,73| R$ 19.600,00 R$ 21.000,00| R$ 16.831,01| R$ 15.669,37
TOTAL 707 R$ 6.501.125,70| RS 6.526.114,97 | R$ 9.977.100,00| R$ 10.894.600,00 | R$ 8.474.735,17 | R$ 8.251.607,49

Fontes: empresas de locagéo
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- Orcamento Localiza BH:
https://drive.google.com/file/d/13GCwdnHM6ZqtoQVpSgtB5m3jNG_YZEbm/view?usp=sharing

- Orgamento CS Frotas SP: https://drive.google.com/file/d/1rAufRUxVP3M_jyadl-
KVicwFsKWSBInCd/view?usp=sharing

- Orgamento Realiza BA:

https://drive.google.com/file/d/1XYTwt6 TRST8TZF 3xjsljFkqrThc34BmE/view?usp=sharing
- Orgamento Locavel PE: https:/drive.google.com/file/d/18JSdV4-

fLmclc6h1yPWhTjsOMvzeOnzW/view?usp=sharing
- Orgamento LM Frotas BA:
https://drive.google.com/file/d/1iy5XyuBRpAP9su5hHDr7 TogZWr2PojJQ/view?usp=sharin

A orcamentagao com fornecedores apresentou pregos consideravelmente elevados, motivo
pelo qual esse critério ndo reflete o interesse publico, da Administracédo ou de preservagao do
erario, portanto considera-se apenas um referencial de precos, conforme entendimento dado
pelos Tribunais de Contas dos incisos | e I, §1°, artigo 23, da Lei 14.133/2021.

Nesse entendimento, a comparagdo da média e mediana de precos da orcamentagao obtida
junto as empresas fornecedoras com os pregos da atual locagdo projetados para 2026,

resultou na variagdo percentual demonstrada no quadro 06 abaixo:

Quadro 06 - Média e mediana orcamentos com fornecedores - preco base projecdo 2026

UNIT.

: - PERCE VALOR PERCEN VALOR
VEICULO QTDE MI;I(‘)IZS‘?L MENSAL 2026 MEDIA NTUAL MENSAL MEDIANA TUAL MENSAL
Suv 482 | R$4.461,97| R$ 2.150.669,54| R$9.725,64|117,97% | R$ 4.687.758,48| R$ 9.804,98| 119,75% | R$ 4.726.000,36
PICK-UP | 225 | R$8.777,61] R$ 1.974.962,25| R$ 16.831,01]| 91,75% | R$ 3.786.977,25| R$ 15.669,37| 78,52% | R$ 3.525.608,25
TOTAL 707 R$ 4.125.631,79 104,86% | R$ 8.474.735,73 99,13% | R$ 8.251.608,61

Fonte: CMI/DAL

Verifica-se que os pregos com fornecedores apresentam média e mediana em torno de 100% para

majoragdo dos precgos balizadores para eventual licitagdo.

3.1.3 precos das AQUISICOES PMMG dos veiculos similares

Com base no inciso Il, § 1°, do artigo 23, da Lei 14.133/2021, registrou-se o prego das ultimas
aquisigdes de veiculos similares aos utilizados na atual locacao, realizadas pelo Centro de
Motomecanizagdo e Intendéncia (CMI), consistindo-se em veiculos SUV (unitario
R$ 183.000,00) e pick-up (unitario R$ 315.000,00), implementados como viaturas policiais
para emprego no servigo operacional:

para locagcéo

AQUISIGAO
QTDE TOTAL

por item simulacdo nas quantidades

VLR *AQUISIGAO %
AQUISICAO QTDE
VEiCULO QTDE AQUISIGAO  UNIT. POR 30 TOTAL POR ITEM

Quadro 07 - Pregos da aquisicao

UNITARIO MESES POR 30 MESES

Viaturas tipo Veiculo Utilitario
1 |Esporte (SUV), flex, com 482 | R$ 183.000,00| R$ 6.100,00| R$ 88.206.000,00| R$ 2.940.200,00
cela sem radio

2 Viaturas tipo caminhonete
4x4, cabine dupla, sem cela

225 | R$ 315.000,00| R$ 10.500,00| R$ 70.875.000,00( R$ 2.362.500,00

707 R$ 159.081.000,00| R$ 5.302.700,00
Fontes: Policia Civil do Espirito Santo (PCES) e CMI/DAL
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https://drive.google.com/file/d/13GCwdnHm6ZqtoQVpSgtB5m3jNG_YZEbm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rAufRUxVP3M_jyaJ-KVicwFsKWSBInCd/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rAufRUxVP3M_jyaJ-KVicwFsKWSBInCd/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XYTwt6TRST8TZF3xjsljFkqrThc34BmE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18JSdV4-fLmclc6h1yPWhTjsOMvzeOnzW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18JSdV4-fLmclc6h1yPWhTjsOMvzeOnzW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iy5XyuBRpAP9su5hHDr7ToqZWr2PojJQ/view?usp=sharing

Para que os precos de aquisicdo fossem passiveis de mensuragdo e comparagdo com 0s
precos da locagao de viaturas, no quadro 07 acima, registrou-se o pre¢co de uma viatura
dividido por 30 meses, sendo o0 mesmo periodo da locagcido, de modo a se criar um parametro

unitario mensal para comparativo de pregos.

Detalhe que os veiculos tipo SUV adquiridos pela Instituicdo possuem motorizacéo 1.3 Turbo,

portanto, sdo muito superiores aos locados em relacdo aos quesitos poténcia e torque.

As origens dos precos de aquisi¢do encontram-se abaixo descritas:

a) Aquisigao veiculos SUV Renault Duster 1.3 turbo: Ata Registro de Pregos n°® 24E/2024,
Planejamento 261/2024, da Policia Militar de Minas Gerais.

- Ata RP:https://drive.google.com/file/d/1Mdk7nFmNLxvCT1TJRDN4Eaz9bHky8i-1/view?usp=sharing
- Aditivo: https://drive.google.com/file/d/1LBEA6X0X4ualhoVhtl2yqINQeo-SkSIA/view?usp=sharing

b) Aquisicao veiculos Caminhonetes: Ata Registro de Pregos n° 04/2025, Pregao n°® 01/2025,
da Policia Civil do Estado do Espirito Santo.

- Ata RP: https://drive.google.com/file/d/1413ZRGod8ItCi7iNicOc_CgpXExXCZTv/view?usp=sharing

3.1.4 Preco das contratagdes publicas similares (6rgaos estaduais)

Para fins de cumprimento do previsto no inciso Il, §1°, artigo 23, da Lei 14.133/2021, procurou-
se abranger aspectos técnicos e econémicos presentes nas contratacées publicas similares
ao objeto de estudo (veiculos adaptados e caracterizados como viaturas para uso por forgas
policiais) em execugao ou concluidas no periodo de até um ano anterior a data da pesquisa
de precos, pelos Estados da Federacdo. Nos quadros 08 a 10 abaixo, consulta ao Portal
Nacional de Contratagbes Publicas (PNCP), com estabelecimento da média, mediana e

desvio padrao dos precos.

Quadro 08 - Precos das contratagdes publicas em Estados da Federagao
QUANTI  VALOR  TEMPO DE

DESCRIGAO ESTADO DADE UNITARIO CONTRATO VALOR GLOBAL
Suv
LOCAQAO VEICULO VIATURA POLICIAL, MATO
"TIPG: SUV COM RADIO cnosso | 100 | R$5.18045) 36 R$ 18.649.620,00
LOCAGAO VEICULO VIATURA POLICIAL, BAHIA 226 | R$6.57817] 30 R$ 44.599.992,60

TIPO: SUV SEM RADIO - SEM BLINDAGEM
LOCAGAO VEICULO VIATURA POLICIAL, i
B NENYIC/ SEMI BLINDAGEM PARANA 85 R$ 7.097,54 30 R$ 18.098.727,00
"LOCACAO VEiCQLO VIATURA POLICIAL,
TIPO: SUV COM RADIO - SEM BLINDAGEM. [ MARANHAO | 170 R$ 7.291,67 12 R$ 14.875.006,80
MARCA/MODELO:
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https://drive.google.com/file/d/1Mdk7nFmNLxvCT1TJRDN4Eaz9bHky8i-1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LBEA6X0X4uaIhoVhtI2yqINQeo-SkSlA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1413ZRGod8ItCi7iNicOc_CgpXExXCZTv/view?usp=sharing

PICK-UP

LOCAGAO VEICULO VIATURA POLICIAL,
TIPO: PICK-UP SEM RADIO - SEM
BLINDAGEM TRACAQO: 4X4; POTENCIA
LIQUIDA MAXIMA NAO INFERIOR A 170 CV;
LOCAGAO VEICULO VIATURA POLICIAL,

BAHIA 502 | R$ 10.119,54 30 R$ 152.400.272,40

TIPO: PICK-UP COM RADIO - MARCA Ggg;go 48 |R$10.992,81| 36 R$ 18.995.575,68
MITSUBISHI TRITON GL 4X4 AT 2.4 DIESEL
"LOCAQAO VEICULO VIATURA POLICIAL,
TIPO: PICK-UP COM RADIO - SEM MARANHAO 400 R$ 12.531 67 12 R$ 60.152.016,00
BLINDAGEM.
LOCAGAO VEICULO VIATURA POLICIAL, o paAnA | 40 | R$ 16500000 30 R$ 19.800.000,00

TIPO: PICK-UP C/ SEMI BLINDAGEM
Fonte: Portal Nacional de Contratagées Publicas (PNCP)

Links de acesso aos documentos comprobatoérios do levantamento de pregcos municipais:
- Policia Militar do Mato Grosso
https://drive.google.com/drive/folders/1A8qrTJSB4tZIFT40G6-C4LrJiRWCY 1e-?usp=sharing

- Policia Militar da Bahia
https://drive.google.com/drive/folders/1B-G-IRWIN5mG9-
- Policia Militar do Parana
https://drive.google.com/drive/folders/10GFv3XPsLVLNTXsZKS31b8YOj92kL pM5?usp=sharing

- Policia Militar do Maranhao
https://drive.google.com/drive/folders/18nBOPEaiPCtz_ DQA7aPA8tRpVpWSGj37 ?usp=sharin

Quadro 09 - Média e desvio padrdo nos precos estaduais
) 5 VALOR EXCESSIVAMENTE
VALOR MENSAL MEDIA SUV  DESVIO PADRAO SUV VALOR ESTIMADO SUV ONEROSO SUV/
R$ 6.536,96 R$ 825,48 R$ 5.711,48 R$ 7.362,44

- DESVIO PADRAO VALOR ESTIMADO VALOR EXCESSIVAMENTE
VALORMENSAENMEDIAICKUS PICKUP PICKUP ONEROSO PICKUP
R$ 12.536,01

R$ 2.446,12 R$ 10.089,88 R$ 14.982,13

Quadro 10 - Mediana e desvio padrao nos pregos estaduais
DESVIO PADRAO VALOR ESTIMADO VALOR EXCESSIVAMENTE
Lt OIS UL el U MEDIANA SUV MEDIANA SUV ONEROSO MEDIANA SUV

R$ 6.837,86 R$ 825,48 R$ 6.012,38 R$ 7.663,33
VALOR MENSAL MEDIANA DESVIO PADRAO VALOR ESTIMADO VALOR EXCESSIVAMENTE
PICKUP MEDIANA PICKUP MEDIANA PICKUP ONEROSO MEDIANA PICKUP

R$ 11.762,24 R$ 2.446,12 R$ 9.316,12 R$ 14.208,36

Fonte: CMI/DAL

3.1.5 Preco das contratagdes publicas similares (6rgaos municipais)

Nos mesmos moldes da consulta das contratagdes publicas estaduais no Portal Nacional de
Contratac¢des Publicas (PNCP), procedeu-se a consulta das contratagdes similares ao objeto
de estudo (veiculos adaptados e caracterizados como viaturas para uso por forga publica
municipal) realizadas por entes municipais da Federagao, também com estabelecimento da

média, mediana e desvio padrao dos precos.
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https://drive.google.com/drive/folders/1A8qrTJSB4tZIFT4OG6-C4LrJiRWCY1e-?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1B-G-IRW9N5mG9-qqwNzed2aoQ6289kps?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1oGFv3XPsLvLNTXsZKS31b8YOj92kLpM5?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/18nBOPEaiPCtz_DQA7aPA8tRpVpWSGj37?usp=sharing

Quadro 11 - Precos das contratagdes publicas em municipios da Federagao

QUANTI VALOR TEMPO DE
DADE UNITARIO CONTRATO

TIPO DESCRIGAO VALOR GLOBAL

LOCAGAO VEICULO VIATURA

POLICIAL, MARCA: RENAULT Guﬁi‘;&‘i{}\v‘\ - 4 | R$4.800,00 12 R$ 230.400,00
DUSTER INTENSE PLUS 1.6

CONTRATAGAO DE EMPRESA

ESPECIALIZADA NA LOCACAO | ARAQUARI - SANTA
MENSAL DE 02 VEICULOS CATARINA 2 |R$5.812,23 12 R$ 139.493,52

(VIATURAS SUV) DE 05 LUGARES

LOCACAO VEICULO VIATURA :

POLICIAL, TIPO: SUV COM RADIO - | SREVATA'-RIO | 55 | Rg 6.281,35 24 R$ 3.768.810,00
SEM BLINDAGEM

LOCAGAO VEICULO VIATURA

POLICIAL, TIPO: SUV COM RADIO - Apgg’giﬁg"’* - 3 | R$6.960,25 24 R$ 501.138,00
SEM BLINDAGEM - AUTOMATICO
LOCACAO DE VEICULO TIPO SUV, 4 | CARAPICUIBA -
o TOR TURBO D PALLD 6 | R$9.749,00 12 R$ 701.928,00
LOCAQAO DE VEICULOS
AUTOMOTORES TIPO — SUV — ARACOIABA - SAO
VIATURAS DO TIPO POLICIAL PAULO 2 R$ 14.537,50 12 R$ 348.900,00
RENAULT DUSTER
LOCACAO VEICULO VIATURA CABEDELO -
POLICIAL, TIPO: SUV PARAIBA 4 R$ 12.949,44 12 R$ 621.573,12
LOCAQAO VEICULO VIATURA CABEDELO -
POLICIAL, TIPO: PICK-UP PARAIBA 4 R$ 8.617,36 12 R$ 413.633,28

Fonte: Portal Nacional de Contratagées Publicas (PNCP)
Links de acesso aos documentos comprobatérios do levantamento de precos municipais:

- Prefeitura de Guarapuava - Parana (SUV)
https://drive.google.com/drive/folders/112ueufPJi2c0pZtzSdhu_gYdDixY9HsJ?usp=sharing

- Prefeitura de Araquari - Santa Catarina (SUV)
https://drive.google.com/drive/folders/1IEIZIESJLORD3eQKZXKJpbEaXA4Mu-Mv?usp=sharing
- Prefeitura de Gravatai - Rio Grande Do Sul (SUV)
https://drive.google.com/drive/folders/1gQhaHhWKQWJN9sXGX5yb1aOJQ_zEuucF?usp=sharin
- Prefeitura de Apucarama - Parana (SUV)
https://drive.google.com/drive/folders/12JrURGksIkZp1KfxgqgCTGzujlAnRoYRE?usp=sharing

- Prefeitura de Carapicuiba - Sdo Paulo (SUV)
https://drive.google.com/drive/folders/1xiH1Y4kbsSXIC3RhOHP5bUOxz4RiP4vJ?usp=sharing
- Prefeitura de Aracgoiaba - Sao Paulo (SUV)
https://drive.google.com/drive/folders/1uZMkiD9XLz0zCcPs5HQwalCXoOArel -X?usp=sharing
- Prefeitura de Cabedelo - Paraiba (SUV e pick up)

https://drive.google.com/drive/folders/12L.5dQ73y8dI-oHRTZgzvMwNmuimPJuWI?usp=sharing

Quadro 12 - Média e desvio padrdo nos precos municipais
: 2 VALOR EXCESSIVAMENTE
VALOR MENSAL MEDIA SUV DESVIO PADRAO SUV VALOR ESTIMADO SUV e

R$ 7.484,04 R$ 1.478,53 R$ 6.005,51 R$ 8.962,57
VALOR MENSAL MEDIA DESVIO PADRAO VALOR ESTIMADO VALOR EXCESSIVAMENTE
PICKUP PICKUP PICKUP ONEROSO PICKUP

R$ 12.949,44 RS - R$ 12.949,44 R$ 12.949,44

Quadro 13 - Mediana e desvio padrédo nos ipais
VALOR MENSAL MEDIANA DESVIO PADRAO VALOR ESTIMADO VALOR EXCESSIVAMENTE
Suv MEDIANA SUV MEDIANA SUV ONEROSO MEDIANA SUV

R$ 6.960,25 R$ 1.478,53 R$ 5.481,72 R$ 8.438,78

VALOR MENSAL MEDIANA DESVIO PADRAO VALOR ESTIMADO VALOR EXCESSIVAMENTE
PICKUP MEDIANA PICKUP MEDIANA PICKUP ONEROSO MEDIANA PICKUP

R$ 12.949,44 RS - R$ 12.949,44 R$ 12.949,44

Fonte: CMI/DAL
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https://drive.google.com/drive/folders/1l2ueufPJi2c0pZtzSdhu_gYdDixY9HsJ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1IEl7iESJL9RD3eQKZXKJpbEaXA4Mu-Mv?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1qQhaHhWKQWJN9sXGX5yb1aOJQ_zEuucF?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/12JrURGksIkZp1KfxgqCTGzujIAnRoYRE?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1xiH1Y4kbsSXlC3Rh0HP5bU0xz4RiP4vJ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1uZMkiD9XLz0zCcPs5HQwalCXoOAreL-X?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/12L5dQ73y8dI-oHRTZgzvMwNmuimPJuWl?usp=sharing

Ressalte-se que, para os entes municipais, a quantidade de veiculos contratados e a dindmica
de uso desses veiculos adaptados como viaturas refletem nos precos da contratacao, posto
que, em tese, o risco da atividade apresenta-se mais expressivo para as viaturas policiais

estaduais.

3.2 ESTIMATIVA DE CUSTOS DAS SOLUGOES

3.2.1 Comparativo do custo de manutencao da frota locada e da frota organica (proépria)

A estimativa a ser apresentada contemplara o custo das solugdes possiveis indicadas para
a necessidade Institucional, quais sejam: aquisicdo propria dos veiculos para o policiamento
motorizado, novo processo licitatério ou adeséo a eventual Ata de Registro de Precgos valida
com 0 mesmo objeto. Portanto, terd inicio com a contextualizagdo dos custos do atual projeto

e a necessidade Institucional.

Neste sentido, a frota da PMMG possui, atualmente, cerca de 9.814 veiculos de diversos
tipos, marcas e modelos, sendo 8.466 organicas (proprias) e 1.348 locadas, nestas incluidas

as viaturas reservas, todas em policiamento constante dos 853 municipios mineiros.

As manutengdes preventivas e corretivas realizadas nas viaturas constantes do atual
contrato de locacdao na Capital Belo Horizonte e RMBH possuem os pregos incluidos no
custo operacional do contrato, mensurado na proposta comercial apresentada pela empresa

contratada e suas concorrentes, apurado o melhor pregco em sede de licitagao.

Lado outro, os custos de manutencao dos veiculos organicos (proprios) da Instituicao
possuem 02 sistemas de execugao: o terceirizado e o quarteirizado. Por sistema terceirizado,
entende-se a contratacdo direta de oficina para manutengdes consideradas emergenciais,
enquanto por sistema quarteirizado, aquele realizado por intermédio da contratada Ticket Log
e suas diversas oficinas credenciadas em todo o Estado. Este ultimo sistema é o amplamente

utilizado pela Instituigcao.

Deste modo, para analise mais técnica das solugdes disponiveis, faz-se necessario conhecer
os custos decorrentes da execugdo contratual, tanto da locacdo de viaturas quanto da
contratagdo de servigos para manutencao das viaturas organicas. Neste sentido, foram
consolidadas informagdes das manutengdes realizadas em veiculos SUV e caminhonetes,

locados e organicos (préprios), nos anos de 2023 a 2025, em quantitativos cujo custo de
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manutencdo foi convertido em unitario, a fim de padronizacdo dos dados, conforme

demonstrado no quadro 14 abaixo:

Quadro 14 - manutencoes reventivasl corretivas e sinistros 2023 a 2025 locada e organica
PREVENTIVA + CUSTO POR 3
VEICULO QTDE DATA o . SINISTRO TOTAL =i %

LonAr A | 446 2023 |R$2.277.131,13| R$903.484,41| RS 3.180.615,54| R$ 7.131,42| 83,15%
Lonnpa | 530 | M202020 8 | RS 1.126.495,87| R$ 1.140.423,84| R$ 2.266.919,71| R$4.277,21| 9,84%
K e | 255 2023 |RS$3.311.670,63| R$ 1.161.045,96| R$ 4.472.716,59| R$ 17.540,07| 172,99%
oo | 247 M“/?;?02§§£15a RS 1.092.213,91| R$ 1.804.815,78| R$ 2.897.029,69| RS 11.728,87| 82,55%
oraAnica | 559 | o 20252 | R$ 2.176.670,76 ; R$ 2.176.670,76| R$3.893,87| -
onannies | 411 | Malo 20258 | Rg 2 640.749,89 . RS 2.640.749,89| R$6.42518| -

Fonte: CS Frotas S/A (locadas) e Ticket Log (organicas)

Na ultima coluna, considerada a variagdo do quantitativo de veiculos na série temporal,
procedeu-se ao somatorio das manutencdes locada e organica com posterior divisdo pela
respectiva quantidade de viaturas por tipo de contrato, a fim de que a interpretagao dos dados
de custeio fosse equilibrada entre ambos os contratos.

a) Para as viaturas locadas, considerando-se o prazo de 30 meses para execugao do

contrato, procedeu-se a coleta de dados das manutengdes em duas séries historicas, a saber:

- maio de 2023 a maio de 2024: ultimos 12 meses da locacéao iniciada em meados de 2021,
0 que demonstra alto custo de manutengcdo dos veiculos aproximadamente na segunda

metade da locacéo.

- maio de 2024 a maio de 2025: primeiros 12 meses da nova locagao iniciada no primeiro
semestre de 2024, o que demonstra custo menor de manutencdo em razao da fase inicial de
utilizagao dos veiculos nos 30 meses previstos (veiculos zero quildmetro), com tendéncia de

aumento das manutengdes preventivas e corretivas ao longo da execugéo contratual.

Neste ponto, para o contrato de locagido das viaturas policiais na Capital Belo Horizonte e
Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH), tem-se que os modelos pick up, utilizados
como recobrimento operacional em acdes e operacbes de maior complexidade criminal
(ROTAM, BPChq, Tatico Movel, Gepar, outros) e os modelos SUV, destinados ao
policiamento motorizado preventivo e atendimento a populagdo nas ocorréncias de menor

complexidade, compdem quase a totalidade da frota operacional.
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Este modelo de distribuicao das atividades entre as viaturas locadas x organicas observou:

- aincidéncia criminal da Capital/ RMBH e interior;

- 0s riscos logisticos da atividade contemplando o volume de avarias, sinistros e as
manutengdes preventivas e corretivas decorrentes;

- 0 desgaste natural de pecas diversas e estrutura do veiculo decorrente do uso continuado
nas 24 horas do dia, dia apés dia, turno apés turno, em regime de uso severo imposto pela
natureza da atividade policial com interven¢des de emergéncia e urgéncia, perseguicao com
cerco e bloqueio de veiculos em fuga em diferentes tipos de terreno (vias em condigbes
precarias ou nao pavimentadas) e condigbes climaticas (chuva ou sol intensos), além das
variadas assisténcias diversas a populagao.

b) Para as viaturas organicas, os dados contemplaram as manutengbes preventivas e
corretivas realizadas nos veiculos pick up e SUV, no periodo compreendido entre maio de
2024 e maio de 2025 em todo o Estado, conforme base de dados da contratada Ticket Log.
Esses dados de manutencao para as viaturas organicas sao refletidos pela empresa para a
plataforma SIAD/MG (Sistema Integrado de Administracdo de Materiais e Servigos), a fim de
que as intervengdes nas viaturas organicas sejam acompanhadas e fiscalizadas pelos

gestores de frota dos Batalhbes e das Regides de Policia Militar.

Analisando-se o custo de manutengéo por veiculo entre as viaturas organicas (maio de 2024
a maio de 2025) e as viaturas alocadas em dois periodos (ano de 2023, e maio de 2024 a

maio de 2025), chega-se a seguinte concluséo:

Para as manutengbes nas viaturas locadas, realizadas no ano de 2023 (fase final da
contratagdo RMBH por 30 meses - 2021 a 2023, portanto manutengdes mais frequentes): o
custo da manutencao individual para as viaturas SUV foi 83,15% superior se comparado com
o custo de manutengdo individual das viaturas SUV organicas realizada entre maio de 2024

a maio de 2025. Para as pick up, nesse mesmo periodo, a diferenga percentual é de 172,99%.

Para as manutengdes realizadas entre os meses de maio de 2024 a maio de 2025 (fase inicial
do contrato prorrogado por 30 meses, portanto manutencdes ainda sem frequéncia
acentuada): o custo da manutengdo individual para as viaturas SUV é 9,84% superior se
comparado com o custo de manutencgao individual das viaturas SUV orgénicas realizada entre
maio de 2024 a maio de 2025. Para as pick up, nesse mesmo periodo, a diferenga percentual
é de 82,55%.

Note-se que o custo de manutengao das viaturas locadas supera, consideravelmente, o custo

de manutencgao das viaturas organicas em decorréncia do emprego macico das locadas nos

servicos de recobrimento e atendimento de ocorréncias das mais diversas naturezas na
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Capital e Regiao Metropolitana de Belo Horizonte, consequentemente com uso severo dos

veiculos em maior intensidade e riscos decorrentes da atividade policial.

Apenas em um recorte comparativo do niumero de intervengdes para manutencdes realizadas
na frota locada e na frota organica, entre os meses de maio de 2024 e maio de 2025, conforme
relatorios de gestdo emitidos pela contratada CS Frotas S/A®, para as viaturas locadas, e pela
empresa Ticket Log'®, para as viaturas organicas, a frota locada contabilizou 14.983
manutencdes diversas para 4.969 manutencdo na frota organica, portanto uma diferencga
percentual de 201,53%.

Esse dado demonstra o volume de manutengdes demandado pela frota locada em razao da
dindmica de utilizagcao acima descrita. Para a frota locada, esse volume de manutencbes nao
significa indisponibilidade do recurso logistico para emprego operacional, uma vez que ha
previsdo de viaturas reservas apd6s 24 horas do recolhimento da viatura titular para

manutencédo, sob pena de desconto nas diarias de locagao.

Para as viaturas organicas, registre-se que nao ha previsdo da disponibilidade de viaturas
reservas para substituicdo das titulares recolhidas para manutengéo. Neste ponto, a situagéo
se agrava, tendo em vista que além da inexisténcia dessas viaturas reservas para as
organicas, as ordens de servigo para manutengdo possuem um prazo medio de 5 dias uteis
para aprovacgao pela Ticket Logo que acentua a indisponibilidade do recurso e prejudica as

agdes e operagdes de natureza preventiva e de restauracédo da ordem publica.

No préximo item, encontram-se elencadas as vantagens e as desvantagens da locagao e

aquisicao de viaturas policiais caracterizadas para o policiamento motorizado no Estado.

3.2.1.1 Andlise comparativa das alternativas e escolha da solugéao

Neste item, procurou-se analisar as solu¢des possiveis, seus custos, as vantagens diretas e indiretas para
a Administracao e, principalmente, para a populacdo em geral, com justificativa técnica e econdmica na
escolha da solugdo. Para tanto, os pardmetros estabelecidos nos incisos I e II, §1°, artigo 23, da Lei

14.133/2021, estabelecem os principais critérios para a contratacdo publica, nos seguintes termos:

? Relatorios de manutengdo locadas CS Frotas S/A
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1wZGLU_-
MQywra5K9baPxeAS7SRMkDNIg/edit?usp=sharing&ouid=108770586432649413482&rtpof=true&sd=true

10 Relatorios de manuten¢do organicas Ticket Log
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cdI9yZO7fmIimJt9r4dwn1tABdSRy-
acwb/edit?usp=sharing&ouid=108770586432649413482&rtpof=true&sd=true
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1wZGLU_-MQywra5K9baPxeAS7SRMkDNIq/edit?usp=sharing&ouid=108770586432649413482&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1wZGLU_-MQywra5K9baPxeAS7SRMkDNIq/edit?usp=sharing&ouid=108770586432649413482&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cdl9yZO7fmlmJt9r4wn1tABdSRy-acwb/edit?usp=sharing&ouid=108770586432649413482&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cdl9yZO7fmlmJt9r4wn1tABdSRy-acwb/edit?usp=sharing&ouid=108770586432649413482&rtpof=true&sd=true

§ 1° No processo licitatdrio para aquisi¢ao de bens e contratagdo de servigos
em geral, conforme regulamento, o valor estimado sera definido com base
no melhor preco aferido por meio da utilizagdo dos seguintes parametros,
adotados de forma combinada ou nao:

| - composigédo de custos unitarios menores ou iguais a mediana do item
correspondente no painel para consulta de pregos ou no banco de pregos em
saude disponiveis no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP);

Il - contratagdoes similares feitas pela Administragido Publica, em
execugao ou concluidas no periodo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa
de precgos, inclusive mediante sistema de registro de pregos, observado o
indice de atualizagdo de pregos correspondente. (GN).

Neste sentido, para melhor analise dos pregos obtidos no levantamento de mercado (itens
3.1.2 a 3.1.5 deste documento), adiante encontram-se registrados os precos consolidados
obtidos da pesquisa de precos para aquisicao dos veiculos destinados ao policiamento
motorizado; dos orgamentos com fornecedores possuidores de expertise na locacdo de
veiculos adaptados como viaturas policiais para Instituigdes Militares de outros Estados; as
contratacdes publicas estaduais de mesmo escopo, bem como a média, mediana e menor

preco baseados nos precos registrados.

Frise-se que o estabelecimento da média, mediana e menor prego registrados no quadro 16
abaixo, baseou-se nos precos das contratagdes publicas estaduais, sendo a Policia Militar do
Mato Grosso (PMMT); Policia Militar da Bahia (PMBA); Policia Militar do Parana (PMPR) e
Policia Militar do Maranhao (PMMA), por se tratarem de contratagdes similares as praticadas
na Policia Militar de Minas Gerais (PMMG).

Neste sentido, ndo foram incluidos os valores obtidos com fornecedores por estarem
discrepantes ou muito acima dos praticados nas contratagdes publicas estaduais similares,
bem como os precos obtidos com as contratagées publicas municipais, posto que os veiculos
possuem dindmica de uso diferenciada dos veiculos destinados as Policias Militares

estaduais, sendo todas, portanto, inviaveis.
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UV C/C 482 R$ 4.461,97 R$ 6.100,00 R$ 6.492,60 R$ 8.059,96 R$ 11.550,00 R$ 12.800,00 R$ 5.180,45 R$ 6.578,17 R$ 7.291,67 R$ 7.097,54
CK-UP C/C 225 R$ 8.777,61 R$ 10.500,00 R$ 14.985,30 R$ 11.738,73 R$ 19.600,00 R$ 21.000,00 R$ 10.992,81 R$ 10.119,54 R$ 12.531,67 R$ 16.500,00
OTAL MENSAL R$ 4.125.631,79| R$ 5.302.700,00| R$ 6.501.125,70( R$ 6.526.114,97| R$ 9.977.100,00| R$ 10.894.600,00| R$ 4.970.359,15| R$ 5.447.574,44| R$ 6.334.210,69 | R$ 7.133.514,28
OTAL 30 707 |R$ 123.768.953,| R$ 159.081.000, | R$ 195.033.771,| R$ 195.783.449, R$ 299.313.000, | R$ 326.838.000,0| R$ 149.110.774,| R$ 163.427.233,| R$ 190.026.320, | R$ 214.005.428,
ESES 70 00 00 10 00 0 50 20 70 40

Quadro 15 - Pesquisa de pregos aquisi¢ao - fornecedores - contratagdes publicas estaduais
Fonte: CMI/DAL_fornecedores_PNCP (Painel Nacional de Contratagdes Publicas)

- Na coluna RMBH JAN2026, registrados os pregos do atual contrato PMMG atualizados para Janeiro de 2026 em 5.5%.
- Na coluna AQUISICAO P/ 30 MESES, os pregos da aquisi¢do, por modelo do item divididos por 30 meses.
- Nas colunas LOCALIZA BH, CS FROTAS SP, REALIZA BA E LOCAVEL PE, precos dos fornecedores do servico para locacao de viaturas,
considerados discrepantes e/ou muito elevados, refletindo a pretensao para fornecimento do servigco em 2026.
- Nas colunas PMMT, PMBA, PMMA e PMPR encontram-se os precos das contratagcdes publicas estaduais das Policias Militares, similares ao
atual contrato PMMG, base para o estabelecimento percentual da média, mediana e menor prego comparados com a coluna RMBH2026.

Quadro 16 - Média, mediana e menor ireio das contrataic")es il]blicas estaduais e ireio da atual Iocaiéo iroletado Eara Janeiro de 2026

SUv C/IC 482 R$ 4.461,97 R$ 6.100,00| 36,71 R$ 6.536,96| 46,50 R$ 6.837,86]| 53,25 R$ 5.180,45| 16,10
PICK-UP C/C 225 R$ 8.777,61 R$ 10.500,00| 19,62 R$ 12.536,01| 42,82 R$ 11.762,24( 34,00 R$ 10.119,54| 15,29
TOTAL MENSAL R$ 4.125.631,79 R$ 5.302.700,00 R$ 5.971.416,97 R$ 5.942.352,52 R$ 4.773.873,40
707 28,53 44,74 44,03 15,71
TOTAL 30 MESES R$ 123.768.953,70 R$ 159.081.000,00 R$ 179.142.509,10 R$ 178.270.575,60 R$ 143.216.202,00

Fonte: Consolidagao CMI/DAL

Depreende-se que os precos do atual contrato PMMG RMBH, atualizados para o ano 2026 em 5.5%, se comparados com os pregos das

aquisi¢cdes CMI 2025 divididos por 30 meses (periodo da locagéo), sédo 38.71% mais baixos para os veiculos SUV e 19.82% mais baixos para

os veiculos pick up. Em uma analise comparativa entre as vantagens e desvantagens da locagdo com a aquisicdo de veiculos descrita no quadro

X, caso mantidos os mesmos precos reajustados da locagdo em 2026 no novo certamente, notoriamente nao seria vantajosa a aquisigcao da frota.




Para novo certame, necessita-se de analise comparativa com o cenario nacional contemporaneo, ocasido em que estabeleceram-se a média,

mediana e menor preco das contratagdes publicas estaduais similares e os precos da atual |

ocagao atualizados para 2026. Atendendo ao

interesse publico, a Administragao reserva-se a prerrogativa de n&o registrar o orgamento estimado da contratagdo, conforme previsto no artigo

24, da Lei 14.133/2021.

Grafico 07 - SUV_Representacao dos precos da aquisi¢cao dos veiculos, dos fornecedores e das

contratagdes publicas estaduais similares

SUV - PESQUISA PRECOS AQUISICAO_FORNECEDORES E CONTRATAGOES SIMILARES

R$ 15.000,00 |
R$ 12.800,00
RS 11.550,00

R$ 10.000,00 |

$ RS 8.059,96 RS 7.291,67 RS 6.837,86

RS 7.097,54 RS 6.536,96
RS 6.492,60 RS 6.578,17 RS 5.180,45
RS 4.229,36
RS 5.000,00 RS 6.100,00 RS 4.049,42
RS$ 5.1 80,45
RS 0,00 : = = | = } ! ; | i = = | =
AQUlSlCAO LOCALIZA CS FROTAS REALIZA LOCAVEL MATO BAHIA PARANA MARANHAO PMMG PMMG MENOR MEDIA MEDIANA
BH SP BA PE GROSSO ATUAL ATUAL PREGCO
INTERIOR RMBH

Fonte: CMI/DAL

Grafico 08 - Pick up_Representagao dos precos da aquisicdo dos veiculos, dos fornecedores e das contratagcdes publicas estaduais similares
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Abaixo, encontram-se registradas as origens dos precos registrados no quadro x:

Precos da aquisicao PMMG de veiculos adaptados para policiamento motorizado no Estado de Minas Gerais

a) Aquisicao veiculos SUV Renault Duster 1.3 turbo: Ata Registro de Pregos n° 24E/2024, Planejamento 261/2024, da Policia Militar de Minas
Gerais

- Ata RP:https://drive.google.com/file/d/1Mdk7nFmNLxvCT1TJRDN4Eaz9bHky8i-1/view?usp=sharing

- Aditivo: https://drive.google.com/file/d/1LBEA6X0X4ualhoVhtl2yqINQeo-SkSIA/view?usp=sharing

b) Aquisicéo veiculos SUV Renault Duster 1.3 turbo: Ata Registro de Pregos n° 04/2025, Pregao n°® 01/2025, da Policia Civil do Espirito Santo

- Ata RP: https://drive.google.com/file/d/1413ZRGod8ItCi7iNicOc_CgpXExXCZTv/view?usp=sharing

Pesquisa de precos com fornecedores do ramo locacao de veiculos adaptados como viaturas caracterizadas para forgas policiais
- Orcamento Localiza BH: https://drive.google.com/file/d/13GCwdnHmM6ZqtoQVpSgtB5m3jNG_YZEbm/view?usp=sharin
- Orgamento CS Frotas SP: https://drive.google.com/file/d/1rAufRUxVP3M_jyaJ-KVicwFsKWSBInCd/view?usp=sharing
- Orcamento Realiza BA: https://drive.google.com/file/d/1XYTwt6 TRST8TZF 3xjsljFkqrThc34BmE/view?usp=sharing

- Orcamento Locavel PE: https://drive.google.com/file/d/18JSdV4-fLmclc6h1yPWhTjsOMvzeOnzW/view?usp=sharing

- Orgamento LM Frotas BA: https://drive.google.com/file/d/1iy5XyuBRpAP9su5hHDr7 TogZWr2PojJQ/view?usp=sharin

Pesquisa de precos contratagdes publicas da locagao de veiculos adaptados como viaturas policiais caracterizadas em outros Estados

- Policia Militar do Mato Grosso: https:/drive.google.com/drive/folders/1A8qrTJSB4tZIFT40G6-C4LrJiRWCY 1e-?usp=sharing
- Policia Militar da Bahia: https://drive.google.com/drive/folders/1B-G-IRWIN5mMG9-ggwNzed2a0Q6289kps?usp=sharin

- Policia Militar do Parana: https://drive.google.com/drive/folders/10GFv3XPsLVLNTXsZKS31b8YQj92klL pM5?usp=sharing

- Policia Militar do Maranhao: https://drive.google.com/drive/folders/18nBOPEaiPCtz. DQA7aPA8tRpVpWSGj37?usp=sharin
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https://drive.google.com/drive/folders/1B-G-IRW9N5mG9-qqwNzed2aoQ6289kps?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1oGFv3XPsLvLNTXsZKS31b8YOj92kLpM5?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/18nBOPEaiPCtz_DQA7aPA8tRpVpWSGj37?usp=sharing

Apobs o conhecimento das informagdes de mercado, faz-se necessaria a avaliacdo No quadro 17 abaixo, encontram-se elencadas as solugoes

possiveis para a necessidade apresentada com as vantagens e desvantagens de cada medida:

Quadro 17 - Solugdes para a necessidade apresentada com vantagens e desvantagens

ASPECTO DA AQUISICAO PROPRIA DE LOCAGAO DE VIATURAS ANALISE TECNICA
SOLUGAO SOB VIATURAS
ANALISE
Veiculo e seus equipamentos (radio | Os veiculos ndo s&o incorporados ao | A idade média atual das viaturas, conforme sistema SIGLOG ¢ de
transceptor, GPS, strobos frontais | patrimbnio  do Estado quando | 6.1 anos, consideradas as viaturas locadas com as renovagdes a
e traseiros, sinalizador acustico | desmobilizados, posto que apenas o | cada 30 meses, o que contribui para a reducdo dessa média. A
visual, capota de fibra, cela para | radio transceptor é de propriedade da | aquisicdo das viaturas significa aumento dos investimentos de
transporte de presos) sdo de | instituicdo. O veiculo, o rastreador | capital com assungédo, do Estado, das manuteng¢des dos veiculos e
propriedade da Administragdo e | (gps), strobos frontais e traseiros, o | seus implementos, devendo ser analisados outros reflexos, diretos
VEICULOS poderdao ser leiloados apds | sinalizador acustico visual, a capota | eindiretos, técnicos e econdmicos descritos nos proximos aspectos,
DESMOBILIZADOS, | desmobilizagao. As viaturas | maritima, a cela para transporte de | que envolvem a medida. O valor auferido com os veiculos em hasta

EQUIPAMENTOS E
IMPLEMENTOS

desmobilizadas pelo o6rgdo, seja
por sinistro classificado por PT,
somatoério das manutengbes que
ultrapassem 40% do seu valor venal
ou alcancem a idade média,
transformam-se em passivo da
Administracao.

presos, todos esses equipamentos sao
de propriedade da contratada, sendo
de sua competéncia o reparo ou
substituigdo de quaisquer deles, visto
que 0s pregos encontram-se
incorporados ao custo da locagao,
assim como as despesas com
emplacamento e licenciamento anual.

nao é revertido para o 6rgéo, que dependera de novas aquisi¢cdes
para substituicio do veiculo desmobilizado. Implementos,
geralmente, sao leiloados como sucata.

GES:I'AO DOS
VEICULOS

A gestédo das viaturas organicas é
exclusiva da Instituicdo, realizada
diretamente por servidores lotados
nos batalhdes PMMG distribuidos
estrategicamente no Estado. Estes
servidores realizam o]
acompanhamento e controle de
todas as manutencbes e seus
custos, assim como os langamentos
em sistemas internos, sendo todas
as acbes e processos criados e
efetivados pela Administragao nos
aspectos de tratamento das
infracbes de transito e seus

A gestdo das viaturas locadas é
realizada, em sede contratual,
diretamente pelo CMI, por meio dos
relatorios de gestédo requeridos para a
contratada e fiscalizagdo do contrato.
Indiretamente, a gestdo é realizada
pelo Gestor de Frota do batalhdo de
maneira menos burocratica, uma vez
que, por dispositivo contratual, quase a
totalidade das avarias sdo imputadas
para a contratada nos moldes de uso
regular da viatura, caso fortuito, forca
maior ou desgastes antecipados em
razdo da dindmica e da natureza de

As viaturas organicas demandam maior efetivo nas secgdes
administrativas para acompanhamento criterioso das condi¢bes de
uso, manutengdes preventivas e corretivas do patrimdnio publico,
no esforgo da disponibilidade do veiculo para o servigo operacional.
Para a locagédo de viaturas, esse efetivo é disponibilizado para o
servigo operacional, sendo objeto do contrato e obrigagdo assumida
pela contratada, a disponibilidade da frota locada 24 horas por dia,
com a cessao de veiculos reservas sob pena das glosagens
(descontos nas diarias de locagao).
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recursos (autuagdes e multas),
assim como acompanhamento de
toda a vida util do veiculo até sua
desmobilizagéo.

utilizagdo dos veiculos na atividade
policial.

TEMPO DE
PERMANENC!A NA
INSTITUICAO

A frota institucional encontra-se
com a idade média de 6.1 anos,
conforme sistema SIGLOG/PMMG.
A aquisicao é realizada,
principalmente, com recursos de
emendas parlamentares estaduais
ou federais, bem como de
convénios diversos, sendo o0s
veiculos vinculados aos destinos
estabelecidos no plano de trabalho
da aquisicdo. Toda a vida util do
veiculo, até a sua desmobilizagao
final, €& acompanhada pela
Administracdo, com submissdo a
leildo apds sua desmobilizacdo.

A frota locada possui a previsdo de 30
meses para utilizacdo, com substituicao
dos veiculos na forma de transigcao
quando da prorrogagédo contratual ou
nova licitacdo. Findo o prazo, esses
veiculos sdao substituidos por outros

zero quildbmetro em razdo da
prorrogagdo contratual ou de novo
certame.

A substituicdo das viaturas a cada 30 meses, como ocorre na
locagéo, permite o uso de veiculos mais modernos, com tecnologia
embarcada atualizada e que permite menor emissao de poluentes.
Os veiculos zero km, em tese, sdo mais seguros posto que ainda
nao foram submetidos ao uso severo da atividade policial, além de
favorecerem o aumento da estima da tropa.

A locagao esta em consonéancia com os resultados-chave previstos
na Instrugao, que publicou a Gestao do Desempenho Administrativo
(GDA), orientada pelo Plano Estratégico PMMG quadriénio
2024/2027: Manter a idade média das viaturas SUV com cela em 4
anos; Manter a idade média das viaturas Caminhonetes com cela
em 4 anos; Manter a estratégia de locagéo de viaturas na Regiao
Metropolitana de Belo Horizonte.

DISPONIBILIDADE

As viaturas organicas, quando
recolhidas para  manutengdes
preventivas ou corretivas néao

possuem a previsao de veiculos
reservas, permanecendo
indisponiveis até a conclusdo da
manutengdo, conforme a extensao

As viaturas locadas recolhidas para
manutencgdes preventivas ou corretivas
sao substituidas por veiculos reservas
apds 24 horas da baixa para reparos
sob pena de desconto nas diarias de
locagdo. O custo desses veiculos esta
embutido no contrato.

O Estado estabelece a quantidade de veiculos existentes em todos
0s 0rgaos, ndo se tratando de livre arbitrio do gestor. Quando uma
viatura é recolhida para manutengao, a indisponibilidade do recurso
pode prejudicar, sobremaneira, a atuagdo preventiva (a simples
presenca da viatura policial, posicionada em locais estratégicos
previamente estudados, com seus sistemas de iluminagao
acionados, constitui medida dissuasora e preventiva para o

DO RECURSO da avaria. Apresentado o veiculo cometimento da infragdo penal ou quebra da ordem publica) e de
PARA EMPREGO na oficina credenciada, a aprovagao restauracdo da ordem (prejuizos para execugdo de agbes e
da Ordem de Servigo pode levar operagdes preventivas ou de cerco, bloqueio e interceptacédo apods
uma média de 5 dias Uteis. quebra da ordem), além dos diversos atendimentos a populagéo de
maneira geral, das mais variadas naturezas. O risco com a
indisponibilidade do recurso é reduzido com a locagao das viaturas

e seus veiculos reservas.
As manutengdes preventivas e | As manutengbes preventivas e | No recorte temporal maio 2024 a maio de 2025, o custo da
corretivas nas viaturas orgénicas | corretivas nas viaturas locadas sao | manutencao individual entre organicas e locadas, para as viaturas
CUSTO DAS sdo realizadas pela empresa Ticket | realizadas pela empresa CS Frotas | SUV é 9,84% superior se comparado com o custo individual das
MANUTENGOES Log, Conforme item 3.2.1, em | S/A. Conforme item 3.2.1, em | SUV organicas. Para as pick up, no mesmo periodo, a diferenca
quantidades e periodos | quantidades e periodos proporcionais | percentual € de 82,55%. O periodo compreende a transi¢cdo do

proporcionais (maio 2024 a maio

(maio 2024 a maio 2025) as

contrato RMBH em razdo da sua prorrogacdo e a efetivacdo da
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2025) as manutengdes locadas, o
custo médio SUV organica foi de
R$ 3.893,87 e o custo médio pick
up foi de R$ 6.425,18.

manutengbes locadas, o custo médio
SUV locada foi de R$ 4.277,21 e o

custo médio pick up foi de
R$ 11.728,87.

No recorte viaturas locadas 2023, as
manutengdes SUV somaram

R$ 7.131,42, enquanto as pick up
somaram R$ 17.540,07.

nova fase prorrogada de 30 meses, ocasido em que os veiculos
s80 novos e apresentam menor frequéncia de manutengoes.

O recorte 2023 para as locadas demonstra que a partir da segunda
metade da locagao por 30 meses, as manutengdes preventivas e
corretivas aumentam de frequéncia, e se comparadas com a frota
organica, com dados de maio 2024 a maio de 2025 (viaturas usados
dentro dos 6.1 anos), o custo individual para a viatura SUV é 83,15%
superior se comparado com o custo individual da viatura SUV
organica realizada entre maio de 2024 a maio de 2025. Para a pick
up, nesse mesmo periodo, a diferenga percentual & 172,99%
superior. No aspecto do custo das manutengdes, depreende-se
que a substituicdo das viaturas locadas por viaturas organicas, com
assuncgao de todo o risco resultante da atividade operacional de
atendimento comunitario (SUV) e recobrimento (pick up ROTAM,
BPChq, Tatico Movel, Gepar, outros) e mantidas a frequéncia,
volume e custo das manutengdes, neste aspecto, seria menos
vantajosa para a Administracdo posto que os custos seriam
absorvidos pelo Estado. Para as locadas, os custos das
manutencdes encontram-se incorporados ao contrato.

CUSTEIO DO
PROJETO

Para as viaturas orgénicas, o
custeio das manutengdes
preventivas e corretivas depende
da disponibilidade do recurso més
a més, mesmo com a estimativa
dos custos prevista no plano de
contratagdbes do  6rgao, no
orcamento base zero (OBZ), dentro
outros planejamentos.

Para as viaturas locadas, embora o
custeio também esteja previsto nos
planejamentos da Administracdo, a
previsdo orcamentario-financeira esta
vinculada ao contrato que vincula a
Administragdo, sob pena de encargos
moratérios decorrentes de eventuais
atrasos nos pagamentos das notas de
servico.

A locacgédo de viaturas cria obrigagao contratual para o Governo, o
que viabiliza a previsibilidade e a habitualidade dos repasses
mensais para adimplemento do custo do servico. Os repasses
alusivos a frota organica sdo por demanda e dependem de
descentralizagao orgamentaria por cota mensal.

RESTRIGAO PARA
EMPREGO

As viaturas organicas n&o possuem
restricdo de emprego nos diversos
servicos do portfélio PMMG,
podendo ser empregadas desde o
policiamento ou atendimento mais
simples aos mais complexos.

As viaturas locadas possuem restricao
para a maioria dos servigcos do portfélio
PMMG. Sendo dada predilegdo ao
emprego em servigos prioritarios e
essenciais da instituicio como nos
servigos de radiopatrulhamento e de
recobrimento (tatico movel, Gepar,
ROTAM, entre outros).

Determinados servigos existentes no portfélio possuem alto risco
de comprometimento da viatura policial, notadamente na RMBH.
Por esse risco, sdo empregadas as viaturas locadas nos servigos
de atendimento comunitario, ROTAM, BPChq, Tatico Mobvel,
GEPAR, outros, havendo restricdo de emprego para servigos como
de natureza administrativa, de coordenacao e controle, PROERD,
Escolar, Violéncia doméstica, dentre outros.

Para as viaturas organicas, a
imputacdo das avarias da-se pelo
reconhecimento dos critérios

Para as viaturas locadas, a imputagao
das avarias da-se, do mesmo modo,
pelo reconhecimento do uso regular da

O regime de imputagao das avarias previsto no contrato de locagao
apresenta-se vantajoso para a Administragdo, posto que decorre
da natureza da atividade uma maior frequéncia das manutencdes
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IMPUTAGAO DAS
AVARIAS

alusivos ao uso regular da viatura,
ocasiao em que sao atribuidas ao
Estado.

viatura, contudo essas sdo atribuidas
para a contratada, assim como as
circunstancias de caso fortuito, forca
maior ou mesmo as decorrentes do
desgaste antecipado do veiculo.

conforme o tempo de uso dos veiculos, notadamente em razéo do
uso continuado 24 horas por dia, resultando em desgaste natural e
antecipado de pegas diversas decorrente do uso dia ap6s dia, turno
apos turno, em regime de uso severo imposto pela natureza da
atividade policial com intervengbes de emergéncia e urgéncia,
perseguicdo com cerco e bloqueio de veiculos em fuga em
diferentes tipos de terreno (vias em situagdo precaria ou nao
pavimentadas) e condi¢des climaticas (chuva ou sol intensos) além
das assisténcias diversas a populacao.

SERVIGO DE
GUINCHO, OFICINA
VOLANTE E BOX
RAPIDO

O servico de guincho ndo esta
previsto no contrato de manutencéao
da empresa Ticket Log (custeio
pelo Estado), assim como a oficina
volante ou o box rapido.

O servigco de guincho esta previsto no
contrato de locagdo e a contratada
disponibiliza a oficina volante, para
comparecimento em batalhdes ou o
box rapido, para a agilidade dos
atendimentos na contratada ou de suas
oficinas credenciadas.

A previsdo do guinchamento dos veiculos quando das panes
elétricas, mecanicas ou dos sinistros, assim como a oficina volante
ou box rapido (troca de fluidos e lubrificantes, pneus, lampadas,
reparos rapidos) na locagcdo de viaturas constituem importantes
estratégias para reduzir o indice de indisponibilidade dos veiculos,
o que reflete maior disponibilidade para na prevengao ou repressao
criminal, uma vez que os veiculos retornam a atividade horas apés
a baixa.

INADIMPLENCIA
PELA
ADMINISTRACAO

Para as viaturas organicas, o custo
da manutencdo estd previsto no
planejamento da Administragéo e

eventual inadimpléncia podera
ensejar a interrupcao das
manutengdes pelas oficinas

Para as viaturas locadas, o custeio do
projeto também estd inserido no
planejamento anual das contratagbes
publicas e eventual inadimplemento
podera resultar na nao disponibilidade
da viatura pela empresa apos

O efeito do inadimplemento das obrigagbes no custeio das
manutengdes organicas ou locadas sdo semelhantes em ambos os
contratos, qual seja, a indisponibilidade do veiculo para emprego.

credenciadas em todo o Estado. manutencao.
ADESAO A ATAS Caso os pregos sejam economicamente viaveis para a Administragéo, justifica-se a néo realizagdo de novo certame, desde que objeto e
DE REGISTRO DE | especificacdo dos itens atendam a necessidade da Instituicdo, tornando-se perfeitamente viavel. Contudo, ndo foram identificadas atas de RP validas
PRECOS VIGENTE | ou que o custo seja atrativo para a PMMG.

Fonte: Contratos Frota Locada e Ticket log
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4 DETALHAMENTO DA SOLUGAO ESCOLHIDA

A necessidade Institucional que originou o presente estudo traduz-se na continuidade do
policiamento motorizado com viaturas policiais caracterizadas para execucédo de acbes e
operagdes de prevengao criminal, manutencdo e restauragcdo da ordem publica, que vao
desde a simples presenca da viatura na via publica, com seus dispositivos luminosos
acionados, as complexas operacdes de preservacido da vida, na area territorial da Capital

mineira e sua Regidao Metropolitana.

Considerando-se a relevancia do policiamento motorizado como servigo publico essencial ao
povo mineiro e a sua natureza de continuidade, o que infere o maior tempo possivel de
disponibilidade do recurso, apds analise da estimativa de custos das solug¢des disponiveis e
analise técnica dos aspectos da solug¢do, apresenta-se mais vantajosa a manutencao do
projeto para locagao de viaturas policiais, com a possibilidade da reducdo de custos, em sede

de licitagdo, da média, mediana ou menor valor a ser estabelecido como prec¢o de referéncia.

Neste sentido, em apertada sintese, constituiram fatores determinantes para a escolha da

solugéo apresentada, nos aspectos objetivos e subjetivos, dentre outros:

a) O prazo para as manutencdes preventivas ou corretivas de 24 horas, com previsao de
viaturas reservas caso a viatura titular ndo seja liberada naquele prazo, sob pena de desconto
na diaria de locagao. Frise-se que para as viaturas orgéanica, o prazo minimo para autorizagao
da ordem de servigo para qualquer manutengao € na média 5 dias Uteis;

b) O custo das manutengdes preventivas e corretivas encontram-se incorporados ao custo do
contrato de locagao. Neste ponto, conforme percentuais descritos no item 3.2.1, a frequéncia,
o volume e custo dessas manutencdes sao consideravelmente mais elevados para as viaturas
locadas, com pregos absorvidos pelo contrato;

c) Execucao de box rapido para manutengdes simples como troca de fluidos e lubrificantes,
pneus, lampadas, reparos rapidos sem a necessidade de baixa e retirada do veiculo em outra
data;

d) Fornecimento do servico de reboque 24 horas por dia em todo o territério mineiro, com
prazo de 02 horas para atendimento a contar do acionamento;

e) Previsdo de permanéncia na Instituicdo por 30 meses. Em que pese a idade média das
viaturas organicas se superior a 6.1 anos, a locagao reduz a idade da frota, traduzindo-se em
viaturas com tecnologia embarcada atualizada, maior conforto e seguranga para os militares,
além de contribuir para o cumprimento dos resultados-chave previstos na Instrugao que
publicou a Gestdao do Desempenho Administrativo, orientada no Plano Estratégico PMMG
quadriénio 2024/2027:

. Manter a idade média das viaturas SUV com cela em 4 anos;

. Manter a idade média das viaturas Caminhonetes com cela em 4 anos;

. Manter a estratégia de locagao de viaturas na Regido Metropolitana de Belo Horizonte
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f) Apenas o radio transceptor é de propriedade da instituicdo. O veiculo, o rastreador (gps),
strobos frontais e traseiros, o sinalizador acustico visual, a capota de fibra com cela para
transporte de presos, todos esses equipamentos sao de propriedade da contratada. Em razéo
da dindmica do uso e desgaste antecipado dos implementos, para as viaturas organicas, com
meédia superior 6.1 anos de uso, estes acabam sendo leiloados como sucata;

g) Efetivo para complexa gestao de viaturas (acidentes, manutengdes, infragdes de transito)
da prépria contratada com acompanhamento dos Gestores de Frota Regionais e de Unidade,
resultando na liberagdo de militares para servigo operacional.

4.1 JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

Nao ha necessidade de parcelamento da contratacdo, posto que os itens, divididos por lotes, possuem
identidade de natureza e se destinam a um unico objeto, qual seja, o policiamento motorizado na Capital

e Regido Metropolitana de Belo Horizonte, com seu quantitativo e prazo predeterminados.

4.2 CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Atualmente, na Institui¢do, existem dois contratos para locagdo de viaturas policiais n°® 056/2024 e
057/2024, inscritos no Portal Compras sob o n° 9431540/2024 (pick up) e n° 9432879/2024 (SUV),
respectivamente, oriundos da adesdio PMMG as Atas de Registro de Precos em processo licitatério do
Estado de Goias!!'2, com objeto a locagdo de veiculos adaptados como viaturas policiais sem motorista,

para emprego no policiamento motorizado em diversos municipios do Estado.

Esses contratos regulam a locag@o de viaturas para policiamento motorizado no interior do Estado (ndo
contempla a Capital Belo Horizonte ou sua RMBH), ¢ possuem clausulas especificas considerando o

local de emprego.

4.3 RESULTADOS PRETENDIDOS

Em termos de economicidade, verificou-se que o custo de manutengdo preventiva e corretiva das
viaturas locadas em uso na Capital e Regido Metropolitana de Belo Horizonte apresentam alto custo
incorporado ao contrato. O risco da atividade para as empresas também ¢ alto, decorrente da utilizagado
dos veiculos nas diversas a¢des e operagdes policiais preventivas e de restauragdo da ordem publica, e

estas se fazem cientes do referido risco em sede de licitagao.

' Ata Registro de Precos 01/2023-PMGO (pick up)
https://drive.google.com/file/d/1BWJ0ZG _-PcNfI3iIHGKKpsUwwQc761aE4/view?usp=drive_link

12 Ata Registro de Pregos 04/2023-PMGO (SUV)
https://drive.google.com/file/d/1u3Dg5RTK2ZIWpOY7KjbGDxQXACcVIVBw/view?usp=sharing
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https://drive.google.com/file/d/1u3Dq5RTK2ZlWpOY7KjbGDxQXACcV9VBw/view?usp=sharing

Em termos de melhor aproveitamento do capital humano, o efetivo que seria utilizado no servigo
administrativo para gestdo da frota; acompanhamento e controle das infragdes de transito;
acompanhamento e controle das manutengdes preventivas, corretivas e seu custo, podera ser empregado

na atividade operacional, potencializando o servigo preventivo.

Em termos da entrega de servigos a populagdo mineira, o policiamento motorizado constitui-se em
excepcional estratégia de prevencdo criminal em razdo do ponto base de viaturas e patrulhamentos
realizados com os dispositivos luminosos acionados, com agdes orientadas por informagdes de
seguranca publica, notadamente a incidéncia criminal e seus horarios e locais de maior ocorréncia. Do
mesmo modo, a disponibilidade do recurso implica a efetividade da Instituicdo na execugdo de agdes e

operagdes de restauracdao da ordem publica em todo o Estado.

Do mesmo modo, infere-se uma valorizagdo do publico interno com a disponibilizagdo de equipamento
(viatura policial) e implementos modernizados a cada 30 meses, com tecnologia embarcada mais

atualizada. Outra vantagem ¢ materializada com a imagem Institucional, por intermédio

4.4 PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

A Gestdo e Fiscalizagdo contratuais encontram-se com servidores capacitados pela
Instituicdo para a execucgao de suas atividades. A complexa transicdo da frota envolvendo os
batalhbes da Capital e RMBH, inclusive as Unidades Especializadas, foi executada por
servidores ainda em atividade na mesma pasta, ndo havendo perda da expertise
anteriormente empregada, podendo inclusive ser replicados os procedimentos anteriormente

executados.

Eventual tecnologia embarcada ou aprimoramento das caracteristicas do veiculo, como por
exemplo, a implementagao de caAmbio automatico, devera proceder de elaboracéo da devida
entrega técnica, a fim de melhor aproveitamento do recurso e nivelamento como os

destinatarios executores da atividade policial (condutores das viaturas policiais).

Conforme editais de licitacdo e contratagdes correlatas, toda a adaptacao e instalacéo de
implementos nos veiculos serdo de responsabilidade da contratada, posto que a contratante
recebera os veiculos em condi¢gdes de insergdo dos dados nos sistemas internos e de

abastecimento para pronto emprego no servigo operacional.
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4.5 POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A andlise dos impactos ambientais levou em consideracdo o procedimento da contratagao

sustentavel, nos termos do Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis da CGU/AGU:

a) Necessidade da Contratagdo e a Possibilidade de Reuso/Redimensionamento ou Aquisi¢ao
pelo Processo de Desfazimento: na efetivagao de veiculos locados, ndo ha falar em reuso de
veiculos usados ou a necessidade de desfazimento pela Instituicdo, posto que ao final da
locacao, a contratada realizara a venda desses veiculos para terceiros adquirentes, posto
que embora a quilometragem esteja consideravelmente avangada, o ano de fabricagdo dos
veiculos (apenas 30 meses de uso), possibilitaram menor emissao de poluentes em face das

novas tecnologias de reducao de poluentes.

b) Planejamento da Contratacdo com Pardmetros de Sustentabilidade: Por tratar-se de
veiculos de motor a combustao interna movidos a combustiveis fésseis, sempre havera a
emissao de gases. Contudo, sdo medidas mitigadoras o fato de que os veiculos adquiridos
devem atender ao previsto nas Resolugbes CONAMA sobre emissdo de poluentes, sem
prejuizo de cumprir qualquer legislagcado vigente ndo citada. Neste sentido, a Resolugao
CONAMA 493, de 24 de junho de 2019, estabelece a fase PROMOT M5 de exigéncias do
Programa de Controle da Poluigdo do Ar por Motociclos e Veiculos similares - PROMOT para
controle de emissdes de gases poluentes e de ruido por ciclomotores, motociclos e veiculos
similares novos, alterada pela Resolugdes CONAMA n°s 297/2002 e 432/2011, e da outras
providéncias; Resolugdo CONAMA 492, de 20 de dezembro de 2018, estabelece as Fases
PROCONVE L7 e PROCONVE L8 de exigéncias do Programa de controle da poluigdo do ar
por veiculos automotores - PROCONVE para veiculos automotores leves novos de uso
rodoviario, altera a Resolugao n° 15/1995 e da outras providéncias; Resolugiago CONAMA
490, de 16 de novembro de 2018, estabelece a Fase PROCONVE P8 de exigéncias do
Programa de controle da poluigdo do ar por veiculos automotores - PROCONVE para o
controle das emissdes de gases poluentes e de ruido para veiculos automotores pesados

novos de uso rodoviario e da outras providéncias.

A pretensa contratagao prescinde de licenciamento ambiental. Consideradas a sinalizagao
acustico-visual, o risco de poluigdo sonora pelo uso da sirene é mitigado pelos equipamentos
adquiridos pela PMMG que atendem as normas SAE e INMETRO. Além disso, uma vez sendo
veiculos de urgéncia, a utilizacdo dos referidos dispositivos € obrigatéria a concessao das
prerrogativas de transito, nos termos do Artigo 29, inciso VII, do Cédigo de Transito Brasileiro
(CTB) - Lei 9.503/1997.
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c) Analise do Equilibrio entre os Principios Licitatérios da Isonomia, da Vantajosidade e da
Sustentabilidade: Em relagao a isonomia e vantajosidade, atualmente, o mercado automotivo
€ majoritariamente formado por veiculos a combustao interna. A aquisigcdo de veiculos
movidos a combustiveis alternativos ou hibridos ainda mostra-se inviavel pela pouca
disponibilidade no mercado; pelo elevado custo de aquisicdo ou manutencao; pela
indisponibilidade de modelos diversos e pela baixissima rede de carregamento rapido,
especialmente no interior do Estado. A PMMG tem feito testes e estudos neste sentido, mas
ainda nao se mostrou viavel, para a Instituicdo, a transicao para tais combustiveis de forma

ampla.

d) Sustentabilidade na Gestao e Fiscalizacdo do Contrato, bem como Gestdo de Residuos:
Tendo em vista tratar esta contratacao de simples obrigacao de fazer ao contratado, qual seja
a locacgéao de veiculos novos, ndo havera necessidade de atos de gestéo de residuos por parte
do contratado que ndo sejam aqueles ja impostos as empresas para locagdo de veiculos.
Considerando que os veiculos sao movidos a alcool/gasolina ou diesel, portanto motores a
combustao interna movidos a combustiveis fosseis, ha o risco da emissdo de gases e
poluentes, contudo os veiculos contratados atenderdo as normas do CONAMA para emissao

de poluentes.

5 POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Ante o exposto, a contratagdo mostra-se fatica, técnica e economicamente viavel, posto que
enquanto solucao priorizada, alcancara, da melhor forma possivel, os interesses publico e
Institucional na execugdo do servico essencial de seguranga publica no Estado,
potencializado pelo servico de policiamento motorizado com utilizagdo de veiculos
constantemente manutenidos e com previsdo de percentual reserva, o que contribui para a
disponibilidade do recurso e continuidade das acbes de prevencdo criminal e repressao
qualificada.

Neste sentido, conforme detalhado no presente estudo, esta equipe de planejamento declara
técnica, orcamentaria e operacionalmente que a execugao de novo processo licitatorio para
a locacéao de viaturas policiais caracterizadas para policiamento motorizado na Capital e sua
Regidao Metropolitana apresenta-se como medida mais vantajosa para a Instituicdo e para a

populacdo mineira.
Belo Horizonte, 14 de novembro de 2025.

Chefe de equipe
Marcus Luiz Dias Coelho, Maj PM - SubChefe do CMI/DAL
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Gestor de Frota Institucional

Wagner Valadao da Silva, Maj PM - Chefe da S. de Gestao Veicular-DAL4

Gestor dos contratos para locagao de viaturas
Edney da Silva, Cap PM - Chefe da Sec¢éo de Frota Locada CMI/DAL

Fiscal dos contratos para locagao de viaturas
Anténio Marcio Lage, 2° Ten PM - Secéo de Frota Locada CMI/DAL

Responsavel Técnico da Contratagao
Leonardo da S. Guerra, 1° Sgt PM - Auxiliar S. Veiculos Novos CMI/DAL
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